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Unionen en hallbar organisation

Under hosten 2022 gick foretradare for 6ver 200
stora svenska foretag ut med en stark uppmaning till
regering och riksdag om att Sverige ska fortsitta ta ett
tydligt ansvar i klimat- och miljéfragorna. Budskapet
var att Sveriges tuffa lagstiftning pd omradet har gett
svenska foretag tydliga fordelar i den internationella
konkurrensen. Unionen ser ocksa hur néringslivets
forstéelse av nodvandigheten av en progressiv klimat-
och miljopolitik har lett till viktiga satsningar och
nytinkande inom traditionella industrigrenar - inte
minst satsningarna pé en fossilfri stdlproduktion. Ett
omréade dédr Unionen har visat ett stort engagemang
och som radikalt kan minska klimatpaverkan fran en
av dagens storsta utsldppare av vixthusgaser.

Unionen ir en stor och bred samhillsaktor som
behover ta en aktiv roll i omstéllningen till en mer
hallbar varld.

Milj6- och klimatomstéllningen behover ske i ett
samhalle som ocksa ér socialt och ekonomiskt hall-
bart, med involverade och engagerade medborgare.
Det bidrar hela fackféreningsrorelsen till. Klimat-
omstéllningen med nya produkter stéller ocksa
nya krav pa kompetens. Framtidens kompetens-
omstillning 4r dven en gron omstillning. Grunden
i Unionens arbete - att péverka arbetsmarknaden

i en positiv riktning och att stotta och starka
medlemmar i deras arbetsliv — 4r Unionens
framsta bidrag till en hallbar samhéllsutveckling.

Héllbarhetsrapporten skall ldsas som en del av
forbundets arsrapport med fokus pa att beskriva
organisationens ansvarstagande vad giller miljo,
personal, socialt ansvarstagande, arbete for
manskliga rattigheter samt arbete mot mutor
och korruption.

Unionen &r en stor
och bred samhélls-
aktér som behdver
ta en aktiv roll i
omstallningen till en
mer héallbar varld.



Det har ar Unionen

Unionen organiserar tjanstemén i den privata
sektorn péa den svenska arbetsmarknaden. Unionens
uppgift ar att forena och foretrada medlemmarna
samt att tillvarata och framja deras fackliga, ekono-
miska, sociala och yrkesmissiga intressen pa alla
nivaer. Unionen vdrnar fackliga virderingar bade
nationellt och internationellt.

Demokratisk uppbyggnad

Unionens demokratiska organisation finns pa lokal,
regional och nationell niva. Lokalt pa arbetsplatsen
organiserar sig medlemmarna som fortroendevalda
i klubb, som arbetsplatsombud eller arbetsmiljo-
ombud. Regionalt organiserar sig medlemmar i

18 regioner over hela Sverige. Regionen haller

varje dr ett regionrad dér bland annat region-
styrelse, forbundsrddsombud och kongressombud
viljs. Nationellt hélls vart fjarde ar en kongress som
ar Unionens hogsta beslutande organ. Pa kongressen
viljs forbundets styrelse. Varje ar halls ett forbunds-
rdd som behandlar den arliga forbundsovergripande
verksamheten. Anstélldaorganisationen bestar av

18 regioner samt ett forbundskontor.

Unionen i siffror

Unionen dr Sveriges storsta fackforbund for
tjanstemadn i det privata ndringslivet och hade vid ars-
skiftet drygt 690 ooo medlemmar, varav den abso-
luta merparten &r yrkesverksamma. Det finns ocksa
student- och pensiondrsmedlemmar. Vid utgangen
av 2022 fanns 27299 medlemmar med ett eller flera
fortroendeuppdrag pa sin arbetsplats. Andelen
medlemmar som omfattas av kollektivavtal ar 77
procent. I Unionen (inklusive bolagen) fanns vid
arsskiftet 964 anstéllda, varav 480 pé regionkontor
och 470 pa forbundskontoret. Unionens medarbetare
har under 2022 genomfort 7733 arbetsplatsbesok.
Radgivningen, som hanterar facklig radgivning till
medlemmar och fortroendevalda samt medlems-
administrativ radgivning, har hanterat nastan

226 000 samtal och besvarat drygt 135 000 mejl.

Det har genomforts ndstan 25 ooo férhandlings-
arenden, av Unionens anstéllda, och utver dessa ge-
nomforde klubbar och arbetsplatsombud minst lika
manga férhandlingar. Unionens inkomstforsikring
betalade ut drygt 275 miljoner kronor till medlemmar,
fordelat pa strax over 9 ooo drenden.

Mandat fran medlemmarna

Unionen édr en medlemsstyrd organisation, som arbe-
tar aktivt for medlemmars intressen och en val fung-
erande arbetsmarknad. Den dagliga kontakten mel-
lan medarbetare, fértroendevalda och medlemmar

ar central for att fanga upp och driva arbetet. Demo-
kratiska forum ar viktiga for att Ilopande stimma av
och driva verksamheten. Hosten 2023 hélls Unionens
kongress, ddr medlemmarna bestimmer férbundets
inriktning for den kommande kongressperioden.

Det finns en tydlig 6nskan om att
Unionen ska driva fragor kring
social hallbarhet och for att
samhéllsaktorer maste ta ansvar
for miljo- och klimatfragor.

Resultatet fran dialoger med medlemmar starker
Unionen i arbetet for miljomassig, social och ekono-
misk hallbarhet. Det finns en tydlig 6nskan om att
Unionen ska driva fragor kring social hallbarhet och
for att samhallsaktorer maste ta ansvar for miljo- och
klimatfragor.

Utover kontakten med medlemmar, samspelar
Unionen med andra samhaillsaktorer, sisom arbets-
givare, andra fackférbund och politiker. Det 4r viktigt
att lopande involvera sdvil medlemmar som andra
intressenter i Unionens hallbarhetsarbete.



Arets arbete med

hallbarhetsrapporten

Unionen redovisar arligen sitt hillbarhetsarbete i en-
lighet med de krav som finns i arsredovisningslagen.
Unionens hallbarhetsredovisning avser rikenskapsér-
et 2022 och omfattar utéver Unionen (802001-5759)
aven foljande bolag: Klara Norra Fastigheter AB
(556237-5146), Fastighetsbolaget Vastmannen AB
(556943-7246), samt Unionen Medlemsforsakring
AB (516401-6791).

Avvecklingen av Unionen Egenforetagare Service AB
(556550—0302) slutfordes i juni 2022. Tjanstemén-
nens Utbildningshus AB (556458-0990) saldes under
hosten 2022.

I rapporten beskrivs den externa paverkan Unionen
har i den dagliga verksamheten samt status gillande
ansvaret som arbetsgivare och det interna arbetet
med att sdkerstilla ett tydligt hallbarhetsansvar.
Tyngdpunkten ligger pé de omraden dir Unionen
har storst paverkan.

Arsredovisningslagen anger frimst fem visentliga
omraden for héllbarhetsredovisning: miljo, perso-
nal, socialt ansvarstagande, arbete for manskliga
rattigheter samt arbete mot mutor och korruption.
Unionens arbete inom dessa omréden redovisas

i rapporten.

Unionen har i kartlaggningen av centrala paverkans-
omraden utgatt frin Global Reporting Initiative,
GRI, men har inte haft ambitionen att rapportera
fullt ut i enlighet med den standarden.

Unionens hallbarhetsrapport ska lasas som en del
av organisationens arsrapport. Unionens kdrnverk-
samhet handlar om att bidra till en hallbar arbets-
marknad. Redovisningen av arets arbete i organisa-
tionens verksamhetsberittelse dr en vasentlig del i
redovisningen av hallbarhetsarbete.




Unionen och de 17 globala malen

Agenda 2030 med de 17 globala malen for en hallbar
utveckling handlar om att utrota fattigdom, férverk-
liga de minskliga rattigheterna, uppna jamlikhet
mellan olika grupper i samhillet och sikerstilla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
Unionen har i sitt arbete prioriterat sju av FN:s

17 globala hallbarhetsmél. Det handlar om:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Inom omradet for anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt ligger stora delar av Unionens
karnverksamhet. Unionen arbetar for den svenska
partsmodellen med fokus pé kollektivavtal som
starker bade arbetsvillkor och ekonomiska tillvaxt.
Unionen forhandlar och foretrader medlemmar i
arbetsrittsliga fragor, bildar lokala fackliga organi-
sationer pé arbetsplatser, tecknar kollektivavtal och
utbildar fortroendevalda och medlemmar. Unionen
arbetar kontinuerligt for ett systematiskt arbets-
miljoarbete. Utét staller Unionen ocksé sociala krav
pa leverantorer vid upphandling.

5 JAMSTALLDHET

¢

Jamstélldhet

Jamstalldhet mellan kvinnor och min ar en forut-
sattning for en hallbar och fredlig utveckling och
for ett héllbart och réttvist arbetsliv. Unionen
utbildar medlemmar kring osakliga 1oneskillnader,
stottar fortroendevalda i lonekartldggningar, skapar
opinion i jamstdlldhetsfragor och delar ut priser
tor bra jamstalldhetsarbete. Internt stravar
Unionen efter att vara en jamstélld arbetsplats

och en jamstilld fértroendevaldorganisation.
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Minskad ojamlikhet

For att minska ojamlikhet och bidra till ett arbetsliv
dar alla har lika rattigheter och majligheter driver
Unionen ett aktivt arbete mot diskriminering och for
mangfald. Unionen driver diskrimineringsarenden for
medlemmar och stottar fortroendevalda i fragor som
ror mangfald och diskriminering. Unionens interna-
tionella arbete syftar ocksa till 6kad jamlikhet, liksom
medlemskapet i Fairtrade. Internt arbetar Unionen for
att spegla sambhillet i personalsammansdttningen.
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Hallbar konsumtion och produktion

Unionens kdrnverksamhet bidrar till hallbar pro-
duktion i de branscher ddr medlemmar arbetar.
Unionen arbetar for ansvarsfulla kapitalplaceringar,
och att det i inkopsrutiner stélls krav pé att leveran-
torer har kollektivavtal med schyssta arbetsvillkor.
Unionen stiller dven miljokrav pa leverantorer och
sakerstaller att varor och tjanster som kops ér hall-
bart producerade och uppfylla de krav som giller
for rattvis handel.

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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Fredliga och inkluderande samhillen

Unionen bidrar till mélet fredliga och inkluderande
samhillen genom arbetet for transparens, anti-
korruption och i 6vrigt ansvarsfulla affarsrelationer.
Unionen stéirker ocksa indirekt rattsstatsprincipen
genom att foretrada enskilda medlemmar i rétts-
processer ddr de blivit ordttvist behandlade i arbetslivet.



1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Bekampa klimatforandringarna
Klimatomstéllningen édr ocksé en facklig fraga.
Industrins grona omstéllning stéller nya krav pa
produkter, processer och affirsmodeller vilket
péverkar bade investeringar och kompetenskrav.
Framtidens kompetensomstéllning dr dven en gron
omstillning. Unionen arbetar dven aktivt for att
minska klimatpéverkan frdn den egna verksamheten,
inte minst genom att genomfora allt fler méten och
utbildningar digitalt. Nér resor vil gors styr riktlin-
jerna mot att prioritera resor med tag framfor flyg.
Unionen tar ocksa ett dagligt ansvar genom att stilla
miljokrav i upphandling och inkép och genom att
samtliga arbetsplatser inom Unionen kéllsorterar.

17 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

&

Genomfdrande och globalt partnerskap

Unionen deltar i flera olika samarbeten pa nordisk,
europeisk och global niva, sésom Global Union
Federations (GUF), Internationella Fackliga Sam-
organisationen (IFS), och utvecklingsprojekt via
Union to Union. Unionen efterstrivar att mota
Fairtrades krav for att bidra till en réttvisare varlds-
handel och en hallbar utveckling.



En hallbar styring

En hallbar styrning av férbundet

Forbundets kongress 2019 bestimde att Unionen ska
vara relevanta och legitima pa ett ekonomiskt hallbart
satt. I maj 2020 gav forbundsstyrelsen i uppdrag till
ledningsgruppen att ta fram forslag pa hur Unionen
med ett langsiktigt fokus sikerstéller hallbarhet,
legitimitet och relevans for framtidens medlemmar.

De principer som ska styra Unionens vigval i allt
arbete dr att virna och stirka den fackliga kdrnverk-
samheten, att leverera medlemsnytta till en lagre
kostnad och med ett minskat kapitalutnyttjande
samt utifran principen digitalt forst. Detta innebér
stort fokus pé att utveckla och anvinda de digitala
mojligheterna, ocksa for att verksamheten ska
fungera optimalt. Arbetet inleddes under hosten
2020 och har sedan dess genomsyrat forbundets
vagval i olika fragor.

Forandringarna och effektiviseringarna har under
2022 inneburit fortsatt fokus pé det forbunds-
gemensamma arbetet och ddrigenom ett gemensamt
ansvarstagande for forbundets verksamhet som

helhet. Férbundets styrmodell som antogs under
2022 syftar till att ge forutsattningar for att starka
karnverksamheten och bedriva arbetet pa ett ekono-
miskt hallbart stt.

Som grund for en héllbar organisation har Unionens
forbundsstyrelse fattat beslut om sex policyer som
beskriver forhallningssitt i 6vergripande, centrala
fragor som bidrar till att sdtta ramen for en héllbar
organisation. For Unionen dr transparens viktigt och
samtliga policyer finns publicerade pa unionen.se.
Dir uppdateras ocksa lopande de riktlinjer som
beskriver vad policyerna innebir i det dagliga arbetet.

Vid sidan av att ramverket med policyer och riktlinjer
ar en viktig del av Unionens styrning édr de ocksa
viktiga for att forebygga och hantera risker. System
for kontroll och uppfoljning byggs successivt upp i
forbundet och har under 2022 tagits vidare genom

att samla rapporteringen kring en effektiv och hallbar
organisation. Under 2023 fortsitter arbetet med att

se over styrningsstrukturen kopplat till policyer

och riktlinjer.

Som grund for en
hallbar organisation
har Unionens
forbundsstyrelse
fattat beslut om

sex overgripande
policyer som beskriver
forhallningssatt i
centrala fragor.



Ansvarsfull kapitalforvaltning

Unionens kapitalférvaltning ér i huvudsak en
forvaltning av svenska och europeiska marknads-
noterade aktier, svenska rantebdrande virdepapper
och fastigheter. I riktlinje for placeringsverksamhet
finns ett internt regelverk.

Hanteringen av risk dr i huvudsak en reglering av de
maximala exponeringar som Unionens skilda till-
gangar far ha vid varje tidpunkt. Har beskrivs ocksa
placeringsformer, rapportering och organisation
samt etiska regler. Unionens etiska hdnsyn for place-
ringsverksamheten grundas pa den internationella
arbetsorganisationens ILO:s atta kidrnkonventioner
samt de tio principerna i FN:s Global Compact.

For att kontrollera bolagens uppforande genomfors
l6pande en kartlaggning av samtliga noterade bolag

i Unionens portfolj. Kartlaggningen genomfors via

ett oberoende specialistforetag. Om den resulterar i
en anmirkning kontaktar Unionen tillsammans med
specialistforetaget det aktuella bolaget for dialog.
Syftet ér att fa bolagets syn pa frégan och informa-
tion om vilka dtgirder som bolaget avser vidta samt
tydliggora att Unionen som dgare ser allvarligt pa
anmarkningen. Ligger anmérkningen kvar vid senare

granskning upprepas proceduren. Om dialogen
inte leder till onskad forbattring ska Unionen
prova fragan om att avyttra det innehav som inte
uppfyller kraven.

For att minska risken for eventuella intressekonflik-
ter ar kapitalférvaltningen en sjélvstindig del inom
Unionen. Rdgangen gentemot Unionens férhand-
lingsverksamhet ér tydlig och informationsutbyte
mellan forhandlingsverksamheten och kapitalforvalt-
ningen fér inte forekomma. Unionen arbetar stindigt
med att genomlysa och utveckla sina hallbara val.
Under 2022 genomfors en fortsatt genomlysning

av Unionens kapitalplacering med fokus pé
hallbarhetsaspekten.

Unionens dgande i ryska fonder

Unionen har haft ett 4gande i ryska fonder. Bak-
grunden till 4gandet 4r att davarande SIF i mitten
pa 1990-talet fattade beslut om att investera i en da
nystartad rysk aktiefond, Russian Prosperity Fund.
Att det funnits kvar andelar beror pa att dterstdende
forséljning, pa grund av langa ledtider pa borsen,
inte gick igenom innan Moskvaboérsen helt stingde
i februari 2022. Aterstiende andelar i igandet har
avyttrats under 2022.




Social hallbarhet och
manskliga rattigheter

o Stadgar och handlingsprogram

o Arbetsmiljopolitisk plattform

o Plattform for jamstdlldhet och mangfald

» Kompetenspolitisk plattform

o Lonepolitisk plattform

 Hallbarhetspolicy

o Sdkerhetspolicy

« Riktlinje for arbete mot korruption och mutor
« Riktlinje f6r informationssikerhet

o Riktlinje for personuppgiftshantering

Unionen vill att framtidens arbetsliv ska vara hall-
bart. Det ar ett viktigt arbete f6r Unionen pa flera
nivaer, fran det samhaillsovergripande paverkansar-
betet till stottning av enskilda

medlemmar. Under 2022 har Unionens arbete for
att bidra till 6kad trygghet och god arbets-miljo for
medlemmar statt i centrum i det dagliga arbetet. En
forutsattning for stort inflytande och péverkan ar en
hog organisationsgrad och

med drygt 690 ooo medlemmar finns kraft att

gora skillnad.

Under 2022 har arbetet med att
utbilda och mota fortroendevalda och
andra medlemmar genom nya digitala
plattformar fortsatt att vaxa.

Till viss del har pandemiéren forsvarat det fackliga
arbetet lokalt pé arbetsplatsen, men i takt med att
nya utmaningar dyker upp kommer ocksa losningar
pé plats som i ménga fall visat sig gynna det fackliga
arbetet. Exempelvis ger ett stort utbud av digitala ut-
bildningar mojligheten for fler att delta. Under 2022
har arbetet med att utbilda och méta fortroendevalda
och andra medlemmar genom nya digitala plattfor-
mar fortsatt att véxa.

Demokrati och den fackliga iden
Att Unionens medlemmar organiserar sig pa den
egna arbetsplatsen och driver fragor om ett hallbart

arbetsliv dr en grundférutsittning for Unionen som
fackforbund och kérnan i det fackliga arbetet. For att
lyckas med malet att flera medlemmar ska omfattas
av lokal facklig organisering kravs ett omfattande ar-
bete. I slutet av 2021 fattade forbundsstyrelsen beslut
om malet att Unionen ska ha 50 ooo lokalt fértroen-
devalda ar 2027. Att jobba vidare utifran den strategi
som antogs i samband med malséttningen har varit i
fokus under 2022.

Fler @n 13 000 medlemmar gav input till avtalsrorelsen
Styrkan i Unionen som fackférbund ligger i att
tillsammans sta bakom och jobba for uppsatta mal.
Infor avtalsrorelsen 2023 har det varit av yttersta
vikt med en bred forankring kring vilka krav som
ska drivas. Det var darfor glddjande att drygt 13 000
medlemmar engagerade sig och gav uttryck for sina
asikter, vilket var mer @n dubbelt s& manga som i
forra avtalsrorelsen.

Fler an 13 000 medlemmar gav input till avtalsrérelsen.

Ekonomisk trygghet och kompetens
Trygghetsoverenskommelsen - ett hallbart arbetsliv
Den 22 juli 2022 var en historisk dag ndr trygghetso-
verenskommelsen undertecknades av arbetsmarkna-
dens parter, PTK och Svenskt Néringsliv. Underteck-
nandet innebar en kraftig forbéttring av individens
mojligheter att utveckla sin kompetens under arbets-
livet, da denne kan s6ka omstdllningsstod som tacker
upp for forlorad inkomst. Unionen har drivit denna
fraga under tidigare ar under devisen "Unionen vill
se dig véxa’, eftersom behovet av att kontinuerligt



utveckla sina kunskaper bara blir storre. Unionen
har sett hur digitaliseringen, och &ven klimatom-
stallningen, stéller nya kunskapskrav, samtidigt som
automatiseringen gor att vissa yrken &r pa vag bort
och nya véxer fram.

Inkomstforsakring vid arbetslshet

Unionens inkomstforsikring — som kompletterar
a-kassa och eventuell avgangsersittning — gor att
Unionens medlemmar kan fa ersattning med upp
till 8o procent av tidigare inkomst vid arbetsloshet.
Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Utover
denna kan medlemmarna dven vilja att teckna en
tillaggsforsakring.

Juridiskt bistand till Unionens medlemmar

En viktig del i Unionens arbete for ett hallbart ar-
betsliv dr den juridiska hjilp som medlemmar kan
fa via sitt medlemskap nir det uppstar tvister och
problem pé arbetsplatsen. Stodet kan vara av bade
réttslig och finansiell karaktir, och bidrar till att ett
hallbart arbetsliv ocksa efterlevs.

Juridiska drenden under 2022:

349 arbetsrittsliga drenden som 6verlamnats
for juridisk provning, drygt 51 miljoner kronor
utbetald ersittning till medlemmar i 16n, 16ne-
garanti och skadestdnd.

Forsdkringsrittsliga tvistedrenden 2022:

114 drenden som Overlamnats till juridisk provning.
Under aret utverkades drygt 23,5 miljoner kronor
till medlemmarna.

Kollektivavtal for alla

Unionen jobbar stindigt for att fler medlemmar

ska omfattas av kollektivavtal. Idag arbetar 77 pro-
cent av forbundets yrkesverksamma medlemmar pa
arbetsplatser med kollektivavtal. Ett farskt exempel
ar hockeyspelare i damligan.

Hallbarhet i ett forandrat arbetsliv

Nya sitt att organisera arbetet kraver nya stallnings-
taganden kring tjansteménnens arbetsmiljo. Nar
pandemin kom till Sverige, i mars 2020, utfirdade
Folkhilsomyndigheten rekommendationer om att
alla som kunde arbeta hemifrén skulle gora det. Over
en natt manades stora delar av arbetsmarknaden till

nya arbetssitt och nya arbetsplatser. Unionen har
under pandemin gjort ett antal undersdkningar om
tjanstemdnnens syn pa distansarbete och viljan att
arbeta pa distans dven efter pandemin. Resultatet 4r
tydligt, en betydande majoritet av de som har arbetat
hemifran under pandemin vill fortsitta att gora det

i ndgon utstrackning dven framover. De flesta svarar
dock att de vill vara minst hélften av sin arbetstid

pé kontoret.

Unionen tror pa distansarbetsplatsen som ett kom-
plement till det gemensamma kontoret och inte som
en ersittare av det. En grundldggande forutsittning
som behover finnas pa plats for att distansarbete ska
vara héllbart i lingden é&r frivillighetsaspekten, det
vill sdga att arbetstagaren inte ska behova arbeta pa
distans i storre omfattning dn hen sjélv vill. Det dr
ocksé viktigt att det finns kontorsplatser for alla som
inte jobbar pa distans. Unionens stillningstaganden
gillande arbetsmilj6 och distansarbete kommunice-
rades tydligt under dret genom riktade medlemsut-
skick, pressmeddelanden, studiosamtal samt artiklar/
inldgg pa sociala medier.

Fragan om distansarbete har aktualiserat utmaningar
béde kring den anstélldes arbetsmilj6 och digitala
integritet, tva faktorer som ér forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv och som Unionen kommer fort-
sdtta jobba med framover.

Jamlikhet och mangfald

Idag har Unionen drygt 400 likabehandlingsombud,
med ambitionen 6ka antalet. For att forverkliga malet
kravs att anstéllda och foértroendevalda p4 Unionen
har den kunskap och forstaelse som behovs for att
Unionen ska ses som en legitim och aktiv aktor for
samtliga medlemmars rittigheter och mojligheter

i arbetslivet.

Under aret har Unionen pabdrjat en insats for att hoja
kompetensen bland fortroendevalda och 6vriga med-
lemmar kring dldersdiskriminering och élderism.

Forebilder for ett foraldravinligt arbetsliv 2021
Unionen jobbar for ett foraldravanligt arbetsliv, och
delar varje ar ut priset Guldnappen till ett féraldra-
vinligt foretag. Ar 2022 tilldelades CGI Sweden AB
Guldnappen for att de genom kompetensutveckling,



ik

ledarskapsprogram och nitverk for forildralediga
pé ett handgripligt sétt visat att man satsar pa sina
anstillda ocksa nar de gar pa foraldraledighet.

Hbtgi-arbete

Tillsammans med en rad kinda profiler har Unionen
gjort 10 korta filmer om hur hbtgi-personer ofta
utsitts for fordomsfulla, inskrinkta och férminskande
kommentarer och fragor fran omgivningen. Det gors
ibland av ren illvilja men ofta pa grund av okunskap
och aningsloshet. I filmerna tydliggér Marika Carls-
son, Farao Groth, Evelyn Mok, Antonio Hysén och
Unionens egen Malin Birgersson det oacceptabla
och orimliga i detta genom att vinda pa fordomarna
och kommentarerna och visa att de aldrig skulle
accepteras om de riktades mot personer som tillhor
heteronormen.

Unionen vénder pa hbtqi-fordomar under Pride-perioden
Unionen vinder pa hbtqi-fordomar var huvud-
parollen for Unionens deltagande under Pride-
perioden 2022, bade nationellt och i samband med
regionala Pridemanifestationer runt om i Sverige
med start under Solvesborg Pride i borjan av juli.
Unionen ar med for att synliggora stodet for ett
oppet och inkluderande arbetsliv och for att visa att
alla medlemsgrupper foretrads.

Digitala utbildningar for fértroendevalda pa engelska
Nu finns tre introduktionskurser till fortroendevalda
oversatta till engelska. E-kurserna &r helt digitala och
i form av sjalvstudier. Kurserna dr framtagna for att
mota ett 6kat behov hos fortroendevalda av kompe-
tensutveckling och stod péa engelska.

Arets Jarvaveckan lyfte fortroendevalda
Fortroendevalda i Unionen ér fackforbundets
kéarna och det dr centralt att denna grupp speglar
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Unionen deltar i
Pride for att synlig-
gora stodet for
ett 6ppet och
inkluderande
arbetsliv och for
att visa att alla
medlemsgrupper
foretrads.

hela medlemskaren, vilket aven slds fast i Unionens
stadgar. Unionen vill ddrfor na ut brett och finnas
med p4 alla relevanta arenor for att locka fler att ta
steget att bli fortroendevald. Jarvaveckan har blivit en
etablerad arena for att diskutera samhallsfragor, och
sker dessutom pa en plats i Stockholm med ménga
angriansande socioekonomiskt utsatta omraden och
manga boende som ar fodda utanfor Sverige. Ménga
av Unionens fortroendevalda vill engagera sig i
veckan och bidrar till att intresset véxer.

Unionen After work — Mdte om mangfald,

jamlikhet och balans i livet

“Unionen After Work” ér en serie triffar for med-
lemmar for att pa ett mer lattsamt och underhallande
sitt tala om viktiga fragor i arbetslivet.

Digitalisering och integritet

En saker informationshantering och digital miljo

Ett aktivt arbete med informationshantering utifrdn
sakerhet, virnande av medlemmarnas uppgifter och
effektivitet ar avgorande for langsiktig hallbarhet. Under
2022 har arbetet med att kartlagga, sortera och samla
forbundets informationshantering fortsatt. Behovet av
en systematiskt och vil samlad informationshantering
blir extra viktigt sett till den snabba digitala utveck-
ling som forbundet och samhillet i stort genomgar.

Arbetet har under 2022 inkluderat genomforande

av gap-analys inom informationssiakerhetsomradet,
revidering av riktlinjer inom omrédet och fortsatt
utbildning och stottning av medarbetare i det var-
dagliga arbetet. Bland annat har Unionen tagit fram
en e-larandekurs i informationssékerhet riktad till
anstillda i forbundet. Ett drendehanteringssystem
for sakerhetsincidenter har dven inforts for att saker-
stdlla korrekt hantering och uppf6ljning av person-
uppgiftsincidenter.



Under 2022 paboérjades ocksa ett arbete med att in-
fora en mer systematisk konsekvensbedomning gil-
lande informationssikerhet och dataskydd. Arbetet
fortsdtter in i 2023 och syftar till att minimera risken
for verksamhetsbeslut som utsitter forbundet for
informationshanteringsrisker.

Som en del i arbetet med en hallbar informations-
hantering och hantering av informationsrisker har
arbetet med att sikerstdlla god dokumenthantering
och arkivering av Unionens information fortsatt.
Flera storre initiativ har eller kommer att pdborjas
under 2023.

Unionens arbete pa internationell arena

Manga av Unionens medlemmar arbetar i interna-
tionella foretag och har gott om arbetskamrater runt
om i virlden. Med den 6kade globaliseringen blir
det gransoverskridande, fackliga arbetet pa samt-
liga nivaer allt viktigare. Unionen dr medlem i fem
internationella fackliga branschfederationer, och
arbetar for respektfulla partsrelationer inom svenska,
multinationella foretag och generellt. Det sker ex-
empelvis genom Global Deal som leds av OECD och
ILO tillsammans med ldnder, féretag och fackliga
organisationer.

Union to Union

Unionens arbete via "Union to union” har fortsatt
under aret. Férbundet stodjer facklig organisering
ilander ddr arbetstagare lever under mycket svara
omstindigheter. Ett sadant projekt drivs tillsammans
med fackforbundet SEWA och riktar sig till utsatta,
egenanstillda kvinnor i Indien. SEWA organiserar
idag fler 4n 1500 000 kvinnor. Stod ges ocksa till
fackférbund i mellanostern och nordafrika for att
organisera fler unga och kvinnor. Ménga utmaningar
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ar gemensamma for fler fackférbund oavsett land.
Det giller till exempel fragor om digitalisering och
pé vilket sétt e-handeln och stora foretag forandrar
arbetslivet.

Samtidigt som krig och andra kriser har priglat det
internationella, fackliga éret 2022 finns éven flera
hoppfulla arbeten for en hallbar aterhdmtning. Ett
exempel dr det internationella, fackliga arbetet med
“just transition’, som betonar inkludering av an-
stdllda och kompetensutveckling i den nodvéindiga
klimatomstéllningen inom industrin och energi-
produktionen. Ytterligare ett internationellt projekt
fokuserar pa de svéra arbetsforhillanden som rader i
vardekedjan for batteritillverkningen till bilindustrin.

H&M

I 6ver fem ar har Unionen och Handelsanstélldas
forbund varit delaktiga i ett projekt inom handels-
branschen i Peru. Projektet har haft stod fran Union
to Union och riktar i férsta hand in sig pa att bygga
upp facklig styrka pa det globala svenska foretaget
H&M. Vid projektets start 2018 fanns det i Peru inga
fackliga medlemmar inom foretaget, och relationen
mellan anstéllda och bolagsledning priglades av
lagt fortroende. Under arens lopp har ett metodiskt
arbete resulterat i att det numera finns néstan 200
medlemmar och en fackklubb pa foretaget. Under
hosten 2022 lyckades fackklubben och H&M Peru
enas om ett historiskt forsta kollektivavtal.

Systembolaget

Samarbetet med Systembolaget och IUF ar utvidgat
till att &ven involvera finska fackférbundet PAM och
Systembolagets motsvarighet i Finland, Alko. Utéver
Sydafrika fors nu dven dialog med italienska fackfor-
bund och vinproducenter.

Med den 6kade
globaliseringen

blir det granséver-
skridande, fackliga
arbetet pa samtliga
nivaer allt viktigare



Kavat

Under aret har Unionen besokt det svenska
skoforetaget Kavats fabrik i Bosnien tillsammans
med IndustriAll Europa. Besoket skapade kontakter
med bosniska fackférbund for samtal och stottning
kring facklig organisering. Pa Kavats fabrik finns
nu en fackklubb och ett 50-tal anstdllda har gatt
med i facket.

Global Samverkansgrupp

Under varen 2022 skickade en grupp fortroendevalda
in en motion till forbundsstyrelsen om att uppritta
en global samverkansgrupp. Motionen antogs och
under hosten 2022 skapades gruppen formellt, till-
sammans med ett arbetsprogram for 2023. En styr-
grupp knots ocksa till samverkansgruppen. Samver-
kansgruppen kommer under kommande ar att arbeta
néra internationella ombudsmin och internationella
sekreterare pa forbundskontoret for att skapa en bra
kontaktyta for fortroendevalda pa internationella ar-
betsplatser och mojliggora kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte inom globala fackliga fragor.

Globala dagen 2022

Arets Globala dag hélls i oktober 2022 i Stockholm.
Bland de internationella géisterna fanns Ms. Khaing
Zar, en fackforeningsledare i exil fran Myanmar som
berdttade om den svara situationen for arbetstagare
och fackligt aktiva. Dar fanns ocksd Ms. Theresa
Haas, Workers United, USA som berittade hur de
lyckats organisera sig fackligt pa Starbucks, och TCO
Developments vd Séren Enholm och styrelseord-
forande Jan Gerlofstig som berattade om hur certi-
fiering kan underlétta och driva hallbarhetsarbetet
pé foretag och om inkopsavdelningens centrala roll.
Dessutom berittade fortroendevalda fran Volvo,
H&M, Flectrolux och Ericsson om sina erfarenheter
av globala ramavtal och globala rad

Hallbart foretagande och EU

Under 2022 var Unionen engagerad i arbetet kring
nya EU-direktiv som kommer stilla 6kade krav

pé foretag att ta ansvar for miljo och mianskliga
rattigheter; Corporate Sustainability Due Diligence
Directive och Corporate Sustainability Reporting
Directive samt férordningen om férbud mot
produkter som tillverkats genom tvangsarbete.
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Unionen har aktivt arbetat for att fackliga organi-
sationer, utifran sin sdrstillning som foretradare
for arbetstagarna, ska fa tydliga réttigheter att delta
i foretagens forebyggande och uppfoljande arbete
kring de nya kraven.

Fairtradecertifiering av Unionens kontor

Unionen ir medlemmar i Fairtrade, en oberoende
certifiering med uttalat mal att motverka fattigdom
och stirka ménniskors inflytande och handlingskraft,
med syfte att skapa forandring och utveckling.
Unionen koper givetvis sjdlva fairtradeprodukter

sé langt det dr mojligt. Fairtrademarkta fikastationer
okar pé kontoren och inom kort ska alla anstallda
ha tillgang till fairtradefika.

Risker och majligheter

For att kunna verka for hallbar utveckling som
fackforbund maste den fackliga organiseringen pa
arbetsplatserna vara stark. Om forbundet inte lyckas
engagera medlemmar att ta fackliga uppdrag kom-
mer férbundets kraft att urholkas och pa sikt finns
risken att Unionen inte har majlighet att paverka
samhéllsutvecklingen i samma omfattning. Genom
att peka ut lokal facklig organisering som férbundets
viktigaste fraga har forbundsstyrelsen satt fokus pa
fragan och skapat mojlighet att kraftsamla.

I ett alltmer digitaliserat samhalle finns mojligheten
att pa nya sitt nd medlemmar. Det skapar méjlighe-
ter till kommunikation och engagemang, men arbe-
tet innebér ocksé risker i form av bristfalligt varnan-
de av integritet och sékerhet i informationshantering
av medlemmars uppgifter. Genom att ta ett samlat
grepp om utmaningarna den digitala utvecklingen
innebdr finns mojligheten att pa ett fortsatt sikert
sitt utveckla effektiva och héllbara arbetssitt.

2022 2021 2020

Antal lokalt fortroendevalda 27299 27137 28519
2022
Antal incidenter, GDPR 70
- varav anmalda till IMY 20
Antal incidenter, Informationssakerhet 12




Personal

« Medarbetarpolicy

« Riktlinje fér arbetsmiljo

Riktlinje for arbete pa annan plats
Riktlinje for likabehandling

Unionen vill stindigt utvecklas som organisation.
Som grund for det arbetet finns interna ledord; pro-
fessionalism, utveckling och omtanke. Att efterstrava
schysta villkor och friska och motiverade medarbe-
tare dr en del av det vardagliga arbetet.

Unionens systematiska arbetsmiljoarbete planeras,
genomfors och f6ljs upp i forsta hand lokalt. Arbets-
miljoansvaret dr delegerat sa langt ner i organisatio-
nen som mojligt till ndrmsta linjechef. Genom ett
fungerande, systematiskt arbetsmiljoarbete skapas
forutsattningar for ett effektivt och langsiktigt hall-
bart arbetsliv dér medarbetarna 4r organisationens
fraimsta resurs och mar bra pa, och av, arbetet. Ingen
ska bli sjuk av sitt arbete eller sin arbetsplats.

Unionen jobbar aktivt for att vara en bra arbets-
givare samt for att kommunicera det till omvirlden.
Som ett kvitto pa det blev Unionen for femte aret i
rad utsedd till Karridrforetag 2022. Flera olika fakto-
rer inverkar pa hur medarbetare mar pa jobbet, och
arbetsgivare kan paverka manga av dessa. Tydliga
individuella mal och foérvintningar som lopande
foljs upp och utvirderas skapar meningsfullhet och
kontroll. Ett ledarskap som kidnnetecknas av frihet
under ansvar, l6pande feedback och uppmuntran
samt ett coachande forhallningssétt skapar trygghet
och tillfredsstillelse. Flexibla arbetstider och digitala
arbetsverktyg okar tillsammans med en gemensam
riktlinje for nabarhet forutsittningarna for balans i
livets olika skeden. Unionen utvirderar och utveck-
lar stindigt det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
resan mot nollvisionen att ingen ska bli sjuk pa eller
av sitt arbete.
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Arbetsmiljo och medarbetarens

mdjligheter att paverka

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Unionen dr man om att veta vad medarbetare tycker
och hur de mar. Resultaten fran matningar kring ar-
betsmiljo och hilsa, ledarskap och mellanménskliga
relationer fortsitter att ligga stabilt pd mycket bra
nivaer under 2022. Upplevelsen av paverkans-
mojlighet och inflytande, som sjonk kraftigt under
organisationsfordndringarna 2021, har nu haft en
positiv utveckling och narmar sig samma niva som
fore pandemin och forandringsarbetet. Nyanstalldas
upplevelse mits sérskilt noggrant for att fa reda pa
om Unionen som arbetsgivare infriar deras férvént-
ningar, och resultaten dr mycket positiva, framfor
allt avseende respektfull och likabehandlande miljo,
valkomnande mottagande, ett nira ledarskap och
god relation mellan kollegor och chef. Majoriteten
anger att de valt att soka sig till Unionen for att fa
mojlighet att gora skillnad, att arbetet 4r meningsfullt
och att Unionen som organisation har en viktig plats
i samhallet.

Under ett verksamhetsar genomfér och dokumen-
terar chefer och medarbetare ett individuellt
utvecklingssamtal och ett uppfoljningssamtal, och
ett coachande ledarskap efterstrivas. Det gors dven
lokala skyddsronder, ergonomironder samt risk-
beddémningar. Arbetsmiljoarbetet kinnetecknas av
ett nara samarbete mellan linjechef och, av arbets-
gruppens valda, arbetsmiljoombud. Risker bedoms
l6pande samt vid behov, till exempel vid en organisa-
tionsforandring. Alla atgérder foljs upp och utvirde-
ras lokalt i 6verenskomna samverkanforum. Analys
och uppf6ljning av framst medarbetarundersok-
ningen samt lokala inskickade handlingsplaner sker
aven i centrala samverkanforum pé partsnivé, i syfte
att identifiera eventuellt behov av organisationsover-
gripande insatser.



Nytt samverkansavtal pa plats i organisationen

Den 6 oktober undertecknades ett nytt samverkans-
avtal mellan forbundets fackliga part och arbetsgi-
varen. Fokus har legat p4 att ta fram ett avtal som
forenklar arbetet bade for Unionens chefer och de
internfackliga representanterna. Det nya avtalet &r
framforhandlat for att skapa tydlighet, 6kad effektivi-
tet och varnande om ett gott samtalsklimat.

Ombudsmannadagar

Som ett led i arbetet f6r en hallbar arbetssituation
for ombudsman, samt vikten av att uppratthalla
kunskap och hianga med i de fordndringar som sker
inom berdrda lag- och avtalsomraden, anordnas
Ombudsmannadagarna arligen inom Unionen.
Arets ombudsmannadagar omfattade tva dagar

och var digitala.

Medarbetarens halsa och friskvard

P& Unionen finns ett aktivt och 16pande friskvards-
arbete. Forutom friskvardsbidrag finns ocksa sam-
ordnade friskvardsaktiviteter, nagra av dem digitala
for mojlighet att delta dven pa distans. Ofta bidrar
medarbetarna med sina kunskaper till detta varde-
skapande arbete.

Unionen foljer upp statistik 6ver sjukfranvaro, till-
bud/olyckor och rehabilitering minst tre ganger per
ar. Arbetsgivaren Unionen ar mycket tydliga med att
medarbetare som ar sjuka ska stanna hemma/inte
jobba. Detta har blivit sarskilt viktigt att diskutera i
och med den 6kade flexibiliteten avseende var med-

arbetarna arbetar. Det f6ljs ocksd upp hur ofta med-
arbetare arbetar i stdllet for att sjukanmaila sig och for
diskussioner om forhallningssitt i arbetsgruppen.

Unionen &r en organisation som mar bra och kan
fortsatta att utvecklas. I de kontinuerliga métningar
av allmént hilsotillstand som gors syns mycket goda
resultat, nagot som hallit i sig &ven under och efter
coronapandemin. Under 2022 har nya riktlinjer for
framtidens arbetsplats inom Unionen implemente-
rats med storre flexibilitet avseende var medarbetar-
na utfor sitt arbete. Samtidigt ar det viktigt att motas
tysiskt for fortsatt kulturutveckling, gemenskap,
energi och arbetsgladje.

Sjukfranvaron har minskat markant de senaste ren
och ligger fortfarande pé betydligt lagre nivaer én
fore pandemin. Aven risken for lingtidssjukskriv-
ning har minskat. Utan att veta sikert beror detta
troligen pa den 6kade majligheten att arbeta hemma
vid milda sjukdomssymptom, samt pa upplevelsen
av 0kad balans mellan arbete och fritid tack vare den
flexiblare arbetsplatsen.

Jamlikhet, likabehandling och méngfald

Unionen arbetar aktivt for att vara en jamlik organi-
sation. Det finns riktlinjer och en likabehandlings-
plan som utgar frdn diskrimineringslagen, och som
reglerar strategiskt och praktiskt arbete. Det inklude-
rar uppf6ljning inom 16n och villkor, arbetsmiljé och
hilsa, statistik och kartldggning samt rekrytering och
kompetensutveckling.

Historiskt sett har det forekommit mycket f4 fall
av diskriminering, enligt de anonyma mitningar
som gors inom Unionen. De fall av mobbing och
trakasserier som uppmarksammats, har sillan haft
beréring med nidgon diskrimineringsgrund. Under
2022 har kompetensutvecklande insatser genom-

P4 Unionen finns ett
aktivt och I6pande
friskvardsarbete.



forts, for chefer och medarbetare, i syfte att starka
inkludering och likabehandling. Chefer har vidare
erbjudits en trestegs-utbildning pa samma tema,
dar savil lagar som interna riktlinjer och handlings-
planer har belysts.

Nytt forum for mangfald och inkludering

I januari bildades ett utskott for likabehandling i
Unionen. Utskottet ansvarar bland annat for att
foresla principiella stillningstaganden om diskrimi-
nerings- och likabehandlingsfragor for hela kans-
liorganisationen. Det dr ocksa utskottets ansvar att
bereda diskriminerings- och likabehandlingsfragor
som ska beslutas av ledningsgruppen eller HR-chefen
och skicka dem till férbundssamverkan fore beslut.

Unionens kollektivavtal har tydliga skrivningar om
ett jamstallt arbetsliv, och riktlinjen for kompetensut-
veckling framjar mojligheten att forena en utbildning
med exempelvis fordldraskap.

Riktlinjen for rekrytering preciserar att Unionens
kansliorganisation ska spegla mangfalden i samhillet
och i tjanstemannasektorn. I slutet av 2021 kunde det
konstateras att andelen medarbetare inom Unionen
som ir fodda utomlands, eller har tva forildrar som
ar fodda utomlands, speglar situationen i 6vriga
tjansteforetag i Sverige.

Risker och majligheter

En utmaning géllande hallbarhet kopplat till
personalarbete ar mangfaldsarbetet och de starkande
insatser som planeras vid rekrytering under 2023.
Om resultat av rekryteringsprocessen inte speglar
mangfalden i samhillet pa ett tydligt sétt, finns
risken att vissa medlemmar i langden inte kdnner

sig representerade eller kdnner att deras problem och
utmaningar inte forstas pa ratt satt.

Med det 6kade distansarbetet har en rad risker
identifierats, sdisom minskad arbetsgemenskap och
arbetsglddje, avsaknaden av ett ndra och coachande
ledarskap, simre fysisk arbetsmilj6 och ett mer
granslost arbete som inkraktar pé fritiden. I den
senaste medarbetarundersokningen syns dock att
arbetsglddje, energi och mellanménskliga relatio-
ner ater har stabiliserats pa goda nivaer, efter att ha
péverkats negativt under pandemin. Det dr ocksa
uppenbart att den ckade flexibiliteten avseende var
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man utfor sitt arbete har skapat bittre forutsattningar
for balans i livet, inklusive balans mellan krav och
kontroll. Insatser i form av 6kad tillgang till arbets-
redskap for hemarbete, digitala utbildningar for 6kad
rorlighet och pauser under arbetsdagen samt digitala
skyddsronder har vidare bidragit till att problem med
rygg och nacke nu ligger p4 samma nivé som fore
pandemin. Det nira och coachande ledarskapet far
aven det fortsatt hogsta betyg.

Sjukfranvaro
2022 2021 2020
Man 1,93%0 1,63%%0 1,919
Kvinnor 3,690 4,000 4,30%%0
Totalt 2,96%0 3,01% 3,33%0
Mangfald
2022 2021 2019

Talade sprak 27 25 31
Utlandsk harkomst * 13,8%0 -
* Upphandling nytt verktyg pagar

Kdnsfordelning anstéllda (koncern) 2022

Kvinnor 562 5807
Man 402 42070
Totalt 964 -
Konsfdrdelning anstéllda, férbundet

Chefer per kdn

och aldersgrupp -304r 31-504r 51-ar Totalt
Kvinna 24 31 55
Man 1 24 18 43
Totalt 1 48 49 98
Medarbetare per kon
och aldersgrupp -304r 31-504r 51-ar Totalt
Kvinna 29 263 209 501
Man n 220 120 351
Totalt 40 483 329 852
Ledningsgrupp per -304ar 31-50ar 51-&r Totalt
kén och dldersgrupp

Kvinna 4 3 7
Man - 2 1 3
Totalt 0 6 4 10

Notera att anstdllda i gruppen "ledning” dven
redovisas i gruppen “chefer”.



Miljo och klimat

Riktlinje for miljoarbete

Riktlinje fér Unionens inkép
Riktlinje for resor och konferenser
Agar- och etikpolicy fér Unionens
placeringsverksamhet

Externt arbete for miljo och klimat

En rattvis klimatomstallning

Eftersom klimatet paverkar framtidens arbetsmark-
nad ér det i allra hogsta grad en facklig fréga. Som
Sveriges storsta fackforbund behover Unionen ta
ansvar och medverka till en framgéngsrik och rittvis
klimatomstéllning. Att denna sker bide pé ett soci-
alt, ekonomiskt och ekologiskt plan ér en forutsitt-
ning for framgang. Fackforbundens roll 4r att se till
att villkoren i arbetet r schysta, att medlemmarna
far realloneckningar och ekonomisk trygghet under
omstéllning och ndr man gér i pension, men ocksé
att det skapas fler och bittre jobb.

Klimatet &r en facklig fraga och
Unionens ingang &r att en rattvis
klimatomstallning &r nédvandig.

Klimatet dr en facklig fraga och Unionens ingang ar
att en rattvis klimatomstéllning 4r nédvindig, det vill
sdga att det utover miljoforbattrande atgirder ocksa
maste ske ett arbete for att sikra arbetstagares réttig-
heter och ansténdiga arbetsvillkor nér industrier och
arbetsmarknader stdller om. Unionen kan och maste
spela en aktiv roll for att bidra till att klimatmélen
nds pa ett socialt hallbart sitt.

Unionen deltar sedan 2020 i en klimatarbetsgrupp
inom ramen for samarbetet mellan Facken inom
industrin. Under 2022 genomfordes ett webbinarium
riktat till fortroendevalda ddr det lokala fackliga
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arbetet med klimatomstillning diskuterades. En
debattartikel publicerades ocksé baserad pa slutsat-
serna av webbinariet. Arbetsgruppen fortsitter sitt
arbete med gemensam kunskapsuppbyggnad och
policyutveckling med ett sarskilt fokus pa rattvis
omstillning. Unionen deltar i det partsgemensamma
arbetet i Industrins utvecklingsrad dar policyutveck-
ling och paverkansarbete sker kopplat till industrins
konkurrenskraft. Klimatomstéallningsperspektivet ar
tydligt ndrvarande i arbetet. Exempelvis har en rap-
port tagits fram under 2022 som belyser elektrifie-
ringens betydelse for industrins klimatomstéllning.

Inom ramen for partssamarbetet inom Handelsradet
belyses klimatomstéillningens paverkan pa handeln
som bransch och kompetensbehoven inom handeln,
exempelvis genom kartlaggning av kompetensbehov
och forskningsprojekt kopplat till hallbarhet.

Hosten 2022 slépptes en rapport som belyser utma-
ningar och 16sningar for att méta kompetens- och
omstallningsbehoven i Vasterbotten och Norrbotten
till foljd av de stora industriinvesteringar som sker
dér kopplat till klimatomstéllningen. Rapporten lan-
serades i Luled med ett rundabordssamtal, semina-
rium/presstraff samt regionala debattartiklar.

Under 2022 startade ett Vinnovafinansierat

projekt ”Klimatambassadérer inom industrin”

dér Unionen ar med. Projektet leds av Global
Utmaning. Unionen har ocksa inom ramen for
TCO-samarbetet pé flera olika sitt bidragit till
arbetet inom initiativet Klimatagendan — ett
samarbete mellan tankesmedjan Global utmaning
och fack- samt studieforbund. Tillsammans har
initiativet bland annat tagit fram ett utbildningspaket
for hur vi gemensamt kan na Sveriges klimatmal, ett
utbildningspaket som Unionens medlemmar och
fortroendevalda tog del av under 2022. Unionen



deltar dven i natverk for erfarenhetsutbyte och
referensgrupper till forskningsprojekt som belyser
klimatomstallningens effekter pa arbetsmarknaden.

Under 2022 har Unionen fortsatt att erbjuda for-
troendevalda ett verktyg for att skapa en bra dialog
i samtalet om héllbarhetsfragor pé arbetsplatsen.
Verktyget finns tillgingligt pa unionen.se.

Internt arbete for klimat och miljo

Under 2022 har Unionens interna miljoarbete
fokuserat pa att sakerstilla och utveckla arbetet med
miljédiplomering enligt Svensk Miljobas. Unionen
har under de senaste aren organiserat miljéarbetet
genom att anvinda ledningssystemet Svensk Miljo-
bas. Detta innebir att Unionen enligt angiven stan-
dard har en aktiv miljdorganisation, aterkommande
revideringar, miljoutbildar samtliga medarbetare
samt regelbundet uppdaterar en handlingsplan f6r
miljéarbetet i organisationen. Ramen for Unionens
miljéarbete finns i riktlinje fér miljoarbete. De ruti-
ner som arbetats fram omfattar Unionen savil som
dotterbolag d4ven om sjélva diplomeringen inte
omfattar dotterbolagen. Unionen ser miljoarbetet
som en av flera delar i det l6pande hallbarhetsarbetet.

Alla nyanstdllda i Unionen ska genomf6ra en web-
baserad miljoutbildning. Under perioden januari

— december har 28 medarbetare genomfort hela ut-
bildningen och ytterligare 28 har paborjat men dnnu
inte avslutat den. Pa grund av byte av system som
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administrerar utskicken av utbildning till nya med-
arbetare har utbildningarna for 2022 ej genomforts i
onskvard utstrackning.

Organisationen arbetar systematiskt med att fanga
upp avvikelser och forbattringsforslag samt med

att f6lja upp mal och indikatorer i syfte att utveckla
hallbarhetsarbetet. Genom arliga miljoberittelser har
Unionen sedan 2017 16pande f6ljt upp arbetet. Sedan
2021 sammanfogas den arliga miljoberittelsen med
ovrig hallbarhetsredovisning.

Resor och konferenser

Unionen dr en organisation med ménga moten mellan
manniskor. Persontransporter/resor dr dirmed ocksé
en stor utgiftspost och en stor potentiell klla till kli-
matfarliga utslapp. Mot den bakgrunden finns kon-
kreta riktlinjer och instruktioner for resor i tjansten.

Under 2022 har avvikelser fran beslutade riktlinjer

for resor foljts upp. Totalt redovisades 26 avvikelser,
varav 17 beslutade undantag. Avvikelser och undantag
utreds lopande.

Klimatberakningar

For att ha ett utgéngsldge och veta hur mycket CO2-
utslapp Unionen orsakar gjordes en forsta klimat-
berikning 2018. Resultatet for 2021 behover analyseras
utifran att resultatet till stor del préaglades av paga-
ende pandemi. Resultatet for 2022 forvintas vara
sammanstallt under det forsta kvartalet 2023.



Flygresor

Enligt riktlinjen for resor far flyg véljas som trans-
portmedel om en tagresa till destinationen fran
avreseorten tar mer dn 4 timmar i ansprak. Under
2022 f16g Unionen sammanlagt 946 027 km och
Unionens utslidpp genom flygresor berdknas uppga
till 150 023 kg koldioxid.

Detta dr en 6kning med 114 643 kg jamfort med 2021.
Majoriteten av flygresorna ér inrikesresor, men det
har dven gjorts resor bade inom och utom Europa.
Antalet flygresor har 6kat med 916 jamfort med

2021 som var ett pandemidr till storsta delen och

inte helt jamforbart.

Bilresor

Under 2022 korde anstillda och fortroendevalda
720 635 km i tjdnsten eller i fortroendeuppdrag for
féorbundet.

Det finns ingen tillganglig information om vilka bilar
som korts. Berdkningar utgér ifran Trafikverkets
schablon sldpper en genomsnittlig personbil i Sverige
ut ca 0,19 kilo koldioxid/km. Med det som berik-
ningsgrund skulle Unionens utsldpp genom bilresor
under 2022 uppga till 136 921 kilo koldioxid. Taxi-
resor dr inte inrdknade.

Tag

Under 2022 reste anstillda och fortroendevalda
1026 202 km med tag. Unionens utslédpp berdknas
till 3,9 kg koldioxid.

Uppfdljning

Resorna och deras klimatpaverkan foljs upp per
tertial och mal kommer att séttas for att minska
utsldppen utifran 2019 ars resultat.

Utslapp 2022 2021 2020 2019
Flyg - - - -
Resta kilometer 946027 216335 708169 3484075
Utslapp, kilo koldioxid 150 023 35380 65050 564704
Bil - - - -
Resta kilometer 720 635 203331 793648 2289625
Utslapp, kilo koldioxid 136 921 38633 150793 435029
Tag - - - -
Resta kilometer 1026202 132688 534908 2077039
Utslapp, kilo koldioxid 3.9 0,510 1,885 7,0
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Under 2020 minskade resorna, till stor del beroende
pé pandemin. Négot 6verraskande fortsatte minsk-
ningen dven 2021, troligen beroende pa att avtals-
rorelsen genererade ett stort antal resor i januari/
februari 2020 innan pandemin slog till. Personalen
arbetade hemifran under pandemin, och Unionen
gjorde en digitaliseringsresa, vilket gjorde att re-
sandet i slutet av 2021 inte var p4 samma niva som i
borjan av 2020. Resandet 6kade under 2022 jamfort
med 2021, men har minskat jamfort med 2019, som
var sista “normalaret” fére pandemin.

Miljocertifierade kontor

Unionens forbundskontor har ett gront hyresavtal.
Det dr fastighetsbranschens gemensamma mall for
att minska miljopaverkan vid lokalférhyrning, i
forsta hand avseende kontor. Fastigheten Apeln 8 i
Stockholm, som 4gs av Unionen, har sedan varen
2019 miljocertifikat i klassning silver. Dar hyr Unio-
nens forbundskontor samt region Stockholm sina
lokaler. Lis garna mer om vad det innebir pa Sweden
Green Building Councils hemsida.

BREEAM In Use - Ett miljocertifieringssystem

for befintliga byggnader

Unionens regionkontor i Goteborg har sina lokaler

i ett BREAM certifierat kontor med betyget Very
Good (niva 3 pa en 5 gradig skala). BREEAM In-Use
ar ett internationellt certifieringssystem for befintliga
byggnader. Miljosystemet bedomer och certifierar en
byggnads operativa prestanda och bedomning sker
av en oberoende tredje part.

Byggnaden bedéms utifran omradena ledning, mate-
rial, transport, avfall, vatten, hélsa, fororening, energi
samt ekologi. Flera kontor har miljoklassad el och
solceller finns.

Kallsortering

Killsortering i flera fraktioner sker pa alla region-
kontor. Sopsortering sker i den utstriackning som
hyresvirden erbjuder och mer dartill. Det betyder
att det sorteras i minst 3 fraktioner pa Unionens alla
arbetsplatser. Av de 12 fraktionerna som mits sorte-
ras det pa i genomsnitt 82 procent av fraktionerna,
detta trots att hyresviardarna inte erbjuder allt. Det
innebdr att personalen loser vissa delar sjilva.



Behovet av hantering av farligt avfall dokumenteras
nu, och malbilden &r att ha en korrekt hantering av
farligt avfall under 2023.

Digitala kurser

Tva ars arbete med att stopa om Unionens fackliga
kurser till en mix av blandat och digitalt larande ar

i hamn. Nu finns ett kursutbud som gor det enklare
for fortroendevalda att ta steget till facklig kompe-
tensutveckling. Parallellt har d4ven en ny larplattform
implementerats. Med digitala kurser minskar det
fysiska resandet och ddrmed avtrycken pa klimatet.
Samtidigt kan kurserna goras tillgédngliga till manga

Med digitala kurser minskar det fysiska resandet och
darmed avtrycken p3 klimatet.

fler grupper over hela landet, varav flera kanske inte
skulle haft mojlighet att delta i en fysisk kurs.

Inkdp

I riktlinje f6r Unionens upphandlingar och inkop
finns tydliga krav pa milj6 och hallbarhet. Uppfolj-
ning och utvirdering foljer dven dessa parametrar.

I samband med inkép och upphandlingar stiller
Unionen krav pa kollektivavtal hos leverantorer och
underleverantorer samt miljoméarkning och réttvise-
mirkning nér det ar mojligt. I mallar och blanketter
som anvinds som underlag fér upphandlingarna
finns krav riktat till presumtiva leverantorer. Under
2022 uppdaterades inkopsriktlinjen, bland annat
forstarktes skrivningen om vikten av att sikerstélla
informationssékerhets6verenskommelser vid upp-
handling och avtalstecknande samt ramarna for nér
avtal ska tecknas.

Risker och mdjligheter
En utmaning &r att forbundet i dagsldget inte har
siffersatta mal vad géller minskning av det egna
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klimatavtrycket. Det gor det svart att tydligt avgora
hur arbetet gar. Unionens klimatberakning dr en
stabil grund for att ta fram vl avvagda malsatt-
ningar och arbetet férvéntas klart under 2023.

Bland de definierade riskerna aterfinns utmaningen
med att hélla nere resandet till 6nskade nivéer. Det
finns en stor majlighet att med hjalp av pandemins
effekter pa resandet fortsatt ha stort fokus pé
vinsterna med att ses digitalt.

I dagslédget finns en risk med att hanteringen av
farligt avfall i forbundet inte genomfors enligt lag-
stiftarens krav och darfoér genomfors ett arbete att
dokumentera behovet av ny hantering av farligt av-
fall. Det forvantas att en korrekt hantering av farligt
avfall finns pa plats under 2023.

En utmaning &r att férbundets fastslagna inkops-
process efterlevs till fullo. For att sakerstilla detta
har forbundet under 2022 satt i gdng ett arbete med
att genomlysa inkopsfunktionens uppdrag.

Det finns dven utmaningar med genomférandet av
den milj6utbildning som alla medarbetare forvintas
genomfora. Ett sdkerstillande av korrekt systemstod
for detta genomfors under kommande ar.

Resor samt avvikelser

2022 2021
Antal resor 3898 530
Antal avvikelser 26 18
Varav beslutade undantag 17 15
Klimatberakning
2022 2021 2020 2019 2018
Tjénsteresor 2490 8% 21% 4690 4490
Publikationer Kollega 420 569 59% 3500 4200
IT utrustning 23% 219% 1% 6% 4%
Lokaler 109% 14% 8% 1% 9%
Ovrigt %% 1% 1% 2% 1%
Andel av Unionens totala koldioxidutslapp per &r
Genomfdrda miljutbildningar, 2022
Utskickade 88
Genomfdrda 28




Korruptionsbekampning

o Virdegrundspolicy

« Hallbarhetspolicy

o Agar- och etikpolicy f6r Unionens placeringsverk-
samhet

« Riktlinje for visselblasarfunktion

« Riktlinje for arbete med korruption och mutor

« Riktlinje for inkop

Arbete mot korruption och mutor

I Unionens riktlinje for arbete mot korruption och
mutor beskrivs Unionens ansvar for att motverka
all form av korruption och ansvaret for att agera om
det finns misstanke om korruptionssituationer eller
bedrégeri och mutor.

Riktlinjen utgér fran Sidas definition av korruption
och ger en tydlig ram for hur Unionens fortroende-
valda och anstéllda aktivt ska verka mot korruption
och mutor. Riktlinjen tydliggor ansvaret for Unio-
nens representanter att i forebyggande syfte arbeta
med stéllningstagande for att motverka korruption
samt avgora om en gava dr att betrakta som en muta.
For att minimera risken att det ér otydligt hur Unio-
nen stiéller sig i arbetet mot korruption ses riktlinjen
regelbundet 6ver. Inga inrapporterade korruptions-
drenden finns under 2022.

Visselblasning

Unionens visselblasarfunktion inférdes 2021 och ska
ses som ett komplement till ett 6ppet samtalsklimat,
valfungerande rutiner och processer som redan finns
mellan medarbetare och chefer i forbundets dagliga
arbete. Unionen har inte haft ndgra inrapporterade
héndelser om visselblasning under 2022.

ETI (Ethical Trade Initiative) Sverige

Unionen dr en av grundarna till ETT Sverige. ETI:s
mal ér att forbittra arbetsvillkoren i globala leveran-
skedjor genom samverkan mellan privata foretag,
offentlig sektor, fackliga organisationer och civilsam-
hillets organisationer. ETT:s syfte ar att framja hall-
bara affirsmetoder i leveranskedjor sa att ménskliga
rattigheter och arbetares rattigheter respekteras, lik-
som berorda lokalsamhillen och miljon. Under 2022
s& har sévil nagra anstdllda som nagra av Unionens
fortroendevalda pa multinationella bolag genomgatt
ETI:s HRDD kurs.

Risker och majligheter

Den storsta risken dr att nya medarbetare inte tar

del av och foljer de riktlinjer som finns gillande
visselblasning och arbete mot korruption och mutor
samt mojligheten att anmélningsvagar inte dr kinda
bland medarbetare och fortroendevalda. Under

2023 kommer arbetet med implementering av
forbundets policyer och riktlinjer ses ver och

en mer systematisk struktur for kinnedom och efter-
levnad implementeras.

2022 2021
Antal drenden visselblasare Inga Inga
Antal korruptionsanmélningar Inga Inga
Undantag kav - inkdp

2022 2021
Andel med kollektivavtal 64,4%0 59,6000
Andel med kollektivavtal, inklusive
famansforetag och beslutade undantag 98,1% 98,0%




Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till forbundsradet i Unionen, org.nr 802001-5759

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten som
presenteras pa Unionens hemsida och for att den &r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av vér digitala signatur
Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
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https://www.unionen.se/filer/broschyr/unionens-verksamhetsberattelse

UrHONEN

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND
Hos oss ar alla tjansteman i det privata arbetslivet
vélkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenféretagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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