TRENDSPANING

inom industri & teknik






Darfor trendspanar Unionen

Unionens mélsédttning ar att bidra till utveckling, trygghet och
gladje i arbetslivet fér forbundets medlemmar. For att gora det
behover forbundet vara uppmirksamt pa hur arbetslivets for-
utsdttningar fordndras for medlemmarna pé arbetsplatsen, i
branschen och i samhallet i 6vrigt.

Att genomfora trendspaningar ér ett satt for Unionen att upp-
mirksamma och forsoka forutse forandringar, i detta fall med
fokus pa branschen industri & teknik. Genom att identifiera
trender av betydelse kan Unionen ge relevanta forslag pa hur
politik som paverkar branschen bor férdandras. Trendspaningen
ger dven underlag for att utveckla de kollektivavtal som forbun-
det 4r med och foérhandlar fram, samt till att anpassa innehallet
i medlemskapet.

Rapporten baseras pa en trendspaning genomférd i november
2013 med fortroendevalda fran branschen samt regionala och
centrala ombudsmén som arbetar med branschens avtalsomra-
den. Sammanlagt medverkade ett tjugotal deltagare vilka dela-
desin i fyra arbetsgrupper. Tillsammans har deltagarna en bred
och djup kunskap samt stor erfarenhet av de forutsittningar
som paverkar branschen. Férhoppningen dr att denna text ska
oOka lasarens kunskap om de viktigaste trenderna for industri &
teknik och de fordndringar som trenderna kan fora med sig for
branschen under de kommande aren.

Trendspaningen leddes av Stefan Revestam och Emma Tjarn-
back, utredare pa Unionens enhet for politik, opinion och
péverkan (POP). Bjorn Stenfors pa samma enhet ansvarade for
dokumentation och anteckningar samt forfattandet av denna
sammanstillande rapport. Enligt 6verenskommelse ndmns inte
deltagarnas namn och ej heller foretagen dér de ér anstallda.



Kort om metod och disposition

I rapporten redogors for de mest betydelsefulla av de trender
som identifierades under den genomférda trendspaningen. I
den hir analysen definieras en trend som en férdndring som
redan i dagsldget 4r mdjlig att observera och som forvintas
bestd i &tminstone fem till sju ar. Aven trendernas konsekven-
ser beskrivs fran olika utgangspunkter, saval for samhille och
arbetsliv samt specifikt for Unionen som forbund. I vissa fall
beskrivs dven konsekvenser for branschens foretag. En utfor-
ligare beskrivning av metod och tillvigagangssitt for sjdlva
trendspaningen aterfinns i slutet av rapporten.

Det kan vara svart att dra gransen mellan olika trender och
deras konsekvenser. Det handlar sillan om vattentata skott dem
emellan, utan snarare om olika hog grad av 6msesidig paverkan
dér vissa trender ar konsekvenser av andra och tillsammans
utgor en del av en tredje vars orsak beror négot ytterligare.

Den indelning i trender och konsekvenser som gérs nedan gar
alltsa att diskutera. I vissa fall handlar det dessutom snarare om
uppmaningar eller forslag till 16sningar och atgarder - vilket ar
latt hant nar man trendspanar. For att 6ka tydligheten har, nar
detta bedomts vara nodvéndigt, vissa tankegangar och reso-
nemang utvecklats och kompletterats. For att underlatta las-
ningen och undvika allt fér manga upprepningar har somliga
trender pa samma tema slagits samman och fitt en gemensam
beskrivning.



Betydelsefulla och sakra trender

Hér nedan redogors for de sikra och betydelsefulla trender
som identifierades under den genomforda trendspaningen.

Miljémedvetenheten 6kar och detta marks inte minst genom
att bade konsumenter och lagstiftare staller allt tuffare krav om
miljovéanlighet. Utsldppen maste minska, atervinningen maste
oka och det behovs fler klimatsmarta 16sningar — om detta
finns en enighet. Det knepiga &r vilka atgiarder som ska vid-
tas samt acceptansen for dessa. Hardare miljolagstiftning 6kar
kostnaderna for manga verksamheter inom industri & teknik.
De okade miljokostnaderna medfér konsekvenser for bade
foretag och anstillda i branschen.

Foretag kan i ménga fall klara av tuffare miljokrav genom att
investera i ny teknik och utrustning. Det finns en risk att 6kade
kostnaderna foér miljinvesteringar minskar utrymmet for
investeringar i produktionen och dirmed minskar foretagens
konkurrenskraft. Samtidigt kan miljoinvesteringar 6ka foreta-
gets konkurrenskraft om det leder till en ldgre energiférbruk-
ning och dirigenom ldgre kostnader. En god miljoprofil kan
ocksd locka till sig kunder.

Om miljokostnaderna ar hogre i Sverige én i andra ldnder finns
det en uppenbar risk for férsdmring av vér industris interna-
tionella konkurrenskraft. Detta dr en allvarlig risk eftersom
Sverige &r ett mycket litet och exportberoende land och 6kade
priser pé svenska varor gor att efterfragan pa dessa blir ligre
och att varorna blir mer svérsalda. Det finns &ven en klar risk
att alltfér ambitiésa miljokrav okar kostnaderna s& mycket att
industrin viéljer att limna landet. Vad som framférallt ar pro-
blematiskt d&r om de hardare miljokraven inte dr konkurrens-
neutrala — sdsom okade milj6kostnader for transporter. Langa
transportvédgar innebdr att 6kade miljokostnader for transpor-



ter, som exempelvis kilometerskatt pd land och svaveldirekti-
vet till sjoss, riskerar att drabba industrin i Sverige hardare 4n i
andra ldnder. Kilometerskatt pa vagtransporter dr dock bara ett
forslag — svaveldirektivet 4r redan beslutat av EU.

Svaveldirektivet trader i kraft ar 2015 och kommer att skirpa
kraven pa svavelhalten i marina brinslen i Ostersjon och
Nordsjon. Med andra ord omfattas samtliga sjotranspor-
ter pa svenska farvatten. Forandringen 4r kostsam och det ar
dessutom kort om tid for att hinna med nodvandiga investe-
ringar. Utover sjdlva omstéllningskostnaderna - att bygga om
batar, installera reningsanldggningar med mera - tillkommer
en bransleprisokning pa 50-75 procent' med 6vergéngen fran
tjockolja till lagsvavlig diesel, samt dven kostnader f6r omlast-
ning av gods till och frén mer langviga destinationer. Alla kost-
nader kommer i slutdndan laggas till transportpriset. Detta far
konsekvenser f6r industrin som i hog grad ar beroende av bade
in- och utgdende leveranser med sj6transport. Dessa transpor-
ter ar sdrskilt viktiga for basindustrin, i synnerhet for papper
och stal fran Norrland.* Sjofartens 6vergang till diesel befaras
ocksa paverka efterfragan sa pass mycket att detta leder till en
allmén brénsleprish6jning — vilket i sin tur innebar 6kade kost-
nader dven for landtransporter.

Trenden med allt tuffare miljokrav skapar ocksd osiker-
het kring vilka krav som kan foérvintas och for vilka typer av
verksamhet, samt hur stora kostnaderna kan bli i framtiden.
Om kostnadsbilden upplevs som oséker ddmpas investering-
arna. Osdkerheten blir troligtvis ocksa storre av hoga politiska
beslutsfattares tendens till inkonsekvens i miljofragor.

1 Enligt Trafikanalys, Rapport 2013:10: "Konsekvenserna av skirpta krav for
svavelhalten i marint brinsle- slutredovisning” En konsekvensutredning bestilld
av regeringen eter att man hade medverkat till att fatta beslutet p4 EU-niva.

2 Transportkostnaden per ton beriknas av Trafikanalys kunna 6ka med 10%
for papper fran Norrlandskusten till England och Benelux, och med ca 3% for
staltransporter fran Mellansverige till Danmark. Trafikanalys, Rapport 2013:10



Okad miljémedvetenhet och hardare milj6lagstiftning stéller
krav pa smartare tillverkning med miljévénlig teknik och rava-
ror. Foretag som lyckas finna nya gréna mojligheter kommer
att ha en klar konkurrensfordel. Kanske kan man till exempel
gora plast fran skogsravaror?

Globala marknader gynnar globala aktérer. I takt med den
okade globaliseringen blir foretagen allt mer internationella.
Det utlindska dgandet okar och allt fler foretag integreras i
storre internationella koncerner. Aven féretagens verksamhet
internationaliseras da denna sprids ut dver flera olika linder.

Den hir utvecklingen kan féra med sig positiva effekter som
okade resurser till investeringar och tillgdng till nya marknader
vilket kan 6ka foretagets konkurrenskraft och befésta jobben
i Sverige. Samtidigt finns det flera utmaningar med utldndskt
agande som far konsekvenser for medarbetarna och det fack-
liga arbetet.

Den o6kade internationaliseringen innebdr vanligen fler utldnd-
ska chefer samt ofta en Gvergang till engelska som koncern-
sprak. Utlandska chefer dr givetvis inte i sig ett problem. Vad
som blir problematiskt dr om chefen sitter utomlands, sarskilt
da om det ror sig om den ndrmsta chefen och om de inblan-
dades sprakfardigheter inte ar helt kompatibla med varandra.
Kulturkrockar, geografiska avstand och sprakforbistring kan
tillsammans gora det svart for medarbetare att uppritta en
relation till chefen - ibland kanske man inte ens kan fa tag pa
personen ifrdga. Av samma skl kan ocksa forstaelsen minska
mellan olika enheter i foretag och koncerner.

Med utlandskt dgande och/eller integrering i en stérre interna-
tionell koncern foljer att viktiga beslut rorande verksamheten
flyttas allt lingre bort. Aven om svenska lagar och regler givet-
vis galler for verksamhet och anstillda i Sverige s& kommer
dock besluten att fattas med utgangspunkt fran vad som géller



i det land dér huvudkontoret ligger. Med en ledning utan rela-
tion till bygden, historiken och de anstillda kan man knappast
heller férvinta sig ndgon bruksanda. Overhuvudtaget kan det
befaras att foretagens kénsla fér samhallsansvar minskar da de
blir allt mer frikopplade fran nationella band och hansyn.

Att verksamheter internationaliseras kan i manga fall tyvérr
betyda att produktion, konstruktion och tjanster flyttas utom-
lands - sa kallad offshoring. I manga fall 4r anledningen till
detta att man vill pressa kostnaderna och darfér flyttar produk-
tion till laglonelander. Det &r &ven vanligt att produktionen
flyttas for att komma nirmare slutkund eller for att passa béttre
i en global produktionskedja.

Den &kade internationaliseringen far dven féljder for fackligt
arbete och inflytande. Om besluten fattas langre bort, i ett
annat land och pa ett annat sprak blir det sjalvfallet svarare for
facket att paverka och utdva inflytande. Om foretaget bara ar
en resultatenhet bland manga andra inom en stor internationell
koncern blir facket ocksé svagare pa koncernniva.

Aven om engelska for det mesta fungerar hyfsat i det vardag-
liga arbetet 4r det en helt annan sak vid fackliga forhandlingar.
Spréket paverkar forhandlingen och det finns en stor risk for
missuppfattningar. I allménhet dr det vanligen sa att oavsett
hur goda sprakkunskaper man &n har s ar det alltid en nackdel
att inte kunna bruka sitt modersmal i en forhandling.

Manga utlandska dgare forstar inte heller den svenska model-
len - vissa kan helt strunta i avtal och lag, moéjligen for att de
inte vet battre. Foljden blir att mycket arbete forst méste ldg-
gas pa att forklara att foretaget ej foljt avtal eller lagar innan
man boérjar férhandla. Resultatet blir att vi i Sverige upplevs
som besvirliga. Utlindska dgare kan édven tro att det i Sverige
fungerar pa samma sitt, vad géller fackféreningar och arbetsliv,
som i lander som Frankrike och Belgien - vilket skapar ono-
diga problem.



Tillvaxten i Asien, Latinamerika och delar av Afrika dr hogre dn
i Europa och kommer sannolikt fortsitta att sa vara. En hogre
tillvaxt bor innebdra att fler ménniskor lyfts ur fattigdom. Att
fler ménniskor far det béttre dr givetvis positivt — framforallt
nér det géller utvecklingsldnder dar fattigdomen tidigare varit
mycket svar.

Om tillvéxten ér betydligt hogre pa andra hall i vérlden &n i
Europa kan dessa intressanta tillvixtmarknader attrahera
internationella investerare. Om detta vore ett nollsummespel -
att nagon kan vinna endast om en annan forlorar - skulle detta
kunna innebéra farre arbetstillfillen i Sverige. Lyckosamt nog
handlar det dock knappast om ett nollsummespel. Okat vil-
stdnd innebér okad efterfragan och hogre tillvixt som gor att
kakan som ska delas blir storre nar nya marknader véxer fram.

Allt fler tjanstemin jobbar efter 65 &r. Bittre arbetsmiljo och
senare intrdde péa arbetsmarknaden gor att dven de som inte dr
tjansteman kommer att jobba lingre inom industrin. Trenden
har blivit tydligare de senaste aren. Det nya pensionssystemet
ar en av anledningarna. Ytterligare en anledning &r att medel-
livsldngden okar.

En foljd av denna trend ar att generationsvaxlingen skjuts upp i
branschen. Medarbetarnas allt hogre medelalder och allt langre
anstallningstid medfor ocksé stigande lonekostnader for fore-
tagen.

Aven utan en eventuell avveckling av kirnkraften pekar det
mesta pa att priset pa energi kommer att oka framover. Till
detta finns det manga bidragande faktorer sasom exempelvis
CO2-kompensation och héjda avgifter, men dven Sveriges elex-
port till den gemensamma europeiska elmarknaden samt utfas-
ningen av fossila branslen som kol och olja



Med o6kade energikostnader stiger givetvis kostnaderna for
industrin. Om industrin inte kan &verfora de 6kade kostna-
derna till sina kunder, och/eller minska sin energikonsumtion,
riskerar detta att minska foretagens marginaler — vilket i sin tur
kan medfora en risk for uteblivna investeringar och minskad
konkurrenskraft.

Oavsett om marginaler och vinster minskar eller ¢j kommer
foretagen helt sakert forsoka minska sin energikonsumtion
om energikostnaden 6kar. Energibesparingar kan tinkas ske
pa flera sitt. Exempelvis genom foérandringar i verksamhetens
styrning och reglering, inférande av ny teknik och automatise-
ring, mindre och firre lokaler samt att uppmana de anstéillda
till ett forandrat, mer energimedvetet, beteende.

Outsourcing innebdr att ett foretag anlitar en leverantor for att
utfora verksamhet som tidigare utforts i egen regi. Detta har
ldnge varit en trend inom industrin och fortsitter att sa vara.
Okningen av denna trend bestar i att foretagen outsourcar allt
fler aktiviteter och allt storre del av sin verksamhet. Allt som
kan outsourcas provas — administrativa tjanster, it, 16ner och
ekonomi. Ingen del av verksamheten &r fredad. Vad som utgor
karnverksamhet kan dndras fran den ena dagen till den andra.

Nér foretag outsourcar ar det vanligen de “enkla” jobben som
forst forsvinner fran arbetsplatsen. Detta leder till firre inkors-
portar till mer kvalificerade jobb samt dven minskade mojlig-
heter till omplacering inom foretaget.

Outsourcingen skapar dven en fragmentering av foretag och
arbetsmarknad, vilket forsvarar och férsimrar mojligheterna
till att byta jobb. Detta da det vanligen ar enklare att byta jobb
inom det foretag ddr man redan arbetar 4n att soka ett nytt
arbete hos ett foretag dar man inte redan &r anstalld.

Outsourcing kan i manga fall ocksé betyda att jobben flyttar
fran Sverige, vilket ofta kallas offshoring.



Den tekniska utvecklingen har gjort det mojligt att fjarrstyra
maskiner och hela fabriker fran annan ort. Detta ar en uppen-
bar forbattring for den fysiska arbetsmiljon och sdkerheten.
Samtidigt innebdr dock den fjarrstyrda tekniken att allt fler
arbetstillfillen kan forldggas utomlands.

En ytterligare konsekvens ar att begreppet hemarbete vidgas
betydligt — nu &r det inte bara kontoret utan 4ven kontrollen
av fabriken som finns i fickan. Med tanke p& den allménna
utvecklingen mot ett allt mer granslost arbetsliv kan en likartad
utveckling férmodas ske dven pa detta omrade. Att alltid vara
uppkopplad med mojlighet att arbeta varsomhelst och narsom-
helst gor det svarare att skilja mellan jobb och fritid.

Vissa foretag arbetar aktivt for att minska det fackliga inflytan-
det. Samtidigt minskar forstdelsen for sjilva kollektivavtalsmo-
dellen i Sverige. Minskat fackligt inflytande innebér att det blir
svarare att teckna kollektivavtal och att innehallet i avtalen
riskerar att forsdmras. Firre och sdmre kollektivavtal minskar
modellens funktionalitet likval som forstaelsen for denna 16s-
ning. Detta leder i sin tur till en negativ spiral dir facket far
annu mindre inflytande och betydelse — med f6ljden att kol-
lektivavtalen blir dnnu svagare och allt mer irrelevanta, vilket
gor facket dnnu svagare.

Minskat fackligt inflytande och minskad forstéelse for kollek-
tivavtalsmodellen i Sverige innebér ett utokat tryck att finna
andra lésningar for arbetslivets reglering. De andra 16sningarna
ar ofta lagstiftning och/eller internationella avtal. Problemet
med att lagstifta om sddant som arbetsvillkor och loner ér att
detta i allmanhet leder till urvattnade villkor och laga 16ner da
det ar de ldgsta nivaerna som lagstadgas. Lagen dr dessutom ett
trubbigt verktyg eftersom den inte kan anpassas utifrén skilda
behov i olika branscher och verksamheter. Internationella avtal
har en likartad problematik da det ar foga troligt att l6ner och



villkor justeras uppat. Att i ett och samma avtal reglera villko-
ren for de anstillda i olika ldinder med helt skilda system och
forutsittningar riskerar antingen att bli extremt trubbigt och
stelbent eller extremt komplicerat — alternativt att avtalet bara
blir en pappersprodukt.

Det oupphorliga rationaliseringstrycket skapar organisationer
som stindigt slimmas. Hardnande konkurrens pa den globala
marknaden, samt allt snabbare utvecklings- och tillverknings-
cykler, fordrar formagan att stalla om snabbt - vilket kréaver
flexibel organisation och flexibla anstéllda.

Om firre anstéllda ska utfora mer arbete kraver detta till slut att
varje anstilld jobbar fler timmar. Och sa ser det ut fér manga
tjanstemdn inom industrin. De anstéllda jobbar allt mer utan-
for ordinarie arbetstid och médngden oreglerat 6vertidsarbete
okar. Médnga tjdnstemén arbetar betydligt mer 4n 4o timmar i
veckan vilket, bland annat, gor det svérare att kombinera arbete
med familj och privatliv. I den slimmade organisationen finns
heller inga marginaler for att klara av storningar och avvikelser
som till exempel sjukdom och ledighet. Det finns inte lingre
utrymme for nagra gemensamma fikapauser. Tid till reflektion
samt utveckling av tjansten och arbetsuppgifterna saknas helt.

Nir farre anstéllda ska utféra mer arbete krivs ocksd hogre
individuell kompetens. Detta da de f4 som finns kvar maste
besitta minst samma kompetens och kunskap som tidigare
fanns fordelad i en storre personalgrupp. De anstillda maste
ha multi-kompetens for att kunna klara av flera arbetsomraden
och uppgifter, samt &ven sjélva sta for sin kompetensutveckling.

Kompetenskraven vid nyanstillningar kommer stillas hogre
an vad tjansten kréaver. Detta eftersom de anstdllda maste vara
multi-kompetenta for att kunna klara av flera olika arbetsom-
raden och arbetsuppgifter, samt dven snabbt kunna stélla om
och lara nytt.



I manga fall 4r organisationerna sa slimmade att den enskilde
tjianstemannen individuellt ansvarar for arbetsuppgifternas
utforande. Utvecklingen gar allt mer mot en person per tjanst
och detta inkluderar da 4ven sddana tjanster som tidigare
utforts av flera personer. Da arbetsuppgifterna individualiseras
och ansvaret flyttas frdn organisationen till den enskilde finns
det ingen att lamna over till vid sjukdom eller som kan for-
starka vid arbetstoppar. Foljden av detta ar ckade krav pa till-
ganglighet vilket gor det svarare att skilja pa arbete och fritid.

I de hért slimmade organisationerna forsaimras ocksa indivi-
dens mojligheter att byta karridr inom foretaget. Det finns inga
luckor och det finns inte utrymme att lira upp folk.

Den tekniska utvecklingen har gjort det mojligt, sérskilt for
tjdnsteman, att utféra manga arbetsuppgifter varsomhelst och
ndrsomhelst. Arbetet dr inte pd samma sdtt som tidigare bundet
i tid och rum. Véra mobiltelefoner, datorer och stdndiga inter-
netuppkoppling innebir ocksa att vi dr konstant tillgédngliga.
Arbetslivet har pa detta sitt blivit allt mer grinslost. I takt med
att granserna suddas ut har ocksé kraven och forvintningarna
pa tillgédnglighet 6kat. Det tas mer eller mindre for givet, av
bade arbetsgivare och kollegor, att anstillda ska vara tillgédng-
liga dygnet runt.

Mojligheten att kunna vilja var och ndr man ska jobba ér givet-
vis en stor forman som underlattar mangas livspusslande. Nar
granserna suddas ut mellan arbete och fritid ar det dock ldtt
hént att arbetet tar 6verhanden och man aldrig riktigt kopp-
lar av. Det dr fa som kan lata bli att svara ndr telefonen ringer
och det ér svart att veta hur mycket arbete som bér goras nar
grianser saknas. Risken ar stor for 6kad stress och ohilsa. For
arbetsgivare och chefer dr det ocksd svart att Gverblicka och
leda personal och inte helt ldtt att ansvara for arbetsmiljén. Den
nya tekniken stéller ocksa krav pa utbildning av bade ledare
och personal.



Standardiserade system, som olika affarssystem, styr verksam-
heter. "Harmonisering” av avtal gor att lokala avtal férsvinner
eller forsdmras. Nér allt ska stopas i samma form kan detta dven
innebdra att kreativiteten hdmmas i verksamheten, samt for-
svarar for de personer som inte passar in i formen.

Standardisering ar bra men det dr verksamheten som ska styra
systemen och inte tvdrtom, vilket ar risken med centralstyrning
och standardisering. Hidnsyn méste tas till lokala forutsatt-
ningar och de anstilldas synpunkter méste tas tillvara om de
inte ska tappa sin kreativitet och sitt engagemang. For ett fram-
gangsrikt foretag ar de anstilldas motivation en nyckelfaktor.

Foretag behover fortsdtta hitta nya affirsmodeller och/eller for-
dndra verksamheten for att vara fortsatt lonsamma. Struktur-
omvandlingen 6kar konkurrensen om “bra” produkter vilket
leder till att de minst I16nsamma slas ut. Risk finns att jobb och
produktion flyttar utomlands till tillvixtlinder och nya mark-
nader. Oftast krévs mer investeringar i foretagen.

Okad “ekonomism” i foretagen leder till nyckeltalsinflation.
Lonekostnaden, energikostnaden, ravarukostnaden och frakt-
kostnaden styr var i virlden investeringarna gors. Det leder till
ett forandrat risktagande i foretagen. Vad som utgdr en risk
eller ej beror i hog grad pa vem som gor bedomningen. Nar
ekonomerna styr 4r det ekonomerna som bedomer risken, vil-
ket kan vara bra eller daligt.



Osékra och betydelsefulla trender

De osikra trenderna som identifierades under trendspaningen
kan vara osdkra bade nar det giller riktning och/eller styrka.
Ibland finns bade en trend och en mottrend, vilket gor rikt-
ningen oséker.

De osakra trenderna som namndes var:

Forskning och utveckling flyttar

Rysslands paverkan pa den svenska skogsindustrin
Minskad attraktionskraft for industrin som arbetsgivare
Minskad andel fast anstallda i industri

Fler otrygga anstéllningar

Utvecklingen av dessa trender har stor betydelse for Unionens
medlemmars arbetsliv. Redan idag syns konsekvenser i foéretag
inom branschen. Dessa trender ar saledes viktiga for Unionen
att fortsatta folja, analysera och agera utifran.



Om trender och trendspaning

En foérutsittning for att identifiera och vardera trender &r att
klargora sjilva begreppet trend. I den hir analysen definieras
en trend som en forandring som redan i dagsldget dr moijlig
att observera och som forvintas besta i atminstone fem till sju
ar. En trend maste alltsa uppfylla ett visst métt av varaktighet.
Beskrivningen av trenden ska dven kunna svara pé fragan om
vilken riktning som férandringen har. Innebér den exempelvis
en 6kning eller minskning jamfért med idag? Eftersom det i
det har fallet dr en branschanalys som gors ingar det i detta fall
i trendbegreppet att fordndringen visar sig i eller paverkar fler
an bara enstaka foretag.

Den metod som ligger till grund f6r analysen i den hér skriften
kan liknas vid en flerstegsraket. Forst identifieras och beskrivs
mojliga trender enligt de villkor som just har redogjorts for.

Betydelsefulla,
sakra trender

Betydelsefulla,
osakra trender

Hur betydelse-

full &r trenden?
Betydelseldsa,

osakra trender

» Mycket

b Hur sékra &r vi pa trenden?



Dessa trender klassificeras beroende pé 1) hur betydelsefulla
de ar eller forvantas att bli, samt 2) med vilken siakerhet tren-
dens riktning kan sléas fast. Detta betyder att trenderna grovt
sett delas in i fyra olika kategorier, sa som fyrfilts-diagrammet
beskriver.

Niista steg dr att lista vilka konsekvenserna véntas bli av de tren-
der som antas vara bade betydelsefulla och sikra (alltsd de som
placerats i den 6vre hogra rutan i diagrammet). Lagda bredvid
varandra utgoér konsekvenserna av dessa trender en grund till
hur branschen eller sektorn med nagorlunda sakerhet kommer
att utveckla sig de narmaste &ren.

Till denna grund ldggs sedan de olika konsekvenser som de
betydelsefulla men osékra trenderna (6vre véanstra rutan i dia-
grammet) antas kunna leda till, vilket beroende pa just oséker-
heten innebér flera olika méjliga framtidsscenarier. "Om den
betydelsefulla men osdkra trenden A visar sig ga at hall X de
kommande aren, hur férdndrar det den framtidsbild som vi
lagt fast baserat pa de sikra trenderna? Om A i stillet visar sig
utveckla sig i riktning Y, hur paverkar det helhetsbilden?” Sce-
narierna illustrerar alltsa hur framtiden péaverkas av den rikt-
ning som de osdkra men betydelsefulla trenderna faktiskt tar.

Det sista steget i analysen ar att tdnka igenom hur trenderna
och deras vintade sammantagna konsekvenser ska hanteras.
Baserat pa framtidsscenarierna kan édtgarder forberedas. En
slutsats kan vara att utfallet av en specifik osiker trend ar av
sdrskilt stor betydelse for vilken vag som utvecklingen som hel-
het ska ta. Kanske 4r det da motiverat att, exempelvis genom
opinionsbildning, forsoka paverka vilken riktning som denna
trend faktiskt sldr in pa?

De sista stegen i modellen, det vill siga analysen 6ver moj-
liga scenarier av de osékra trenderna samt framtagandet av en
handlingsplan, genomfordes inte under trendspaningstillfillet
som denna skrift baseras pa. Darfor redovisas inte heller dessa
delar av en branschanalys har.
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