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Kompetens avgérande for att den gréna
industriomstallningen ska bli verklighet

Omfattande investeringar och stora industrietableringar genomférs och planeras just nu

i Norrbotten och Visterbotten. Sammanlagt forvintas investeringar till ett virde av cirka
1 000 miljarder kronor genomforas i de nordligaste lanen fram till &r 2045. Det har skapar
tiotusentals nya jobb, bade i industrin, i det omgivande naringslivet och i den offentliga
sektorn. Men planerna ger ocksa upphov till en friga: kommer det finnas tillrickligt med
ménniskor i Norrbotten och Visterbotten med ratt kunskaper och erfarenheter for att alla
dessa jobb ska kunna bemannas?

Bakgrunden till investeringsvagen ar den grona omstillning som industrin star infor, dar
gruv-, stil- och fordonsindustrin har en nyckelroll for att minska utslappen av koldioxid

i atmosfiren. En gemensam namnare for investeringarna ar 6kad anvindning av el, dar
Norrbotten och Visterbotten idag har konkurrensfordelar genom stor och stabil tillgang till
fossilfri el till internationellt konkurrenskraftiga priser.

De flesta rubrikerna fokuserar pa nyskapade foretag dér verksamheter byggs upp fran
grunden, med batteritillverkaren Northvolt i Skellefted och stéltillverkaren H2 Green Steel i
Boden i spetsen. Men en stor del av investeringarna handlar om utveckling av nya produkter
och tillverkningsmetoder inom eller drivna av redan befintliga foretag. Exempel pa detta ar
SSAB:s investering i elektriska ljusbagsugnar och valsverk, och den anliggning for utvinning
av fosfor och sillsynta jordartsmetaller som LKAB planerar att ppna i Luled.

Lika mycket som att skapa nya jobb handlar det om att utveckla och sikra konkurrens-
kraften for de jobb som redan finns idag. Dels i de direkt berérda verksamheterna, dels hos
de leverantorer och kunder inom svensk industri som vill vara en del av produktionskedjor
som kan konkurrera globalt med ldgsta mojliga klimatavtryck.

De enorma satsningarna, inte minst i férhallande till storleken pa regionens arbetsmarknad
och befolkning, sitter fokus pa fragor som kommer vara av stor betydelse for industrins
framtid generellt. Om allt gér i las kommer utvecklingen inte bara vara omvilvande for
samhillena och befolkningen i Norrbotten och Visterbotten. Investeringarna ger foljdverk-
ningar i andra delar av Sverige. Den gréna industriomstéllningen i norra Sverige vécker
ocksé uppmarksamhet internationellt och har méjlighet att bli ett globalt framgangsexempel
for hur minskad klimatpéverkan kan kombineras med jobb och tillvixt.

For att dessa satsningar ska kunna genomforas framgangsrikt maste manga pusselbitar
hamna pa ritt plats. Det handlar exempelvis om att effektivisera de myndighetsprocesser
som kridvs for att fa tillstand att genomfora de investeringar som planeras. En annan central
fraga dr hur tillracklig produktion och 6verforing av fossilfri el ska kunna sikras, samtidigt
som Sveriges elbehov kan komma att fordubblas under de kommande tva decennierna.
Detta som en foljd av att fossila branslen kommer att ersittas med elektrifiering, bade inom
transportsektorn och i olika industriprocesser.

Den helt avgorande och kanske svéraste fragan att [6sa for att investeringsplanerna ska bli
verklighet dr dock en annan: tillgdngen till kompetens. Berdkningar visar att det fram till &r
2040 som ett resultat av industrins expansion totalt sett kommer att skapas cirka 50 000 nya
jobb i Norrbotten och Visterbotten. Om alla dessa jobb ska kunna bemannas med personer
boende i regionen kommer befolkningen behéva vixa med uppskattningsvis 100 000
invanare. Detta ska jamforas med dagens situation i Norrbotten och Visterbotten, med

250 000 sysselsatta, en total befolkning pa 524 000 personer och landets lidgsta arbetsloshet.



Att lyckas med denna enorma expansion av nédringslivet och samhallet 4r en utmaning i
ordets ratta bemirkelse, och en utmaning som kommer att kriva insatser frain manga hall
for att regionerna i norr ska klara av den. Unionen har identifierat tre centrala utmaningar
och lyfter i denna rapport véra forslag pa hur de kan moétas.

Unionens analys

Vira slutsatser baseras pa analyser av offentlig statistik och andra 6ppna kéllor, samt pa
intervjuer med foretradare for enskilda foretag och det bredare néringslivet i Norrbotten
och Visterbotten, kommunrepresentanter och fortroendevalda och anstillda inom Unionen
i regionen. Vi har under viren 2022 dven genomf6rt en enkit bland Unionens klubbar i
Norrbotten och Visterbotten, for att underséka om och hur industriexpansionen paverkar
och bedoms komma att paverka de idag verksamma foretagen nu och framéver.



UTMANING T:
Okad konkurrens pa arbetsmarknaden

Konkret pa marken har den grona industriexpansionen i norr bara pagatt under nagra ar.
Exempelvis inleddes bygget av Northvolts fabrik i Skelleftea s& sent som hosten 2019. Den
absoluta merparten av de sammantagna lanserade satsningarna befinner sig énnu pa plane-
ringsstadiet.

Anda har effekter av det som hittills satts i verket pa olika sitt redan bérjat markas i
regionen. Inte minst i form av en rekordstor brist pa arbetskraft. I Arbetsformedlingens
matningar i maj 2022 uppgav hela 60 procent av arbetsgivarna i det privata néringslivet i
Visterbotten att de hade brist pa arbetskraft. Andelen hade néstan fordubblats pa ett ar,
och inte i ndgot 14n hade en lika hog brist pa arbetskraft uppmitts sedan undersokningen
startade 2007. Med tanke pa den tidiga fasen som industrins expansion dnnu befinner sig i,
ar denna nya hardare tivlan om arbetskraften en situation som alla arbetsgivare i de norra
regionerna behover vénja sig vid och anpassa sig till, d&ven inom offentlig sektor.

Unionens klubbenkdt bekriftar att de nya industrietableringarna &r en viktig forklaring
till den historiskt hdrda konkurrensen om arbetskraft, och att denna situation kommer
forstirkas ytterligare de kommande &ren. Det kommer bli svérare att hitta kompetens vid
rekryteringar och svarare att behélla befintlig personal, bedémer klubbarna.

Manga av arbetsgivarna har i ljuset av den harda konkurrensen enligt klubbarna tagit
initiativ for att sdkra sin kompetensforsorjning. De vanligaste atgarderna &r att 6ka
mojligheterna till distansarbete, en 6kning av inhyrd personal samt ckade satsningar pa
kompetensutveckling av anstdllda. Men anmirkningsvart nog har var fjarde arbetsgivare
i undersokningen som haft rekryteringsproblem inte tagit nagot initiativ for att stirka sin
kompetensforsorjning.

27 procent av klubbarna i Norrbotten och Vasterbotten uppger
att de stora etableringarna och investeringarna haft en
paverkan pa den egna kompetensforsorjningen.

56 procent av klubbarna bedomer att de stora etableringarna
och investeringarna kommer ha en paverkan pa den egna
kompetensforsorjningen pa 3-5 ar sikt.

Kalla: Unionens klubbenkdt 2022




LOSNING:

Anvand goda arbetsvillkor for att locka
och behalla kompetens

For att starka sin konkurrenskraft och 6ka sina mojligheter att attrahera och behélla arbets-
kraft, har Unionen f6ljande rekommendationer till arbetsgivarna i Norrbotten och Vister-
botten:

Jobben ska vara hallbara - bade for klimatet och de anstillda

Manga av de investerande foretagen har en nyckelroll f6r att minska klimatpaverkan i
branscher och produkter som traditionellt haft ett hogt klimatavtryck. Det anvands redan
idag som ett argument vid rekryteringar. Men, minst lika viktigt for att attrahera och
behélla kompetens dr goda arbetsvillkor, for vilket kollektivavtal och samverkan med lokala
tackklubbar 4r en grundbult.

Utéver konkurrenskraftiga 16ner handlar goda villkor till exempel dven om en fungerande
balans mellan arbete och fritid. Nagot som kan bidra till det 4r mojligheten att delvis arbeta
pé distans. Har behovs bade forbittrade forutsittningar och dndrad attityd hos ménga
arbetsgivare, dock utan att det leder till ett 6kat anvindande av “fly-in fly-out”-16sningar.

( )

En tredjedel av tjinstemannen i norr kommer pa grund av
begransningar som arbetsgivaren sétter jobba mindre pa
distans an vad de sjalva skulle dnska.

Killa: Unionens Novusundersokning till privatanstdllda tjignstemdn 2022

Satsa mer pa foretagsnira kompetensutveckling

Det ar arbetsgivarens ansvar att lopande utveckla den befintliga personalens kompetens,
och affdrsmissigt ligger det ocksa i arbetsgivarens intresse att gora det. Majligheten

till utveckling i yrket 4r en av de faktorer som lyfts fram av Unionens fackklubbar som
avgorande for att attrahera ny och behalla befintlig personal. Det finns en stor kompetens-
resurs hos de anstéllda som foretagen inte har rad att férlora nar konkurrensen om kompe-
tensen nu hérdnar.

( 3

Endast varannan tjinsteman har genomfort nagon form av
kompetensutveckling under det senaste aret.

Killa: Unionens Novusundersokning till privatanstdllda tjidnstemdn 2021




Bli foregangare inom jamstalldhet

Industrin i Sverige 4r mansdominerad, sirskilt i de nordligaste lanen. De jobb som nu
skapas i de expanderande industriféretagen 4r framst yrken som traditionellt sett flest mén
har och utbildar sig till. Det finns en risk for ytterligare 6kad kénsuppdelning pa arbets-
marknaden i norra Sverige om framst mén rekryteras till de nya industrijobben.

( )

8 av 10 anstallda inom industrin i Norrbotten och Vasterbotten
&r man. Inom vard och omsorg ar siffrorna de motsatta.

Killa: SCB

Det behovs ett aktivt arbete pé flera omraden for att 4ndra och forebygga denna skevhet.

Bade trivsel och innovationskraft frimjas av en blandad konsfordelning pa arbetsplatsen.
Foretagen har med sina stora kompetensbehov dessutom inte rad att missa halva rekryte-
ringspotentialen.

Det finns nu en mojlighet att skapa en mer jamstélld industri da de nyetablerade féretagen
startar frén noll, samtidigt som befintliga foretag kan ta ytterligare steg. Ett aktivt jamstalld-
hetsarbete pé arbetsplatsen, med regelbundna l6nekartlaggningar, lika karriarmajligheter
och foraldravinliga arbetsvillkor, samt ett strategiskt arbete vid rekryteringar, bidrar till
detta.

Andel mén i ndgra industriyrken (procent) Norrbotten  Vasterbotten
Arbetsledare inom bygg och tillverkning 89 92
Civilingenjérsyrken 77 78
Drift-, support- och natverkstekniker 84 85
Ingenjorer och tekniker 80 84
Installations- och industrielektriker 96 97
It-arkitekt, systemutvecklare, testledare 79 8l
Maskinférare 89 95
Produktionschefer inom tillverkning 85 87
Killa: SCB



UTMANING 2:
Utbildningarna &r inte anpassade efter behoven

Aven om kompetensbehovet i antal personer langt dverskrider det utbud som finns i
regionen idag, dr det viktigt att varda den kompetens och erfarenhet som redan nu finns
pé plats. Det dr dessutom ett mindre steg for en person som redan bor i Norrbotten eller
Visterbotten att soka sig till ett nytt jobb i regionen, &n att locka till flytt fran 6vriga Sverige
eller utlandet.

Industriféretagen som investerar i norra Sverige ser ett behov av arbetskraft bade pa
gymnasie- yrkeshogskole- och universitetsniva. Behoven finns inte bara i dessa foretag, utan
aven i andra branscher och sektorer.

Det regionala utbildningssystemet méste utbilda ungdomar och studenter till de yrken som
kommer att efterfragas i regionen framéver. For att 6ka kompetensbasen maste sarskilt
fokus laggas pa att locka tjejer och kvinnor till de traditionellt sett mansdominerade utbild-
ningarna inom it och teknik. Dessutom finns ett stort behov av kompetensutveckling och
omstdllning av idag yrkesverksamma, i takt med att arbetsmarknaden och kunskapskraven
forandras.

7 av 10 klubbar uppger att foretaget har problem att rekrytera
inom yrken som kréver minst tre ars hogskoleutbildning.

3 av 10 klubbar uppger rekryteringsproblem inom yrken som
kréver yrkeshdgskole- eller gymnasieutbildning.

Rekryteringsproblemen &r storst inom it-utveckling, ledning/
chef/projektledning samt forskning och utveckling/produkt-
utveckling enligt Unionens klubbar.

Kdlla: Unionens klubbenkit 2022

Enligt Arbetsformedlingens indelning av yrken baserat pé risken for arbetsloshet pa fem ars
sikt, 4r ungefir 17 000 personer i Norrbotten och Visterbotten verksamma inom yrken som
till f6ljd av strukturomvandling och teknikutveckling bedéms vara sdrskilt utsatta i detta
avseende. Merparten av dem ér kvinnor och aterfinns i tjanstemannayrken som inte kréver
eftergymnasial utbildning. Detta &r alltsa en stor grupp yrkesverksamma i regionen av vilka
en relativt stor andel kan befaras beh6va byta yrke de kommande éren. Med ritt insatser bor
en del av regionens kompetensbehov kunna métas pa detta sitt.

Utbildningsutbudet dr idag inte i tillracklig omfattning anpassat efter behoven i regionen'.
Ett forbattrat utbildningsutbud dr myndigheters och politikers viktigaste bidrag for att 16sa
foretagens kompetensforsorjning enligt Unionens klubbenkét. Det behovs flera reformer
pé utbildningsomradet som skulle bidra till att minska kompetensbristen, s&vil regionalt i
Norrbotten och Visterbotten som nationellt.

1 Se bland annat Behovet av kompetenser ndr industrin blir gron, 2021, Oxford Research pa uppdrag
av Region Norrbotten




LOSNING:
Uppdatera utbildningssystemet

For att maxa kraften i arbetskraften i norr vill Unionen se att foljande férandringar
genomfors av politiker och utbildningsanordnare:

Utbilda ratt kompetens i ndra dialog med den regionala arbetsmarknaden

Utbildningar som erbjuds maste svara mot den regionala arbetsmarknadens behov, bade till
form, innehall och volym. Universitet och hogskolor maste fa extra resurser for att kunna
utveckla och testa utbildningar for yrkesverksamma. Regelbundna analyser av det regionala
néringslivets behov bor tas fram sa att det finns béttre férutsittningar att dimensionera
utbildningsplatser efter arbetsmarknadens behov. Det dr ocksa viktigt att utbildningsanord-
narna sprider kunskap om utbildningsutbudet och att arbetsgivare visar upp vilka mojlig-
heter olika utbildningar ger.

Anpassa utbildningarnas upplagg aven efter yrkesverksammas behov

Det behovs fler utbildningar som 4r anpassade till att genomf6ras vid sidan av befintligt
arbete. Det handlar bland annat om korta modulbaserade utbildningar, med flexibla antag-
ningstider och deltids- och/eller distansuppldgg. Idag finns inte tillrdckliga ekonomiska
incitament f6r denna typ av utbildningsuppldgg for hogskolor och universitet. Det behovs
dérfor en Gversyn av hogskolornas resurstilldelningssystem och 6ronmaérkta resurser for
utbildningar riktade till yrkesverksamma. Utbyggnaden av kortare kurser pa Yrkeshogskolan
bor ocksa fortsitta.

( )

30 procent av tjanstemannen i Norrbotten och 24 procent av
tjanstemannen i Vasterbotten svarar att de med mycket stor
sannolikhet skulle studera om de fick rétt till studieledighet
och 80 procent av Ionen, det vill sdga den mdjlighet som finns
enligt Trygghetsdverenskommelsen. Genomsnittlig siffra for
hela landet &r 15 procent av tjinsteménnen.

Killa: Unionens Novusundersokning till privatanstdllda tjignstemdn 2022

Utbildningssystemet maste erbjuda lokala utbildningsmajligheter och distansutbildningar
for att oka tillgangligheten, inte minst for yrkesverksamma i Norrbotten och Visterbotten.
Universitetscampus utanfor huvudorten och larcentrum spelar en viktig roll att tillgédng-
liggora utbildning, och bor fa forbéttrade forutsittningar att utvecklas och méta lokala och
regionala utbildningsbehov.



49 procent av tjansteménnen skulle féredra att studera pa
distans i kombination med fysiska traffar. 17 procent skulle
foredra att studera pa plats. 14 procent skulle foredra att
studera helt pa distans.

Bland tjansteménnen i Norrbotten skulle 22 procent foredra
att studera helt pa distans.

Killa: Unionens Novusundersokning till privatanstdllda tjdnstemdn 2021

Ta tillvara tidigare erfarenhet genom validering

For att korta ner utbildningstiden maste dven kunskap som en person inhdmtat i yrkeslivet
och inte inom ramen for det formella utbildningsvésendet kunna tillgodordknas inom
utbildningen. Detta kallas f6r validering av reell kompetens och utfors av ldrositena. Det
enskilt storsta hindret for validering av tidigare kunskap ar att ldrositena inte far ersittning
for de poidng och kurser som tillgodoriknas. Universitet och hogskolor maste dérfor fa
ersattning for utford validering som resulterar i ett tillgodordknade. Inom yrkeshogskolan dr
fortsatta satsningar p4 YH-flex, ddr tidigare erfarenhet kan forkorta utbildningen, en viktig
16sning for att kunna na examen pa ett effektivare sitt.

Arbetsmarknadspolitikens kompetenshdjande innehall maste forstérkas

Antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildning maste 6ka fran dagens laga niva. Unionen vill
se okade satsningar for att uppna fler anvisningar till arbetsmarknadsutbildning ocksa pé
eftergymnasial niva.

Stotta foretag att arbeta strategiskt med kompetensutveckling

Manga, ofta mindre, foretag har svart att komma igdng med ett strategiskt arbete med
kompetensforsorjning. Europeiska socialfonden och Tillvixtverket har bland annat finan-
sierat projekt som hjalper sma och medelstora féretag med detta. Den hir typen av insatser
kan bana vig for ett mer langsiktigt arbete med kompetensutveckling i fler foretag. Tillvaxt-
verket bor darfor fa i uppdrag att ge stod till foretag att komma igadng och bedriva strategiskt
kompetensforsorjningsarbete, exempelvis via coachingsinsatser till foretag.
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UTMANING 3:

Befolkningen i Norrbotten och Vasterbotten
maste vixa

Aven om arbetsgivarna blir bittre pa att erbjuda hallbara jobb med attraktiva villkor,
samtidigt som utbildningssystemet reformeras sé att fler personer i regionen har ritt
kompetens for de jobb som finns, skulle inte detta ricka for de kompetensbehov som
industriexpansionen skapar. 50 000 nya jobb i en region dar arbetskraften idag bestar av
250 000 personer, samtidigt som det totalt endast finns 11 000 arbetslésa i Norrbotten och
Visterbotten, talar sitt tydliga sprak. Det behovs mer arbetskraft till Norrbotten och Vister-
botten.

-
50 000 nya jobb i en region med 250 000 sysselsatta idag,
11 000 arbetsldsa och en befolkning pa 524 000 personer.
Killa: SCB, Arbetsformedlingen samt regeringens samordnare for stora etableringar i norr
.

Sambhillen med tillgang till bra bostéder, kollektivtrafik och infrastruktur, férskolor och
skolor, kultur- och fritidsutbud och vil fungerande samhéllsservice overlag dr viktigt for att
manniskor ska ta steget att flytta till jobben i norr. Attraktiva samhéllen bidrar ocksa till att
den befintliga befolkningen stannar kvar. En utmaning 4r dock att manga av dessa investe-
ringar maste ske innan en 6kad befolkning, och dirmed skattebas, finns pa plats.

Kompetensbristen &r just nu mycket stor i hela landet och i flera branscher. I den harda
konkurrensen om kompetensen ar det inte realistiskt att tillrackligt ménga flyttar norrut
fran andra delar av Sverige for att arbetskraftsbehoven dar ska kunna tackas. Mer utlindsk
arbetskraft behovs for att jobbekvationen ska ga ihop.

Kompetens fran utlandet spelar redan idag en viktig roll i svenska foretags kompetensfor-
sorjning. I Unionens enkdt till klubbar i Norrbotten och Visterbotten framkommer att var
tredje arbetsplats idag har anstillda som flyttat fran utlandet for att jobba i Sverige. Bedom-
ningen &r att behovet av inflyttad kompetens fran utlandet kommer att 6ka i framtiden.

-

1av 3 klubbar svarar att det i dagslaget finns anstillda i
verksamheten som flyttat fran utlandet till Sverige i syfte att
arbeta.

Pa 3-5 ars sikt kommer detta gilla nistan hilften av foretagen
enligt klubbarna. Okningen av anstéllda fran utlandet giller
bade personer fran EU/EES och Gvriga vérlden.

Killa: Unionens klubbundersokning 2022




LOSNING:

Gor det enkelt och attraktivt att flytta till
norra Sverige

Det behovs flera olika insatser for att locka fler personer att flytta till Norrbotten och Vister-
botten, savil fran andra delar av Sverige som fran andra linder. Foljande atgérder ér viktiga
for politiken, i samverkan med néringslivet:

Utveckla arbetssatt for att hantera stora expansioner

Niér stora jobbskapande etableringar sker kravs samverkan, bade mellan kommuner och
regioner och med det omgivande néringslivet. Det kravs resurser for att samhallet ska kunna
utvecklas i takt med behoven. Villkoren for finansiering av investeringar som krévs for ett
attraktivt samhélle behover ses 6ver. Erfarenhetsutbyte mellan olika kommuner och regioner
blir ocksa viktigt. Det sker en méngd olika initiativ just nu inom detta omrade kopplat till
industriexpansionen i norr. Erfarenheterna maste tas om hand sa att samhéllet har rutiner
och resurser for snabba expansioner pa samma sitt som vid nedliaggningar eller stora varsel.

Politikernas viktigaste atgarder for att sdkra kompetens-
forsorjningen i norr enligt Unionens klubbar:

® Satsa pa infrastruktur

®  Gor det mdjligt att bo pa storre avstand fran arbets-
platsen trots brist pa fungerande kollektivtrafik

*  (Oka bostadshyggandet
®  Marknadsfor regionen

® Sakerstill ett lokalt/regionalt utbildningsutbud som
ar anpassat efter foretagens behov och de yrkesverk-
sammas forutsattningar

Kdlla: Unionens klubbundersokning 2022

Regelverk och processer vid arbetskraftsinvandring maste vara andamalsenliga,
effektiva och rattssakra

Arbetskraftsinvandring av bristkompetenser maste fraimjas. For att korta handldggnings-
tider behovs resurser till Migrationsverket. De 6kade krav som regeringen foreslér for
permanent uppehallstillstand, som test i svenska och samhéllskunskap, riskerar att forsvéira
for arbetskraft, inte minst inom bristomraden som it och teknik, att komma till Sverige. Det
inforda kravet att familjemedlemmar som 4r 18 ar eller dldre mésta kunna forsérja sig sjdlva
forsvérar for anhoriginvandring, vilket sédrskilt stéller till problem for arbetskraftsinvandrare
med familj. Givet utmaningen med arbetskraftsbrist har Sverige inte rad att gora det svérare
for behovd utldndsk arbetskraft att komma hit.



Lyft fram och forbattra villkor for flytt av hela familjer

Fler faktorer 4n de formella reglerna och handldggningen har betydelse for att personer med
ritt kompetens fran utlandet ska lockas hit. Det svenska vilfardssamhéllet kan ha en sarskild
attraktionskraft for utomnordisk arbetskraft som har eller planerar att bilda familj. Skatte-
finansierad skolgéng och sjukvard, laga avgifter fér barnomsorg och en generds foraldrafor-
sidkring dr nagra exempel. Det behéver dock matchas med forbittrad tillgang till bostader
och internationella skolor, vilket idag dr en bristvara i manga kommuner i norr.

Arbetsgivarna har ocksa ett viktigt ansvar och kan, med stéd av samverkan med de lokala
tacken, bidra med foljande:

Underlétta flytt och forankring pa nya bostadsorten

Hur arbetsvillkor och forutsittningar pa arbetsplatsen ser ut kan som tidigare ndmnts vara
ett starkt argument for att kunna rekrytera personal till en verksamhetsort. Manga foretag
bidrar ocksa till kostnaden for flytt och hjélper till med bostad. Arbetsgivare kan &ven bidra
till att skapa sociala natverk och sammanhang, bade pé och utanfor arbetsplatsen, som ett
sitt att skapa trivsel och forankring pa orten. Det ér sarskilt viktigt for anstallda som flyttat
till Sverige fran andra lander. Kurs i svenska pa arbetstid 4r ett annat exempel.

Var en del av den svenska arbetsmarknadsmodellen

Kollektivavtal och lokal facklig samverkan &r en grundliggande del av den svenska arbets-
marknadsmodellen, som bidrar till goda villkor, flexibilitet och konkurrenskraft. Unionen
vilkomnar nyetableringar av bade svenska och utlindska féretag, och uppmanar dem att
teckna kollektivavtal, gd med i en arbetsgivarorganisation och dirmed bli en del av den
svenska modellen. Arbetsgivare bor sjéilva, och ge utrymme for fackférbund att, pa arbets-
platsen informera om rittigheter och regler pa svensk arbetsmarknad.

Problem med oskiliga arbetsvillkor och arbetsmilj6 bland utlindsk arbetskraft i under-
leverantorsled har uppmirksammats bland annat i Skellefted. Aven om det i huvudsak rért
arbetaryrken ar det en angeldgenhet dven for fackférbund som organiserar tjanstemén, och
Unionen har medverkat till initiativ gdllande detta.

Unionens klubbar har ocksé flaggat for foljdproblem som uppstar ndr en arbetsgivare rekry-
terat arbetskraft fran olika lander till samma eller likartade roller, men till kraftigt skilda
villkor. Detta ar exempel pa situationer och behov som Unionen och andra fackférbund
kan vara med och hantera och férebygga genom lokal informationsgivning, rekrytering av
medlemmar, tecknande av kollektivavtal och fungerande samverkan med arbetsgivare.



Omfattande investeringar och stora industrietableringar genomfdrs och
planeras just nu i Norrbotten och Vasterbotten. De enorma satsningarna
satter fokus pa fragor som kommer vara av stor betydelse for industrins
framtid, bade i Sverige och internationellt. Den grona industriomstall-
ningen i norra Sverige har mdjlighet att bli ett globalt framgangsexempel
for hur minskad klimatpaverkan kan kombineras med jobb och tillvéxt.
For att dessa satsningar ska kunna genomforas framgangsrikt maste
manga pusselbitar hamna pa rétt plats. Den helt avgérande och kanske
svaraste fragan att [osa for att investeringsplanerna ska bli verklighet
ar tillgangen till kompetens.

Unionen har identifierat tre centrala utmaningar inom kompetensomra-
det och lyfter i denna rapport vara forslag pa hur de kan motas. Vara
slutsatser bygger bland annat pa Unionens fortroendevaldas bild av
utvecklingen inifran foretagen. Utmaningarna &r inte bara aktuella for
Norrbotten och Vasterbotten, utan dven i andra delar av Sverige dar
industrin expanderar och investerar stort.

UMNonNen

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND

Hos oss ér alla tjainsteman i det privata arbetslivet
valkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland véra medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenforetagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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