VD-uppdraget

FORDJUPAD INFORMATION OM DITT UPPDRAG SOM VD

CHEF



Att vara VD innebir mer an att vara chef oavsett om det dr i en liten eller stor verksamhet. Du har
som VD det yttersta ansvaret enligt till exempel:

Arbetsmiljolagen

Miljobalken

Skattelagen

Arsredovisningslagen och Bokforingslagen
Arbetsrattsliga lagar

Enligt de tva forsta finns det ett straffréttsligt ansvar som innebir att du personligen kan démas till
bater eller fingelse. De 6vriga nimnda lagarna, utom de arbetsrittsliga lagarna, kan leda till ett per-
sonligt betalningsansvar for dig som VD. Samtliga lagar kan dven leda till att bolaget for vilket du ar
VD kan élaggas att utge ekonomiska skadestdnd och i nigra fall dven straftrattsliga sanktioner i form
av foretagsbot.

De dagliga och langsiktiga arbetsuppgifterna for en VD styrs i forsta hand av Aktiebolagslagen och
samarbetet med styrelsen for bolaget. Du ska som VD darfor se till att det finns en VD-instruktion for
dina arbetsuppgifter redan innan du tilltrdder som VD. En annan viktig instruktion 4r hur den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen och eventuella andra instanser ska ske.

Nir det giller arbetsritt finns det ett antal lagar att folja och storleken pa foretaget som du ska bli
VD for bestimmer vilken kunskap du sjalv maste besitta angdende dem for att skota dina kontakter
med de anstillda.

Din erforderliga kunskap om arbetsmiljolagstiftningen och miljoratt bestims mer av vilken verksam-
het du ska bli VD f6r &n hur stort foretaget ar.

Utifran ovanstaende papekanden finner du hir nedan kortare kommentarer till de forslag till regleringar
i ett anstillningsavtal for VD som finns i form av ett mallavtal som du kan anvinda for att skapa ditt eget
forslag till styrelseordféranden nér ni diskuterar anstallningsvillkor. De dr uppdelade under rubrikerna
Allminna villkor, Ersittningar och Forsakringar. Det finns dven ett exempel pa en VD-instruktion. Nér
det giller den &r det lika viktigt att vad den innehaller som vad den inte innehaller. Det forekommer
aven att det finns Instruktioner for den ekonomiska rapporteringen fran VD till styrelse. De varierar
dock mycket mellan olika bolag och &r beroende av omfattning och hur samarbetet med styrelsen och
dess ordférande i 6vrigt dr organiserat for att kunna ge nagot exempel.

I 6vrigt rekommenderar vi dig att skaffa egen kunskap om de omréden vi ndmnt eller i vart fall att
fornya dem om du tidigare haft liknande uppdrag.

Ett VD-kontrakt dr en individuell handling och kan se ut p4 manga olika sitt beroende pa personliga
behov och hur foretaget brukar hantera de hir fragorna. Det kan ocksé vara mer eller mindre omfat-
tande. Du som VD omfattas inte av Lagen om anstéllningsskydd, LAS. Det blir dé extra viktigt att
reglera fragor som har med anstéllningens upphorande att gora.

Det normala dr att anstéllningen géller tillsvidare med en dverenskommen uppsédgningstid fran bagge
parter samt en 6verenskommelse om avgangsvederlag. Inom kommunal och statlig verksamhet &r det
inte ovanligt med anstallningskontrakt pa viss tid, exempelvis 6 ar. Det kan férekomma dven inom
privata foretag. I sadana fall ar det viktigt att reglera vad som géller om kontraktet upphor i fortid och
vilka forutsattningarna ar for att fornya kontraktet. Reglera girna ocksé vad som géller om foretaget
byter verksamhetsort eller om det blir aktuellt med en lingre utlandstjanstgoring.



Det dr inte ovanligt att arbetsgivaren vill skriva in en konkurrensklausul i anstéllningsavtalet. Med
det menas att man bland annat forbinder sig att under en tid efter anstéllningens upphérande inte ta
anstéllning i ett konkurrerande foretag eller att konkurrera genom att starta egen verksamhet. Dessa
konkurrensklausuler kan se ut pa olika sitt och vara mer eller mindre omfattande. Vad som hénder
efter det att anstéllningen upphor tinker man i regel inte pa nar man borjar en ny anstéllning. Vi vill
dock uppmana till stor forsiktighet nér det géller att skriva pa en konkurrensklausul da detta starkt
kan begransa méjligheterna till forsérjning efter anstallningens upphérande. Det basta ar att ta kon-
takt med Unionen innan anstéllningsavtalet skrivs under.

Manga VD arbetar i mindre féretag och organisationer. Vér erfarenhet ar att nar fortroendet mellan
styrelsen, dgaren eller 6vriga foretagsledningen och dig som VD har forverkats, dr den basta 16s-
ningen att samarbetet upphdor snarast méjligt. Omplaceringsméjligheterna ér i de flesta fall mycket
begrinsade. For att du ska ha mojlighet att under en rimlig period finna nytt arbete utan ekonomisk
forlust ska det i anstillningsavtalet finnas regler om avgangsvederlag.

Antingen kan man komma 6verens om ett fast belopp som utgér nir anstillningen upphér och som
nivdmassigt justeras drligen. Ett annat sitt ar att lon och ett genomsnitt av 6vriga formaner utgar under en
6verenskommen tid efter det att anstillningen upphoért. En rimlig miniminiva ér att avgdngsvederlagen
innebdr oférandrad inkomstniva under 12 manader efter det att anstéllningen har upphort.

Manga ganger vill arbetsgivaren att eventuella tvister ska 16sas genom skiljemannaférfarande i stéllet
for domstol (sa kallad skiljedom) och att detta ska regleras i anstéllningsavtalet. Kostnaderna for ett
skiljedomsforfarande kan bli betydligt hégre én vid en domstolsprovning, vilket beror pa att parterna
i detta fall forutom att sta for de vanliga rattegdngskostnaderna dven maste “avlona” domstolen. Kost-
naderna for den anstillde kan uppga till flera hundra tusen kronor. Utslaget frén skiljedomstolen kan
inte heller 6verklagas. Darfor bor det normala vara att tvister mellan arbetstagare och arbetsgivare
avgors i vanlig domstol. Om man dnda accepterar en skiljeklausul bér man se till att arbetsgivaren
star for alla kostnader for skiljeforfarandet oavsett utgangen.

Det dr vanligt att VD har I6neforméner utéver en fast kontant manadslén. Den rorliga 1onedelen kan
vara olika former av resultatbaserade ersittningar som vinstdelning, gratifikationer och bonus. Dess-
utom &r andra ersittningsformer som inte dr renodlade 16neformaner allt vanligare, som konvertibler
och optioner. Dessa ersittningar utéver den fasta kontanta manadslénen bor regleras pé ett sadant
sétt att det inte uppstér ndgra tolkningstvister i framtiden. Det dr ocksa viktigt att det gar att gora
en uppskattning av virdet av dessa ersittningar for att kunna faststélla en rimlig niva pa den fasta
lonedelen. Om det &r svért att géra denna uppskattning bor dess virde av den totala lonen begréansas
for att inte dventyra inkomsttryggheten. En eventuell diskussion om optioner och konvertibler bor
helt hallas utanfor l6nediskussionen dé dessa ér forenade med risker och har begrinsad koppling till
arbetsinsatsen. Det dr ocksa viktigt att se till att alla lonedelar ligger till grund for pension och 6vriga
sociala forméner, det vill siga att foretaget uppger alla 16nedelar till de olika myndigheterna.

Nar I6nen sitts dr det ocksa viktigt att diskutera vilka forvintningar arbetsgivaren har pa dig att
sté till forfogande. Det 4r ju inte meningen att fritid och arbete helt ska flyta ihop och att du som chef



ska kdnna att du méste st till férfogande dygnet runt. Vad giller I6nehéjningar finns det négra olika
modeller att vilja pa. Det enklaste 4r att folja de loneavtal som tecknats inom branschen. Andra sitt for
inflationsskydd é&r att reglera 16nen med hénvisning till konsumentprisindex eller basbeloppet.

Oftast har VD lingre semester dn de 25 dagar som lagen foreskriver.

Vad giller sjuklon regleras detta fullt tillrackligt i lag. Men om I6nen helt eller delvis bestér av rérliga
l6nedelar dr det att rekommendera att ett separat avtal sluts med arbetsgivaren om storleken pa sjuk-
16nen, eftersom berdkningen av sjuklonen kan bli ganska komplicerad.

ITP-planen 4r en kollektivavtalad tjanstepensionsplan for privatanstillda tjanstemén. ITP omfattar
bl a alderspension, sjukpension och familjepension och &r ett mycket bra komplement till de lagstad-
gade forsakringarna. I kollektivavtalet ingér ocksé en tjanstegrupplivforsékring (TGL) och trygghets-
forsakring vid arbetsskada (TFA).

Den som ar f6dd 1979 och senare omfattas av ITP1. Enligt ITP-planens huvudregel giller ITP2 fér den
som ar f6dd 1978 och tidigare. Enligt undantagsregler kan dock ITP1 tillimpas for samtliga anstéillda
oavsett alder i vissa foretag.

Alderspensionen i ITP1 4r premiebestimd och hur stor pensionen blir ir inte bestimt pa forhand.
Pensionens storlek beror bl a pa de inbetalda premierna och hur dessa forrantats. Premien for ITP1
ar 4,5 procent pa inkomster till och med 7,5 inkomstbasbelopp, vilket motsvarar ca 34 ooo kr/man (&r
2012). P4 hogre inkomster dr premien 30 procent.

Alderspensionen i ITP2 ir formansbestimd och man vet i forvig hur stor del av slutlonen man
kommer att f4 i pension. Pensionen ridknas ut i procent av den pensionsmedforande 16nen med olika
procentsatser for olika inkomstskikt.

Pa inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp 4r pensionsnivan 10 procent, mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp ér pensionsnivan 65 procent och pé inkomstnivin mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp ar
pensionsnivan 32,5 procent.

Den som omfattas av ITP2 far ocksd kompletterande alderspension ITPK. ITPK ar premiebestimd
och premien ar 2,0 procent av den pensionsmedférande l6nen.

ITP-planen innehéller olika valmaojligheter betriffande t ex uttag av pension och efterlevandeskydd.
Det finns ocksa méjlighet att inom ITP-planen komma 6verens om lagre pensionsélder &n 65 ar. Skulle
du bli langvarigt sjuk och fa ersittning fran forsidkringskassan sa kompletteras den ersédttningen med
ITPs sjukpension.

Det finns ocksa en kollektivtalsgaranti som innebér att premierna betalas dven om arbetsgivaren
skulle ga i konkurs.

Kontrollera med din arbetsgivare att du omfattas av ITP. Om inte, bor du se till att ditt avtal innehéller
en motsvarande pensionslosning. Arbetsgivaren ér inte skyldig att ansluta VD i aktiebolag till ITP-planen.



En vanlig forman for hogre tjansteman &r fri bil, det vill sdga att foretaget star for alla kostnader for
bilen. Ovriga férmaner som kan bli aktuella och som bor regleras i anstéllningskontraktet ér exem-
pelvis fri bostad, fri telefon, fria tidningar och fri sjukvard. Dock bor skatteeffekterna av dessa ovriga
formaner kontrolleras med den lokala skattemyndigheten f6r att undvika obehagliga 6verraskningar.

VD skoter den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD vidtar de ét-
girder som krévs for att bolagets bokforing skots enligt lag samt att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande sitt. VD ansvarar for den dagliga verksamheten i foretaget.

VD far dessutom i vissa fall besluta om drenden som &r sa angeldgna och sé bradskande att styrelsens
beslut inte hinner inhédmtas. I sddana fall ska styrelsen informeras om atgirden sa snart som méjligt.

VD handhar bland annat f6ljande fragor enligt styrelsens riktlinjer.
Forbereder styrelsemdtena i samrad med styrelsens ordférande och utarbetar férslag och besluts-
underlag i
styrelsedrendena.
All 16pande verksamhet inom ramen for av styrelsen faststilld budget och enligt styrelsens
riktlinjer.
Foretrader bolaget och tecknar dess firma for ovanstaende uppgifter.

Har du frdgor om VD-uppdraget eller vill ha hjlp att granska ditt avtal kan du kontakta ombudsmannen
tor chefer i din region, kontaktuppgifter hittar du pa unionen.se/chef, eller ringa Unionens Chefslinje

0771-344 344.



