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Inledning

Med denna publikation vill den svenska regeringen ge sin grundsyn om hur
den ser pa fragor kring hdllbart foretagande, eller Corporate Social Responsibility
(CSR), och vad regeringen anser ingdr i detta begrepp. Forhoppningen dr att
rapporten kan uigora en bra grund for foretag och andra intressenter i samhiillet
som dr intresserade av att arbeta enligt principer for hdllbart foretagande.

Denna publikation ska dven ses som den svenska regeringens svar pd den
inbjudan Europeiska kommissionen gav i sin CSR-strategi fran 2011 till med-
lemsstaterna att utveckla en nationell plan eller lista pd digirder for att frimja
hdllbart firetagande (CSR).
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Hallbart féretagande utgdr ifrdn premissen att féretag
ska bedriva en verksamhet som gynnar en héllbar ut-
veckling (ekonomisk, social och miljémissig) enligt den
definition som slogs fast av FN genom Brundtlandkom-
missionen 8r 1987 "en héllbar utveckling ir en utveck-
ling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla
sina behov”.

Regeringen har valt att frimst anvinda termen héll-
bart foretagande for att man vill anvinda en svensk term
och inte en férkortning. I den fortsatta framstillningen
kommer hallbart féretagande att anviindas synonymt
med CSR (Corporate Social Responsibility).

EU-kommissionen definierar héllbart féretagande
isin CSR-strategi som "féretagens ansvar fér den egna
verksamhetens paverkan pa samhillet”, vilket 4r en
definition som ir modern, enkel och anvindbar.
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Risker och Affarspotential
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Hallbart féretagande omfattar enligt regeringens defini-
tion minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption. Inom dessa fyra huvudsakliga omraden ingar
dven jimstélldhet, méngfald och affarsetik.

Dessa grundliggande omrdden aterfinns dven i de
internationella riktlinjerna p& omradet som regeringen
stiller sig bakom — OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact och FN:s vigledande
principer fér foretag och manskliga rittigheter.

Hallbart féretagande innebir enligt regeringen
ytterst att foretag strivar efter att ha en 18ngsiktigt
héllbar affirsmodell - vilket bl.a. innebér en integrering
av héllbarhetsfragor i affirsstrategin och styrningen av
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foretaget.
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Konkret innebér hallbart féretagande bl.a. att féretag

inom de sju omrédena:

o faststiller en tydlig virdegrund som utgdngspunkt fér
sitt hallbarhetsarbete, vilken bér genomsyra foretagets
affirskultur och relation till sin omvirld,

« har ett policydtagande gillande hallbarhetsfragor pé
hogsta niva, vilket bl.a. inkluderar att man avser att
respektera de internationellt erkinda manskliga rittig-
heterna, inkl. ILO:s kdrnkonventioner, i féretagets
verksamhet,

e har kartlagt och har kontroll pé riskerna i sin virde-
kedja (affdrspartners, underleverantérer, distributions-
och kundled) och har gjort bedémningar av var an-
svaret ligger f6r riskerna och var féretaget kan péverka
i positiv riktning,

e har en integrerad och stindigt pdgdende process i
foretaget for att identifiera och hantera risker och
mojligheter utifrdn verksamhetens storlek, karaktir
och sammanhang, s kallad due diligence (kon-
sekvensanalys),

e ir transparent, dvs. rapporterar och kommunicerar
kring foretagets risker och majligheter samt péverkan
pé samhillet, s&vil positiv som negativ,

e har en strukturerad, meningsfull och &terkommande
intressentdialog med foretagets viktigaste intressenter
i samhaillet,

 samarbetar med andra relevanta bolag och organisa-
tioner kring gemensamma héllbarhetsutmaningar,

o arbetar strategiskt, faststiller mal och féljer upp sitt
arbete.

Regeringen anser att det dr visentligt att féretag som ar
verksamma i eller frén Sverige agerar i enlighet med de
principer som aterfinns i OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella féretag, FN:s Global Compact och FN:s vig-
ledande principer om féretag och minskliga rittigheter.
Dessa ir internationellt accepterade riktlinjer som stéds
av flera regeringar och som #ven Sverige star bakom.

Utvecklingen av hallbart féretagande bor ledas av
foretagen sjilva. Regeringar och myndigheter bor ha en
pédrivande och stddjande roll. Arbetstagarorganisationer
och civilsamhillsorganisationer kan identifiera problem
och arbeta konstruktivt med foretag fér att finna gemen-
samma l6sningar. Investerare och konsumenter &r viktiga
intressenter som kan férstirka och beléna féretagens
arbete. Media har en roll som granskare och kan héja
medvetandenivan i samhillet om féretagens positiva och
negativa paverkan pa samhillet.



Varfor ar hallbart

fOretagande viktigt?

Haéllbart foretagande &r viktigt i féretagens egen ambi-
tion att sikerstilla ett 1&ngsiktigt virdeskapande och fér
att hantera affirsrisker och affirsméjligheter kopplade
till hallbarhetsfrigor, men ocksa for att sikerstilla att
foretag 1angsiktigt utgor en stark och positiv kraft som
verkar for FN:s och Sveriges mal om en global héllbar
utveckling.

Foretag och dess verksamheter utgér en viktig grund
for ekonomisk utveckling. Féretagen har en viktig roll pd
6ppna marknader att inom ramen f6r gillande lagar och
regler producera, distribuera och sélja varor och tjinster.
I en marknadsekonomi r de didrfér omistliga aktdrer fér
samhillets hallbara vilstdnd, vilfird och sysselsittning.

HALLBART FORETAGANDE — PLATTFORM FOR SVENSKT AGERANDE

Vissa foretags aktiviteter kan ocksa ha en negativ pa-
verkan pa samhillet och det 4r dirfér viktigt att foretag
arbetar for att minimera denna paverkan och hanterar
riskerna.

For att sikerstilla en 18ngsiktig och héllbar tillvixt
ligger det i samhillets intresse att féretag uppmuntras
och ges goda férutsittningar att bedriva verksamhet.
Detta #r sdrskilt relevant i dagens globaliserade virld dir
foretag dr verksamma p& marknader virlden 6ver och dir
det kan finnas utmaningar och avsaknad av kapacitet i
landers statsférvaltningar fér att genomféra och verk-
stélla att nationell lagstiftning lever upp till internatio-
nellt accepterade normer.






Hallbart féretagande stirker det 1angsiktiga virde-
skapandet, vir konkurrenskraft samt bidrar till att n
samhilleliga mal.

 Svenska féretag med goda relationer till sina intres-
senter och sin omvirld stérker sin riskhantering och
gor svenska féretag till mer attraktiva affdrspartners
internationellt.

e Stater har ett ansvar for miljén, ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, anti-korruption, affarsetik, jimstélldhet
och mangfald. Foretag har ett ansvar f6r sin paverkan
pé samhillet i dessa fragor.

o Hallbart féretagande star for virden som den svenska
regeringen och det svenska samhillet virnar och verkar
for.

o Foretag med en langsiktigt hallbar affirsmodell har
stérre mojligheter att verleva pa sikt.

o Hallbart féretagande stiirker 18ngsiktigt féretagens
konkurrenskraft internationellt.

o Foretag med en langsiktig syn pé virdeskapande har
lattare att attrahera den mest talangfulla arbetskraften
och far lagre finansieringskostnader pga. de lagre risker
som férknippas med affarsverksamheten.

Hallbart foretagande &r en
profilfraga for Sverige

Regeringen kan agera katalysator fér féretagens
arbete med héllbart féretagande och som en
kommunikationsplattform mellan féretagen och
regeringar. Regeringen for dialog med svenska fore-
tag savil i Sverige som i utlandet, bl.a. via utlands-
myndigheterna, om vikten av att arbeta med fragor
kring hallbart féretagande.

Arbete med hallbart foretagande ligger ocksé i linje med
regeringens genomférande av den svenska politiken for
global utveckling (PGU) och dess mél om en rittvis och
hallbar global utveckling.

Ett hallbart foretagande #r viktigt i arbetet fér att
nd olika samhilleliga mal och bidrar till omstéllningen
till en gron ekonomi. I arbetet f6r att nd de av riksdagen
beslutade nationella miljékvalitetsmaélen och generations-
malet spelar niringslivets arbete en stor roll.

Staten har dven ett ansvar, handels- och investerings-
framjare (exportgarantigivning); i sin roll som dgare
(statliga bolag); uppképare av varor och tjinster (offent-
lig upphandling); bistdndsgivare (utveckling), att agera
féreddmligt och verka utifran internationellt erkénda
riktlinjer fér hallbart féretagande.

Regeringens vision for hallbart
foretagande éar:

att alla foretag har en langsiktig syn pa virde-
skapande och bedriver en verksamhet som gynnar
en hallbar utveckling - ekonomiskt, socialt och
miljomaissigt.



Nedan foljer en genomgdng av ndgra internationellt erkinda

riktlinjer och standarder for hallbart foretagande.

4.1. Initiativ fran internationella organisationer

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag 4r gemen-
samma rekommendationer frén regeringar till multi-
nationella féretag. Mer dn 40 regeringar uppmuntrar
multinationella féretag att observera riktlinjerna inom
sina verksamheter. Férutom OECD:s medlemslédnder har
ytterligare ett antal linder anslutit sig." Riktlinjerna fér-
handlades fram 1976 som en del av OECD:s deklaration
om internationella investeringar och multinationella
foretag. Sedan dess har riktlinjerna omférhandlats fem
ganger, senast ar 2011.

OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag innehéller
i korthet:

ALLMANT: Respektera minskliga rittigheter, bidra till en
hallbar utveckling och de anstilldas fortbildning.

INFORMATION: Ge god information om sin verksamhet och
sina produkter och tjinster, sévil finansiell som annan.

MANSKLIGA RATTIGHETER (MR): Stater har ett ansvar f6r att
skapa férutsittningar sa att individen kan &tnjuta sina
minskliga rittigheter och att rittigheterna respekteras
av myndigheter och andra statliga féretridare. Foretag
skall respektera minskliga rattigheter i de linder som
de verkar i och bl.a. utféra en s.k. due diligence (kon-
sekvensanalys) inom mainskliga rittigheter f6r att kunna
bedéma riskerna i verksamheten.

MILJO: Striva efter kontinuerlig férbattring. Skydda miljs,
hilsa och sikerhet till exempel genom miljélednings-
system och att tillimpa férsiktighetsprincipen. Utveckla
och tillhandahalla produkter och tjinster utan oldmplig
miljépaverkan.

ARBETSVILLKOR: Respektera de anstilldas fackliga rittig-
heter, samarbeta pa olika sitt med de anstilldas repre-
sentanter och motarbeta barnarbete. Informera om och
lindra negativa konsekvenser av nedliggningar.

KORRUPTION: Inte ge mutor, frimja 6ppenhet och de an-
stilldas medvetenhet om foretagets policy mot mutor.

KONSUMENTINTRESSEN: Ge information om produkter till
konsumenter och etablera rutiner for att 16sa konsument-
tvister.

VETENSKAP OCH TEKNIK: Striiva efter att dverféra teknik
och kunskap till virdlandet.

KONKURRENS: Inte samarbeta med konkurrenter si att
konkurrensen begrinsas.

SKATTER: Foretag skall betala skatt i ratt tid i de lainder dir
de verkar och félja bade lagens anda och mening nir det
giller att betala skatt.

DUE DILIGENCE (KONSEKVENSANALYS): Ett centralt begrepp
i riktlinjerna 4r due diligence. Detta dr den process som
ett foretag genomfor i syfte att identifiera, forhindra,
begrinsa och ansvara fér faktisk och potentiell negativ
paverkan i fragor som omfattas av riktlinjerna. Den bor
utgora en del av beslutsfattandet och riskhanterings-
systemen inom foretaget. Centralt dr visentlighetsanalys,
dvs. typen och omfattningen av en due diligence beror
pé faktorer som kan variera féretag emellan. Féretag bér
dven i denna process forsoka forhindra eller begrinsa en
negativ pdverkan dven om féretaget sjilvt inte dr ansvarig
for pdverkan, men om paverkan har en direkt koppling
till foretagets verksamhet, produkter eller tjinster genom
en affirsforbindelse.

| November 2012 var 44 regeringar anslutna till OECD:s riktlinjer. Foljande stater ar medlemmar i OECD: Australien, Belgien, Chile, Danmark,
Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Island, Israel, Italien, Japan, Kanada, Luxemburg, Mexiko, Nederldnderna, Norge, Nya Zeeland,
Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Sydkorea, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern, USA och
Osterrike. Foljande ytterligare stater &r anslutna till OECD:s riktlinjer: Argentina, Brasilien, Colombia, Egypten, Lettland, Litauen, Marocko, Peru,

Rumanien och Tunisien.



Alla linder som stdr bakom riktlinjerna har gjort ett
bindande &tagande att tillimpa dem och uppmuntra till
att de anvinds. Linderna skall dven inritta en sa kallad
nationell kontaktpunkt (NKP). Férutom att frimja och
informera om riktlinjerna skall NKP:n vara ett forum for
dialog och kontaktskapande i fragor som r6r riktlinjerna
och dess implementering. NKP:n skall dven bidra till att
16sa problem och tvister som uppkommer i samband
med tillimpningen av riktlinjerna i enskilda fall.

Sveriges NKP ir en trepartssamverkan mellan stat,
niringslivsorganisationer och arbetstagarorganisationer.
Staten representeras av UD som agerar ordférande i
kontaktpunkten. Ovriga departement blir inbjudna att
delta. Niringslivet representeras av Svenskt Niringsliv
och Svensk Handel. Arbetstagarorganisationerna
representeras av LO, Saco, TCO, Unionen och IF Metall.
Kontakt med Sveriges NKP fér OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag sker genom UD (se kontaktinfo
pd www.regeringen.se/csr).

OECD:s reviderade riktlinjer f6r multinationella fore-
tag frén ar 2011 finns tillgingliga pa engelska och svenska:
www.oecd.org/investment/investmentpolicy/48004323.pdf
www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf

FN:s Global Compact dr ett nitverk av féretag, orga-
nisationer och akademi med huvudkontor i New York.
Initiativet syftar till att gora foretag uppmirksamma

P4, och ta ett aktivt ansvar f6r, tio erkdnda principer
inom omradena minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
samt bekdmpning av korruption. Utéver att frimja dessa
principers integrering i foretagens verksamhet, uppmunt-
rar Global Compact niringslivets engagemang i bredare
FN-initiativ som t.ex. milleniemalen. Initiativet har 6ver
10 0oo deltagare, av vilka ca 7 ooo ér foretag, I februari
2013 fanns 143 anslutna svenska féretag. Det finns dven
omkring 100 lokala nitverk som arbetar lokalt och regio-
nalt med fragor om héllbart féretagande. Medlemmarna
i Global Compact skall arligen kommunicera hur man
arbetar utifrdn principerna genom en s kallad Commu-
nication on progress (COP) dir féretaget redovisar hur
man arbetar med de tio principerna och i 6vrigt stédjer
utvecklingsmalen (hir finns en koppling till Global
Reporting Initiative, se nista kolumn).

De tio principerna i FN:s Global Compact:

MANSKLIGA RATTIGHETER

1. stddja och respektera de internationellt erkéinda
minskliga rittigheterna, och

2. forsikra sig om att foéretaget inte #r delaktigt i brott
mot minskliga rittigheter.

ARBETS- OCH ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

3. uppritthélla féreningsfrihet och erkinna ritten till
kollektiva férhandlingar,

4. avskaffa tvingsarbete,

5. avskaffa barnarbete och

6. avskaffa diskriminering.

MILJO

7. stoédja férsiktighetsprincipen,

8. frimja storre miljomissigt ansvarstagande, och

9. uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig
teknik.

ANTI-KORRUPTION
10. motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Mer detaljerad information om Global Compacts tio
principer finns tillginglig pa engelska:
www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/
index.html

www.regeringen.se/sb/d/17198/a/209076

I juli 2005 utség FN:s generalsekreterare professor John
Ruggie till sin sirskilde representant for fragor om fére-
tag och minskliga rattigheter. Ruggie presenterade 2008
sitt ramverk: "Protect, Respect, Remedy”. FN gav den
sirskilde representanten uppgiften att sedan presentera
rekommendationer fér hur ramverket kunde implemen-
teras. En rekommendation i form av vigledande princi-
per (United Nations Guiding Principles on Business and
Human Rights) lades fram och antogs enhilligt av FN:s
rad fér manskliga rittigheter i juni 2011.



Ramverket bygger pé tre kdrnprinciper:

* statens skyldighet att skydda enskilda individer mot att
deras rittigheter &vertrids av tredje part, dvs. privata
aktorer, inklusive foretag,

e niringslivets ansvar att respektera de minskliga rittig-
heterna samt

o tillgdng till effektiva rittsmedel f6r dem som anser sig
drabbade av krinkningar av de minskliga rittigheterna.

De vigledande principerna riktar sig till alla stater och
alla féretag och avser skyddet for alla internationellt
erkinda minskliga rittigheter. Internationellt erkinda
rittigheter framgér av FN:s allminna férklaring om
minskliga rittigheter, FN:s konvention om ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheter, FN:s konvention om
medborgerliga och politiska rittigheter, samt ILO:s
deklaration om grundliggande principer och rittigheter
i arbetslivet. Exempel &r foreningsfrihet; avskaffande av
tvangs- och barnarbete; ritt till icke-diskriminering; rétt
till en siker arbetsmiljé.

Stater har blivit ombedda att implementera de
vigledande principerna nationellt och foretag att utgd
ifrdn principerna i sitt arbete med minskliga rittigheter.
Som ett minimum bér féretag respektera internationellt
erkidnda minskliga rittigheter. Med uttrycket "ansvar
att respektera minskliga rittigheter” menas att féretag
"bér undvika att krinka andras minskliga rittigheter och
atgirda en negativ paverkan som det kan vara inblandat
i”. Det kan ses som ett moraliskt ansvar f6r att svara upp
mot samhillets férvintningar.

Alla foretag berdrs av ramverket. Oavsett storlek, sek-
tor, verksamhetskontext, dgarférhéllanden och struktur
har man en skyldighet att arbeta med dessa fragor. Fér att
kunna ta ansvar att respektera de minskliga rittigheterna
bor féretag gora ett policydtagande pé hogsta niva (styrelse
eller vd) fér att respektera minskliga rattigheter samt
ha en process for due diligence (konsekvensanalys) inom
minskliga rittigheter. Detta for att kunna identifiera,
forhindra, mildra och ta ansvar fér inverkan pa minskliga
rittigheter, samt kunna gottgdra negativ inverkan pé
minskliga rittigheter som de orsakat eller bidragit till.

FN:s ramverk och vigledande principer f6r féretag
och minskliga rittigheter finns tillginglig pa engelska:
www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciples
BusinessHR_EN.pdf

Internationella arbetsorganisationen (International
Labour Organization; ILO) dr FN:s fackorgan fér syssel-
sittnings- och arbetslivsfragor. Med sin trepartiska upp-
byggnad dr ILO unik inom FN-systemet. Den innebir att
representanter f6r arbetsgivare och arbetstagare deltar i
ILO-arbetet p& samma villkor som regeringsforetridare.
1977 antogs ILO:s trepartsdeklaration om principer
rérande multinationella féretag och arbetsmarknaden.
Denna deklaration har stétts svil av medlemslédnderna i
OECD, som av medlemmar i ILO och av arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. ILO-deklarationen fastslar
principer inom arbetsmarknads-, social- och arbetsritts-
lagstiftningen som regeringar och arbetsmarknadens
parter rekommenderas att beakta. I de fall dessa princi-
per anknyter till OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag dr de parallella.

ILO-deklarationen finns tillginglig p& engelska:

www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_094386/lang--en/
index.htm

4.2. Initiativ fran privata organisationer

Hallbarhetsrapportering dr den rapport som féretagen tar
fram for att beritta och redovisa om sitt arbete och om
risker och méjligheter kring hallbart féretagande kopp-
lade till bolagets affirsverksamhet. Rapporten publiceras
ofta i samband med arsredovisningen. Rapporten utgor
ett underlag fér interna och externa intressenter, som
t.ex. anstillda, dgare och ideella organisationer, for att
forstd hur féretaget arbetar med hallbarhetsfragor.

Ett av de vanligaste instrumenten att rapportera
enligt 4r Global Reporting Initiative (GRI). GRI ir
ett globalt ramverk fér héllbarhetsrapportering som
mojliggor for foretag att mita, folja upp och jaimféra den
langsiktiga hallbarheten av féretagets verksamhet och
dess paverkan pa samhillet. Samtliga féretag med statligt
dgande i Sverige ir sedan ar 2007 8lagda att rapportera i
hallbarhetsfragor i enlighet med GRILs ramverk.

I maj 2013 lanserade GRI den fjirde generationens
ramverk fér héllbarhetsrapportering - GRI G4. Ram-
verket dr resultatet av en omfattande intressentdialog
och stor vikt i det nya ramverket l4ggs pa att bolag inte



rapporterar om allt utan inriktar rapporteringen pé de

fragor som #r mest visentliga fér bolaget ur ett hallbar-

hetsperspektiv. Det finns dven tydligare krav pa transpa-

rens och kartliggning av virdekedjan och tuffare krav pa

beskrivning av styrning och nyckeltal fér leverantérer.
GRI:s hemsida: www.globalreporting.org

ISO 26000 ir en privat internationell vigledning

for socialt ansvarstagande framtagen av International
Organization for Standardization (ISO) under ledning
av Swedish Standards Institute (SIS) och Brazilian Asso-
ciation of Technical Standards (ABNT). ISO 26000 kan
anvindas av alla typer av féretag och organisationer,
oavsett storlek eller geografiskt lige. Standarden #r avsedd
att uppmuntra foretag och organisationer att félja frivilliga
riktlinjer for att bidra till en hallbar framtid och kan an-
vindas i bdde offentlig och privat sektor. ISO 26000 byg-
ger pé grundliggande principer f6r socialt ansvarstagande:
transparens; etiskt uppférande; respekt for intressenter-
nas intressen; respekt fér rittsstatens principer; respekt
fér internationella uppférandenormer; samt respekt for
de minskliga rittigheterna. ISO 26000 innehéller dven en
definition av vad socialt ansvarstagande ir.

ISO 26000 har i dagsliget (augusti 2013) antagits
som nationell standard i ca 60 linder. ISO 26000 leder
inte till ndgon certifiering till skillnad fran andra ISO-
standarder, men ett antal linder har tagit fram egna
certifieringsordningar och i Sverige har SIS tagit fram
en egendeklaration som kan anvindas av de som anvinder
sig av ISO 26000.
www.sis.se/tema/iso26000/
www.iso.org/iso/home/standards/iso26000.htm

4 3. Initiativ inom EU och Norden

Det blir allt vanligare med ett mer strategiskt och syste-
matiserat arbete for CSR frén internationella organisa-
tioner och nationella regeringar. Pa regional niva finns en
EU-strategi for CSR som antogs av Europeiska kommis-
sionen i oktober 2011. P4 EU-niv ir det tydligt att man
anser att CSR ir ett viktigt verktyg fér att uppnd mélen

i den sd kallade EU2020-strategin om smart, héllbar och
inkluderande tillvixt, vilken &r EU:s tillvixtstrategi
2010-2020. Nistan samtliga av EU:s 28 medlemsstater
avser ta fram en nationell handlingsplan fér CSR och
arbetar aktivt med nationellt CSR-arbete.

EU-strategin avser perioden 2011-2014 och ticker
atgirder inom atta huvudomréden; synliggora féretagens
sociala ansvar och sprida god praxis; stirka och mita
fortroendet for foretagen; bittre sjilvreglering och sam-
reglering; belona hallbart féretagande; bittre information
fran féretagen om sociala och miljémassiga hinsyn; mer
av féretagens sociala ansvar i utbildning och forskning;
vikten av nationella, regionala och lokala atgirder; bittre
Sverensstimmelse mellan europeiska och globala strate-
gier for féretagens sociala ansvar.

EU avser att anpassa sin politik fér att frimja hallbart
foretagande till féljande internationellt erkinda principer
och riktlinjer, som enligt EU utgér en global ram:

o OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,

o FN:s Global Compact,

o FN:s vigledande principer om féretag och manskliga
rittigheter,

o ILO:s trepartsforklaring om multinationella foretag
och socialpolitik, samt

e den vigledande ISO-standarden om social ansvars-
tagande (ISO 26000).

I strategin #r det frimst tva uppgifter som riktar sig till
enskilda stater — att ta fram en nationell lista p3 &tgérder
och/eller en nationell handlingsplan p& hur nationellt
CSR-arbete kan frimja mélen i EU2020-strategin samt
att ta fram en plan for hur FN:s vigledande principer
for féretag och mianskliga rittigheter skall implementeras
nationellt.

Ytterligare en aviserad &tgérd av intresse f6r nationella
regeringar dr det lagférslag som Europeiska kommis-
sionen i april 2013 har lagt gillande rapporteringskrav fér
storre foretag att limna icke-finansiell information och
information om méangfaldspolitik i sin drsredovisning.
Detta lagforslag kommer att férhandlas i rddet och i
Europaparlamentet.

EU:s CSR strategi finns tillginglig pa svenska:

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
COM:2011:0681:FIN:SV:PDF



P4 nordisk niva antogs en gemensam nordisk strategi
fér CSR av Nordiska Ministerraddet. Den nordiska
CSR-strategin lanserades i oktober 2012.
Strategin har tv 6vergripande mal: att stirka det
nordiska néringslivets langsiktiga konkurrenskraft
pa héllbarhetsomradet samt att stirka det nordiska
samarbetet internationellt i férhéllande till CSR.
Detta skall ske genom att fokusera pa tre omraden:
o frimja anvindningen av internationellt erkéinda
standarder och riktlinjer, sirskilt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s Global Compact, FN:s
vigledande principer om féretag och ménskliga rittig-
heter samt ISO 26000,
o uppmirksamma risker och méjligheter i den globala
virdekedjan, samt
o stirka rapportering och kommunikation fran féretag i
syfte att méta upp férvintningar frin deras intressenter.

Den nordiska strategin finns pé svenska:
www.norden.org/sv/publikationer/publikationer/2012-755






5.1. Handelspolitiken och exportframjandet

Sverige ir en stark foresprakare for frihandel och hall-
bar utveckling i hela virlden. Detta forutsitter savil
globala frihandelsregler som effektiva nationella system
for att siikerstilla respekt for internationella dtaganden
inom omraden som minskliga rittigheter, miljo, arbets-
villkor och anti-korruption och ett hallbart féretagande
pa global niva. Det statliga niringslivs- och handels-
frimjandet gar hand i hand med andra centrala delar

av svensk utrikespolitik, som frimjandet av ménskliga
rittigheter och fattigdomsbekdmpning. Sveriges han-
dels- och investeringsfrimjande ska priglas av hog etisk
standard. Sverige och svenska foretag ska kunna tjina
som férebilder for hur sociala och miljéomissiga ansvars-
fragor kan integreras i affirsverksamheten och utnyttja
detta som en konkurrensférdel. Hallbara foretag stirker
Sverigebilden.

Staten kan pé olika sitt informera, uppmuntra och
bista féretagen i deras arbete. Inom exportfrimjandet
instrueras Exportkreditnimnden samt Business Sweden
(f.d. Exportradet resp. Invest Sweden) att informera om
hallbart féretagande inklusive de olika normerna och
riktlinjerna. Exportkreditndmnden instrueras ocksa att
félja OECD:s rekommendation om gemensamt for-
héllningssitt vid statsstddda exportkrediter och miljé
samt minskliga rittigheter — due diligence (Common
Approaches) och OECD:s regler om anti-korruption.
Svensk Exportkredit (SEK) féljer Common Approaches
och OECD:s regler inom anti-korruption. SEK har
skrivit under FN:s Global Compact och arbetar med
hallbarhetsansvar vid kreditgivning inom fokusom-
radet héllbar finansiering. SEK:s ambition &r att tillse
att projekt och verksamheter bolaget finansierar upp-
fyller internationell standard inom afférsetik, miljo
och socialt ansvar.

Frihandel 4r en forutsittning for en god ekonomisk
tillvixt och utveckling. Det 4r angeldget att frimja
niringslivet som ett verktyg for samhillelig utveckling.
Det #r angeliget att svenska foretag ocksa dr nidrvarande
och arbetar enligt principer om héllbart féretagande pa
marknader med svag reglering. Just p4 marknader dir
regeringar inte har anslutit sig till internationella normer
samt sociala och miljémissiga standarder dr det av sirskilt
stor vikt.

UD och utlandsmyndigheterna arbetar aktivt genom
att via seminarier och work-shops pé utlindska mark-
nader uppmirksamma, informera och utbyta best-
practices gillande héllbart féretagande med malsitt-
ningen att gora skillnad i ménniskors vardag.

UD arbetar aktivt via den nationella kontaktpunkten
(NKP) f6r OECD:s riktlinjer liksom via s.k. offentlig
diplomati (bl.a. twitter, @swedenoncsr) for att sprida
information och kunskap om hallbart féretagande.
Sverige har slutit Memorandum of Understanding
(MoU) med flera linder om ett mer strukturerat
samarbete om CSR. Ett exempel ir det bilaterala avtal
som finns mellan Kina och Sverige och dir ett sirskilt
CSR-center knutits till Sveriges ambassad i Peking.
Business Sweden ska beakta OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag, FN:s Global Compact och FN:s
vigledande principer fér foretag och manskliga rittig-
heter inom sévil den grundliggande exportservicen,
kompetensutvecklingen fér foretagen som det riktade
exportfrimjandet och aktivt verka fér att informera
och stimulera féretagen i arbetet med hallbart féreta-
gande enligt vedertagna globala riktlinjer.
Exportkreditnimnden ska vidareutveckla arbetet
med fragor inom ramen fér héllbart féretagande och
informera kunderna om OECD:s uppdaterade riktlinjer
for multinationella féretag, FN:s Global Compact och
FN:s vigledande principer for féretag och minskliga
rittigheter. Exportkreditnimnden ska félja de regler
som har faststillts inom OECD betriffande antikorrup-
tion (OECD Rekommendation) och miljé/sociala fragor
(Common Approaches).

Svenska institutets (SI) Managementprogram &r en
ledarskapsutbildning fér unga ledare fran Europa, Kina
och Indien. Genom att erbjuda personer pé ledande
positioner - etablerade niringslivsprofiler och opinions-
bildare inom privat och offentlig sektor - ett kvalifi-
cerat ledarskapsprogram inom CSR samlar SI personer
som ir intresserade av att driva dessa fragor vidare i sina
respektive verksamheter. Samtidigt skapas ett nitverk
inom hallbarhet och niringsliv dir Sverige &r en aktiv
och naturlig part.

Regeringen ldmnade i april 2012 dgaranvisningar till
SEK dér det framgér att SEK i sina kreditbedémningar
ska ta hinsyn till férhéllanden som milj6, korruption,
minskliga rittigheter, arbetsvillkor och annan relevant
hinsyn. Bolaget ska ocksé delta i arbetet med ansvars-



fragor i linje med FN:s Global Compact. I svenska
statens dgarpolicy for foretag med statligt dgande skrivs
att foretag med statligt 4gande ska agera féredomligt
inom hallbar utveckling samt arligen redovisa sitt
héllbarhetsarbete enligt redovisningsstandarden Global
Reporting Initiative (GRI).

Det &r viktigt att komma ihag att EKN, SEK och Business
Sweden verkar utifrén skilda férutsittningar och ramar.
Det faktum att EKN ir en myndighet, SEK ett av staten
helagt aktiebolag och Business Sweden endast delvis dgs
av staten, gor att majligheterna och verktygen for att
styra verksamheterna skiljer sig 4t p& méanga sitt. Likasa
ir deras verksambhet olika sinsemellan.

EKN:
www.ekn.se/sv/CSR/Ansvarsfullt-foretagande

Business Sweden:

www.business-sweden.se/Om-o0ss/Om-Business-Sweden/
CSR/

Svenska institutet (SI):
www.si.se/Svenska/Innehall/Stipendier-och-utbyte/
Ledarskapsprogram/Managementprogram

SEK:
www.sek.se/sv/Om-SEK/Samhallsansvar/

5.2. Bolag med statligt dgande

Den svenska staten #ger 53 bolag, vars totala virde 2013
uppgar till ca 570 miljarder kronor. Statens bolagsstyr-
ning syftar till att sikra ett 1angsiktigt virdeskapande i
bolag med statligt dgande och i férekommande fall verka
for att de beslutade samhillsuppdragen uppfylls.

For féretag med statligt dgande finns sirskilda krav
och férvintningar frén dgaren inom omradet héllbart
foretagande, vilka dterfinns i statens dgarpolicy fér bolag
med statligt dgande. [ dgarpolicyn &terfinns ett krav pa
att styrelserna definierar och faststiller héllbarhetsmal
och integrerar hallbart foretagande i sin affdrsstrategi.
Fr.o.m. 2014 kommer héllbarhetsmalen, p ett liknande
sitt som idag sker f6r de ekonomiska malen, att foljas upp
i dgardialogen mellan styrelsen och #dgaren. Bolag som #gs
till 100 procent av den svenska staten ska enligt dgarpoli-

cyn folja OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag,

de tio principerna i FN:s Global Compact och FN:s viig-

ledande principer for féretag och minskliga rittigheter.

I 6vriga bolag med statligt 4gande ska svenska staten

verka for att dgarpolicyn efterlevs.

FN:s ramverk och vigledande principer fér foretag
och minskliga rittigheter dr ett explicit tilligg i dgar-
policyn fér &r 2012.

I syfte att driva héllbarhetsarbetet framét och verka
for transparens och en 6ppen dialog gentemot dgaren och
bolagens dvriga intressenter har staten sedan 2007 ett
uttryckligt krav pé bolag med statligt dgande att hall-
barhetsrapportera i enlighet med den internationella
rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative
(GRI). Staten planerar att dven fortsittningsvis stélla
krav pa héllbarhetsrapportering enligt GRI fran féreta-
gen med statligt dgande.

Utéver de internationella riktlinjer som bolag med
statligt dgande ska f6lja vad giller miljohinsyn, mianskliga
rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik,
inkluderas @ven jamstilldhet och méngfald i omradet
hallbart féretagande i statens dgarpolicy. Det innebir bl.a.
att bolagens styrelser och ledningar ska vara ett fé6redéme
i jamstélldhetsarbetet och att bolagen beaktar mangfalds-
fragor i sin verksamhet och personalpolitik. Mélsattningen
ir att kénsférdelningen bland styrelseledaméterna ska
vara jimn. Ar 2012 var 49 % kvinnor och 51% min av
styrelseledaméterna i de statligt heligda bolagen. Av
bolagens styrelseordférande var 41% kvinnor.

o Styrelserna i samtliga 53 statligt dgda bolag har fatt
i uppdrag att under &r 2013 faststilla hallbarhetsmal
och att integrera dessa i affdrsstrategin. Malen ska vara
relevanta for affirsverksamheten, utmanande, f3 och
Svergripande, uppféljningsbara, samt tydliga och enkla
att kommunicera.

o Frin 2014 kommer staten som #gare att f6lja upp de
statligt 4gda bolagens respektive héllbarhetsmal.

o Finansdepartementet har initierat och varit projekt-
ledande f6r en rapport som publicerades sommaren
2013 om de internationella riktlinjerna frin OECD och
FN i syfte att underlitta for bolag med statligt #gande
att efterleva statens dgarpolicy.

o Finansdepartementet har haft dialog med samtliga
styrelseledaméter och vd:ar i de 53 bolag kring dgarens
forvantningar kring héllbart foretagande. Vid de olika
métena presenterade ett antal ordféranden och vd:ar



sina tankar och initiativ kring omradet hallbart fére-
tagande och det gavs stort utrymme fér dialog mellan
inbjudan deltagare och representanter fran dgaren.

o Fyra ganger per ar bjuder Finansdepartementet in
representanter ifrin samtliga bolag som arbetar
operativt med fragan for att diskutera olika risker
och méjligheter kopplade till hallbart féretagande
samt ger bolagen utrymme f6r erfarenhetsutbyte.

5.3. Social innovation och samhélls-
entreprendrskap

CSR, social innovation och samhillsentreprenérskap
kan vara en del av 16sningen pé hur héllbar utveckling
i ekonomisk, social och ekologisk mening kan ske. Hir
aterfinns omrdden med framtida tillvixtméjligheter
genom effektiviseringar i samhillet via tjinster och
sociala innovationer. Positiva effekter vid sidan av den
allminna samhillsnyttan kan vara sinkta kostnader for
foretagen genom minskad resursférbrukning, stirkt varu-
mirke och utvecklandet av nya produkter och tjinster.

o Tillvixtverket bedriver tvd program som har béring
pé social innovation: ett om kooperativ utveckling och
ett om socialt féretagande. Programmet om koope-
rativ utveckling syftar till att erbjuda r&dgivning,
utbildning och information om start och utveckling
av kooperativa och arbetsintegrerande sociala féretag.
Tillvixtverket avsitter &rligen ca 34 miljoner kronor for
indamalet. Programmet om socialt féretagande bestar
av insatser for att stimulera samhillsentreprenérskap
och utvecklingen av sociala innovationer.

e Social innovation och samhillsentreprendrskap
lyfts sérskilt i den nationella innovationsstrategin
som regeringen presenterade hésten 2012. I strategin
framhaller regeringen att det dr angeliget att forstd
och utveckla férutséttningarna for social innovation
och entreprenérskap eftersom de kan fylla en viktig
funktion i att méta globala savil som regionala sam-
hillsutmaningar. Detta eftersom social innovation
och samhillsentreprenérskap i hog grad handlar om
minniskors drivkraft, att utifrin sociala eller miljs-
missiga behov i den verklighet man lever i, ta vara pa
mojligheter man identifierar for att skapa en positiv
samhillsutveckling pa lokal, regional, nationell eller
globalniva.

I strategin pekar man dven pa social innovation och sam-
hillsentreprendrskap som viktiga for att nd nya mark-
nader, eftersom det finns ett allt stérre fokus pé affarer
och investeringar med syfte att 8stadkomma &nskvirda
samhillsférindringar. Bland annat handlar det om
insikten att den del av virldens befolkning som har ligst
inkomster, trots sin begrinsade individuella kopkraft har
stora behov, och tillsammans utgdér stora marknader.
Vikten att utveckla férutsittningarna fér social in-
novation och samhillsentreprendrskap ses dven som viktig
da de far allt stérre insteg pd marknader som formas
i grinslandet mellan tjinster som tidigare utférts i
offentlig regi, men som nu i allt hégre utstrickning
erbjuds i privat regi.

5.4. Utvecklingsarbetet

Allt bistdnd, med direkt eller indirekt koppling till
niringslivet, ska bidra till att uppna bistindsmalet samt
utga fran principer om effektivitet och héllbart fore-
tagande, inkl. respekt fér minskliga rattigheter. Tva
perspektiv ska genomsyra allt svenskt utvecklingssam-
arbete: fattiga minniskors perspektiv pa utveckling och
rittighetsperspektivet.

Genom sin verksamhet kan néringslivet bidra till att
malet for det svenska bistdndet nés. Féretag bidrar ocksa
till genomférandet av bistdndet genom att vara leverantér
av varor, tjinster och anliggningar, som raddgivare och
dialogpartner och som finansiir.

Hallbart féretagande kan leda till 6msesidiga fér-
delar utéver det bidrag till utveckling som niringslivet
star for genom exempelvis sysselsittning och skatter.
Det handlar om bl.a. utvecklingen av en grén ekonomi,
demokrati och minskliga rittigheter, bekdmpning av
korruption, jamstilldhet och social inkludering. For
bistandet 4r CSR inte en sidofrdga utan ett verktyg
for att arbeta med dessa omréden och engagera olika
aktorer i arbetet for att uppna bistdndets dvergripande
mal. Nagra exempel pa Sidas instrument med direkt
koppling till niringslivet dr: utvecklingsl&n och garan-
tier, Public Private Development Partnerships och
Challenge funds. Genom Drivers of Change stder Sida
organisationer som driver privatsektorférdndringar inom
omréden som t.ex. hallbart foretagande. Syftet med sam-
arbetsformen #r att verka fér en transformering av mark-
nader och produktionsmetoder mot hdgre hallbarhet.



Styrningen av Sidas samverkan med niringslivet anger
att internationella normer och riktlinjer ska féljas och
Sida utgér ifrdn FN:s ramverk, FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer. Myndigheten har tagit fram Riktlinjer
for Sidas arbete med foretags samhillsansvar (CSR) och
utarbetat system f6r due diligence f6r samverkan med
foretag. Sidas riktlinjer f6r upphandling inkluderar
minskliga rittigheter. Uppféljning och rapportering av
insatsers resultat (och utfall av risk- och konsekvensbe-
démningar) inom omradena milj, jimstéilldhet, minskliga
rittigheter, korruption, évrig social paverkan samt finan-
siella resultat r integrerat i Sidas ordinarie processer.
Swedfunds uppdrag ir att medverka till fattigdoms-
minskning genom héllbart foretagande. Swedfund ir
en utvecklingsfinansiir som arbetar tillsammans med
niringslivet, fér att genomféra investeringar dir tillgdngen
till kapital och kunskap pa den privata marknaden ir
begrinsad. Ut6ver de riktlinjer som Swedfund tillimpar

i egenskap av statligt bolag, har bolaget attesterat FN:s

Global Compact och FN:s principer fér ansvarsfulla in-

vesteringar, UNPRI. I Swedfunds arliga Héllbarhets- och

Arsredovisning framgar vilka dvriga policys och riktlinjer

bolaget féljer. Portféljbolagen férbinder sig darutdver att

tillimpa ett flertal internationella ramverk och konven-
tioner. Agaren (dvs. staten) har i 4garanvisningen till

Swedfund fértydligat att dess investeringar ska ske i

enlighet med internationella normer och principer fér

ansvarsfulla investeringar.

 Miljs, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorrup-
tion, affirsetik, jamstilldhet och mangfald definierar
hallbart féretagande och ir alla integrerade i Swed-
funds verksamhet inom ramen fér ESG-kriteriet
(Environmental, Social and Governance) hallbarhet.
Swedfund féljer bl.a. upp sitt arbete med ESG-frégor
genom platsbesdk och arliga enkiter. I hallbarhets-
redovisningen redovisas bl.a. svaren vad giller mini-
milén, anslutningsritt till fackféreningar och reglerad
arbetstid.

o Under 2012 beslutade Swedfunds styrelse att bolaget
ska definiera strategiska hallbarhetsmal. Under 2013
kommer Swedfunds strategiska hallbarhetsmal att fast-
stéllas, for att sedermera foljas upp och redovisas 2014.

e Sida har 2013 lanserat ett due diligence verktyg fér
héallbarhetsbedémning for privata aktérer som man
samverkar med. Verktyget heter “Sida Sustainability
Screening Framework (SSSF)”.

5.5. Offentlig upphandling

Inom EU férhandlas nya direktiv om offentlig upphand-
ling som bl.a. handlar om att ge upphandlare bittre méj-
ligheter att anviinda offentlig upphandling till stéd for
gemensamma samhilleliga mal, sdsom skyddet av miljén,
hogre resurs- och energieffektivitet, kampen mot klimat-
forandringar, frimjande av innovation, sysselsittning och
social integration samt sikerstillande av bista tinkbara
villkor fér tillhandahéllande av sociala tjanster av hég
kvalitet. Regeringens preliminira stdndpunkt &r att det
ar positivt att EU-kommissionen i sina férslag utvecklar
mojligheterna och friheterna att beakta strategiska hin-
syn som miljé- och sociala och livscykelkostnader liksom
att upphandla innovativt och genom e-upphandling.

o Det statliga bolaget AB Svenska Miljéstyrningsradet,
vars verksamhet syftar till att frimja en frivillig forbatt-
ring av niringslivets och den offentliga sektorns miljé-
arbete, har som en av sina huvuduppgifter att forvalta
och utveckla system f6r hallbar offentlig upphandling
och i 6vrigt professionell upphandling. Denna ska
baseras pa bolagets uppdrag att administrera det
internetbaserade verktyget for ekologiskt hallbar
upphandling (EKU-verktyget) som numera kallas
Miljéstyrningsradets Upphandlingskriterier.

o Miljéstyrningsrddet har bland annat utarbetat ett
verktyg for socialt ansvarstagande inom offentlig
upphandling (CSR-kompassen): www.csr-kompassen.se

e Regeringen arbetar aktivt med fragor kring miljdan-
passad offentlig upphandling. I sitt slutbetéinkande
Goda affirer - en strategi for hallbar offentlig upp-
handling (SOU 2013:12) har Upphandlingsutredningen
2010 foreslagit att kriterieverksamheten avseende
sociala krav och hinsyn i offentlig upphandling ska
utvecklas. Regeringskansliet kommer att félja upp
utredningens férslag.









Som nimnts ovan ir féretagens primira uppgift ett 1dng-

siktigt virdeskapande som kommer #garna, kunderna och

samhillet i stort till del. Allt fler intressenter, t.ex. kunder
och konsumenter, har en férvintan pa att féretagen agerar
hallbart i sin affirsverksamhet. Regeringen uppmuntrar
detta och vill stodja féretagen att uppné detta mal.

Nedan foljer en kort genomgang av hur regeringen
arbetar och avser att arbeta inom de fyra huvudomradena
for hallbart féretagande (minskliga rittigheter, arbets-
villkor, miljé och anti-korruption). Férhoppningen &r
att detta kan stédja den privata sektorn att agera enligt
principer for hallbart féretagande.

o Regeringen anser att det #r visentligt att svenska fére-
tag har de internationella riktlinjerna pd omradet som
en utgangspunkt i sitt arbete med hallbart féretagande.

o Regeringen (Utrikesdepartementet) avser att under
2013 arrangera en nationell konferens pa temat hallbart
foretagande i syfte att frimja och informera foretag
och andra intressenter om bl.a. vikten och virdet av att
arbeta aktivt med frigor kring minskliga rittigheter
och anti-korruption.

 Regeringen vill f6ra en dialog med féretag och deras
intressenter i samhillet kring frigor som rér héllbart
foretagande.

o Regeringen har en roll i att driva pa utvecklingen mot
en storre 6ppenhet fran foretag i hallbarhetsfragor,
genom bl.a. relevant rapportering om visentliga risker
och méjligheter, utmaningar, mal och resultat. FN:s
milleniemalspanel och EU-kommissionen har nyligen
lagt forslag i denna riktning.

e Regeringen (Finansdepartementet) integrerar hallbart
foretagande i dgarstyrningen av bolag med statligt
dgande; for en kontinuerlig dialog med dessa styrelser
och driver ett nitverk for operativt verksamma i bolag
med statligt 4gande vars syfte ér att lyfta enskilda fragor
och férdjupa debatten i fragor kring héllbart féretagande.

6.1. Manskliga rattigheter

Det #r i forsta hand varje lands regering som har skyldig-
het att sikerstilla att de minskliga rittigheterna upp-
ritthalls i praktiken genom ett fungerande rittsvisende,
lagstiftning, undervisning, socialt stéd och andra dtgirder.
Hela den offentliga férvaltningen, liksom domstolarna, har
ett ansvar fér att de manskliga rittigheterna respekteras.

I Sverige skyddas de manskliga rittigheterna framst

genom de tre grundlagarna: regeringsformen, tryck-

frihetsférordningen och yttrandefrihetsgrundlagen.

Mer information om minskliga rittigheter finner du
pa regeringens webbplats. Dir finns dven liankar till UD:s
rapporter om situationen fér ménskliga rittigheter
i andra lander: www.manskligarattigheter.se

Enbart stater kan stillas till svars fér krinkningar av
de minskliga rittigheterna. Regeringen anser det visent-
ligt att foretag respekterar de minskliga rittigheterna i
all sin verksamhet.

FN:s rad for ménskliga rittigheter antog 2011 vig-
ledande principer fér féretag och minskliga rittigheter
(det s.k. Ruggie ramverket). Sverige har under 2013 inlett
arbetet med att implementera dessa principer nationellt.
 Ettinternt arbete inom Regeringskansliet har inletts

dir berérda departement gor en inventering av hur
svensk lagstiftning svarar upp mot de vigledande prin-
ciperna som riktar sig mot stater. Inom ramen for detta
arbete har dven méten héllits med representanter fran
foretag respektive civilsamhillet.

o Regeringen 3lagger de viktigaste aktérerna som med
statliga medel stoder svenska féretags internationa-
lisering att pa olika sitt uppmirksamma féretagen
pé minskliga rittigheter och folja internationella rikt-
linjer och rekommendationer p& omradet, inklusive de
vigledande principerna.

o Regeringen anser det visentligt att alla svenska féretag
respekterar de minskliga rittigheterna, inklusive de
grundliggande ILO-konventionerna om rittigheter i
arbetslivet, i all sin verksamhet. Samtidigt uppmuntrar
regeringen féretagen att i sitt arbete med manskliga
rattigheter utgd ifrdn FN:s vigledande principer, vilka
utgdr en god grund att arbeta utifrén.

o Sverige stodjer dven den globala implementeringen av
de vigledande principerna genom finansiellt stéd till
flera olika tongivande internationella aktérer inom
omradet.

EU-kommissionen har tagit fram en vigledning for
SME:s gillande minskliga rittigheter baserat p& FN:s
vigledande principer:

www.ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/
corporate-social-responsibility/human-rights/index_en.htm

EU-kommissionen har 2013 publicerat specifika vigled-
ningar for tre olika sektorer tillsammans med organi-



sationerna Shift och Institute for Human Rights and
Business. Dessa ir: utvinningsindustrin fér olja och gas;
bemanningsféretag samt ICT-sektorn. Dessa vigled-
ningar &terfinns hir:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/
corporate-social-responsibility/human-rights/index_en.htm

Information kring féretag och minskliga rittigheter
finns dven pa FN:s Global Compacts hemsida:
www.human-rights.unglobalcompact.org/

6.2. Frihet pa nétet

En viktig svensk frdga inom ramen for hallbart féretag-
ande ir frihet pa nitet. Frihet pé nitet 4r ett utrikes-
politiskt initiativ med malsittningen att tydliggéra att de
minskliga rittigheterna dven giller pd internet. Syftet dr
att bidra till att stirka det internationella ramverket fér
minskliga rittigheter, for alla, 6verallt. Regeringen utgar
ifrdn principen om att samma rittigheter giller online
som offline. Samma rittigheter, ansvar och skyldigheter
som alaggs individer och stater i den fysiska virlden bér
ocksa gilla i den digitala virlden. P4 svenskt initiativ dr
friheten pa nitet dven inkluderat i OECD:s reviderade
riktlinjer f6r multinationella féretag fran 2011

Tyvirr kan vi se hur begrinsningar, 6vervakning,
kontroll och filtrering férekommer, vilket ocksa leder
till att ménniskor évervakas och fingslas i strid med
de minskliga rittigheterna. Idag 4r m&nga minniskor
frihetsberévade for att ha uttryckt sina dsikter via nitet.
Sverige anser inte att det behévs nya minskliga rittig-
heter for den digitala virlden. Men det finns ett behov
att tydliggora vad de manskliga rattigheterna innebir i
en internet-kontext.

Nir vi talar om manskliga rittigheter p8 nitet
ir yttrande- och informationsfriheten central. Det
internationella ramverket fér méinskliga rittigheter
slar fast att minniskor har ritt att séka, ta emot och dela
med sig information oberoende av medium eller grinser
(FN:s allminna férklaring om de minskliga rittigheterna
artikel 19, samt FN:s konvention om medborgerliga och
politiska rittigheter, artikel 19). Denna rittighet, som
endast far begriinsas i vissa angivna fall, ir del av den
internationella sedvaneritten, vilket innebir att den ir
bindande fér alla stater. Att artikel 19 &r tillimplig pa
nitet har slagits fast i ett uttalande av Kommittén fér

minskliga rittigheter, den expertkommitté som &ver-

vakar tillimpningen av nimnda konvention.

Féretag verksamma inom ICT-sektorn (information
och kommunikationssektorn) spelar en viktig roll i att
frimja respekten for manskliga rittigheter och friheten
pa nitet. Detta ber6r hela ICT-sektorn och deras affirs-
partners och leverantorer, inklusive investerare.

I praktiken 4r det regeringars uppgift att sikerstilla
respekten for de ménskliga rittigheterna och féretagen
har en skyldighet att folja lagen dar de verkar. Dirtill har
foretagen ett moraliskt ansvar for att deras agerande inte
underminerar eller stér i strid med de ménskliga réttig-
heterna (t.ex. yttrandefriheten eller ritten till privatliv).
Ibland kan internationella ramverk och nationell lagstift-
ning st4 i strid med varandra vilket forsvérar fér féreta-
gen i deras arbete med minskliga rittigheter online.

Det kan i ett sddant fall underlitta fér féretagen att vara

transparenta med de krav som de 8laggs att f6lja ifrén

staten och hur man arbetar fér att de manskliga rittig-
heterna ska foljas.

Sverige uppmuntrar tillkomsten av frivilliga riktlinjer
som arbetas fram i dialog med berérda parter i syfte att
ge enkel och konkret vigledning. Till exempel har foreta-
gen gdtt samman i gemensamma nitverk, liksom att det
pa EU-niv4 tas fram specifika implementeringsplaner fér
FN:s vigledande principer om féretagande och minskliga
rittigheter fér ICT-sektorn.

I juni 2012 lade Sverige, tillsammans med en tvirreg-
ional grupp av linder, fram en resolution om friheten pa
nitet i FN:s rdd for ménskliga rittigheter. Resolutionen
antogs med konsensus.

e Sverige arrangerade i maj 2013 f6r andra ret i rad en
internationell konferens pa temat frihet pa nitet i
relation till global utveckling:
www.stockholminternetforum.se

6.3. Arbets- och anstéllningsforhallanden

Fran svensk sida har utgdngspunkten fér arbetsrittsliga
fragor varit Internationella arbetsorganisationens (ILO:s)
kidrnkonventioner som bland annat behandlar fragor
om tvingsarbete, férenings- och organisationsritt for
arbetstagare och arbetsgivare, ritt att sluta kollektivavtal,
lika 16n, férbud mot diskriminering och férbud mot barn-
arbete. ILO:s kidrnkonventioner 4r bindande och det finns
en uppféljningsmekanism inom ILO.



¢ Diskrimineringsombudsmannen (DO) ir en statlig

myndighet som arbetar mot diskriminering och fér

allas lika rittigheter och méjligheter. DO utévar tillsyn
bl.a. ver att arbetsgivare bedriver ett aktivt arbete
for att uppritthalla lika rittigheter och méjligheter

i arbetslivet oavsett kén, etnisk tillhérighet, religion

eller annan trosuppfattning, och sirskilt motverka

diskriminering i arbetslivet pa sddana grunder. Det
ingdr ddrmed indirekt i DO:s uppdrag att frimja det
nationella arbetet f6r héllbart féretagande.

Den svenska arbetsrittsliga lagstiftningen méjliggdr

att arbetsmarknadens parter genom kollektivavtal kan

avvika fran lagstiftningen, vilket ger en flexibilitet att
anpassa arbetsvillkoren till de férhallanden som rader
inom en specifik bransch eller arbetsplats. P4 omraden
dir lagstiftning saknas kan arbetsmarknadsparterna
genom kollektivavtal komma &verens om andra atag-
anden som ger méjlighet till socialt ansvarstagande pé
det sdtt som passar for varje féretag och bransch.

e Sverige har i den nationella handlingsplanen fér arbets-
milj6 som giller fér &ren 2010-2015 pekat pa de positiva
effekter som en bra arbetsmiljé kan ha inte minst fér
verksamheternas 16nsamhet och konkurrensférmaga.
I handlingsplanen lyfts ocksa socialt ansvarstagande
fram som en drivkraft for arbetsgivare att aktivt 6ka
sin férmaéga till organisatorisk méngfald.

o Isyfte att stimulera och 6ka férutsittningarna fér
foretag och offentliga verksamheter att utveckla
arbetsmiljén, dven utéver de lagstadgade kraven, har
regeringen frimst satsat pa en 6kad informations- och
kunskapsspridning. Arbetsmiljéverket har getts for-
stirkta resurser i detta syfte och arbetsmiljocertifierade
arbetsplatser synliggdrs pa Arbetsmiljéverkets hemsida.

6.4. Miljo

Miljéutmaningarna ir globala och internationell miljo-
politik berdr idag savil sikerhetsutveckling som handels-
politik. Miljéproblemens sikerhetspolitiska effekter
far allt stérre uppmirksamhet, till exempel risken fér
konflikter om vattentillgdngar och révaror.

Miljoarbete hos féretag dr avgérande fér att nd de
nationella miljékvalitetsmalen och generationsmalet
som riksdagen har faststillt. Féretagen kan genom sitt
CSR-arbete bidra till en battre miljo sdvil nationellt som
internationellt. Enligt generationsmalet 4r det évergrip-

ande maélet for miljépolitiken att till nésta generation
limna 6ver ett samhille dir de stora miljéproblemen
ir 16sta, utan att orsaka 6kade miljé- och hilsoproblem
utanfor Sveriges grianser. Mélet ger vigledning om de
virden som ska skyddas och den samhillsomstillning
som krivs for att nd onskad miljokvalitet. Fér att nd
malet krévs en ambiti6s miljopolitik i Sverige, inom EU
och i internationella ssmmanhang. Generationsmaélet 4r
vigledande for miljdarbetet pé alla nivaer i samhillet.
Inom miljéomradet finns flera initiativ som stédjer
CSR-arbetet:
o Exempel pé detta ir de dialoger med niringslivet som

fors inom ramen f6r klimat- och kemikalieomradet.
Arbetet med att ta fram en nationell firdplan for ett
Sverige utan klimatutsldpp 2050 ir en viktig uppgift.
Att komma ner till noll i nettoutsldpp innebér stora
krav pa samhillsforindringar och dérfor krivs det en
bred och aktiv dialog.

e Inom kemikaliearbetet gav den svenska regeringen

i december 2010 den ansvariga myndigheten Kemi-
kalieinspektionen (Keml) i uppdrag att ta fram och
genomfdra en nationell handlingsplan fér en giftfri
vardag. Handlingsplanen omfattar bl.a. att etablera
dialoger med prioriterade branscher for att frimja
foretagens arbete med produktval for att undvika
farliga smnen. Kemikalieinspektionen har prioriterat
fragor om foéretags eget arbete med att byta ut farliga
imnen. De branscher som #r involverade i arbetet r
leksaks-, kosmetika- och textilbranscherna. Branscherna
deltar i dialoger och har kommit dverens om uppfolj-
ningsbara mél avseende information och utbildnings-
insatser samt substitution.

Naturvardsverket presenterade &r 2013 Sveriges nation-
ella avfallsplan och program fér férebyggande av avfall.
Planen innehaller mél och &tgirder f6r fem prioriterade
omraden. En omfattande samr&dsprocess med berérda
aktorer pa avfallsomradet ligger till grund fér planen.
For att nd mélen krivs samarbete mellan dessa aktorer:
kommuner, myndigheter, niringslivet och forskarsam-
hillet. M&nga &tgirder bygger pa frivillighet.

Sverige och EU har inom SAICM (SAICM ir ett
globalt forum fér samverkan mellan olika aktérer
som &r intresserade av att uppna en siker kemikalie-
hantering) sarskilt drivit frigan om behovet av inter-
nationellt samarbete om information om kemikalier

i varor. Vidare pagar ocksa arbete for att eliminera



bly i firg, samla information om best-practices fér
farliga dmnen i elektroniska och elektriska produkter,
fortsatt informationsutbyte om nanomaterial och
nanoteknologier samt om PFC:er (perfluorinated
compounds) med &vergdng till sikrare alternativ. I
september 2012 beslutade SAICM:s tredje hégniva-
mote att CiP-projektet till ar 2015 ska utveckla ett
forslag till frivilligt internationellt program for
information om dmnen i varor. Programmet ska bland
annat innehélla vigledning om vilken information om
dmnen i varor som kan vidareférmedlas till aktoérer

i leverantérskedjan och under varans hela livscykel,
samt hur éverféringen kan ga till.

Savil Naturvardsverket som IVL Svenska Miljéinsitutet

har samarbete med niringslivet i frigor om resurseffek-
tivitet. IVL har etablerat ett centrum fér Resurseffekti-
vitet, CERISE, genom vilket utbyte av information och
goda exempel sker med en rad stdrre svenska féretag.
Naturvardsverket och representanter for niringslivet
bildade ar 2010 en samverkansgrupp fér EU-fragor.
Syftet dr att bl.a. att analysera vad en friga betyder for
Sveriges miljo och konkurrenskraft, samla kunskap och
utbyta erfarenheter och analysera och utreda initiativ
frdn EU-kommissionen och underlitta arbetet med att
utforma svenska positioner i kommande férhandlingar
i Miljéradet och senare mellan rédet och parlamentet.

Regeringen anser att det 4r visentligt att svenska fore-
tag féljer OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
och FN:s Global Compacts principer som verktyg fér
att hantera miljdutmaningar. Enligt OECD:s riktlinjer
bor féretagen ta hinsyn till behovet av att skydda mil-
jon och bedriva sin verksamhet pa ett sitt som bidrar
till en héallbar utveckling. Global Compacts principer &r
ett verktyg for foretag och industrier att méta miljout-
maningar som till exempel avfall, kemikaliehantering
och féroreningar.

6.5. Anti-korruption

Korruption #r ett globalt fenomen och nigot som berér
stater, féretag, internationella organisationer och indi-
vider. Det &r ett politiskt problem och en maktfriga.
Korruption har pé nagra fa &r gitt fran att inte vara
sirskilt omdiskuterat, till att i dag anses som ett av de
storsta sociala problemen av var tid.

Korruption via mutor dr en utbredd féreteelse i inter-
nationella affirsférbindelser. Den ir skadlig da den
undergriver gott styrelseskick och ekonomisk utveckling.
Den hotar rittsstatens legitimitet, sinker fortroendet
for viktiga samhaillsinstitutioner och minskar tilltron
till marknadsekonomiska processer. Korruption leder till
ineffektiv resursallokering och dirmed stora vilfardsfor-
luster f6r samhillet. Den himmar handel och invester-
ingar dé foretag 4r mindre intresserade av att satsa i
lander eller regioner med utbredd korruption, vilket i
sin tur hindrar ekonomisk utveckling och undergriaver
demokratin. Korruption tenderar att drabba de fattigaste
i samhillet till f6rman for en etablerad elit.

Det internationella samarbetet for att bekdmpa
korruption har intensifierats under senare r och flera
viktiga 6verenskommelser har ingtts. Hir kan nimnas
FN-konventionen mot korruption frdn 2003 som Sverige
ratificerade 2007, OECD-konventionen om bekdmpande
av mutor av utlindska tjinstemin i internationella
affirstransaktioner - ratificerad av Sverige 1999, samt tva
Europaréds-konventioner som bada ratificerades av Sverige
under 2004. Sverige féster stor vikt vid det internationella
samarbetet avseende anti-korruption och verkar aktivt
fér att implementera och sprida konventionernas inne-
hall till berérda parter.

Sverige har tillsammans med ett antal linder tagit
initiativ till och finansierar med &rliga bidrag en internet-
portal — Business anti-corruption portal — med infor-
mation pa engelska, tyska, kinesiska, ryska och arabiska,
for foretag som soéker information om forekomsten av
korruption i olika linder, verktyg fér due diligence osv.

o Under 2013 kommer anti-korruptionsportalen att
utvidgas med 33 ldnder.
Se mer pd www.business-anti-corruption.com

o I Sverige tridde en ny och reformerad mutbrottslag-
stiftning i kraft den 1 juli 2012. Huvudregeln &r att
den som tar emot, godtar ett 16fte om eller begir en
otillbérlig f6rman, eller limnar, utlovar eller erbjuder
en otillborlig f6rman, déms fér tagande av muta resp.
givande av muta till béter eller fingelse i hogst 2 &r
(10 kap. brottsbalken). Genom den nya lagstiftningen
har ocksa tva nya korruptionsrelaterade brott inférts,
handel med inflytande och vardslds finansiering av
mutbrott.






Okad internationalisering och globalisering innebir att
svenska foretag dr verksamma i allt fler linder och &ven i
linder dir synen pa och respekten for t.ex. minskliga rit-
tigheter skiljer sig frin den svenska synen och internatio-
nellt erkdinda normer. Regeringen anser dock inte att den
priméra frigan dr om svenska féretag generellt bér vara
verksamma pé den typen av marknader utan snarare hur
foretaget bor agera. Verksamhet pé denna typ av markna-
der stiller dock hogre krav pa att foretag 4r medvetna om
de utmaningar och etiska dilemman man kan komma att
stillas infor. Darfor dr det viktigt att géra en systematisk
genomgang av potentiella risker och ha en aktiv dialog
med sina intressenter.

Utrikesdepartementets roll i arbetet med CSR-frégor
ir dels att representera Sverige i internationella organisa-
tioner som arbetar med CSR-frigor, dels vara en diskus-
sionsplattform och kunskaps- och informationsspridare.
Fokus ligger idag pa att omsitta de riktlinjer som finns pé
omrédet for hallbart foéretagande i praktiken och férséka
gora skillnad i de lander dér svenska f6retag 4r verksamma.
I detta arbete samarbetar UD i Stockholm nira med vara
utlandsmyndigheter.

Utlandsmyndigheterna har en roll att spela genom
att ha kunskap om det generella liget p& marknaden och
vara en dialogpartner till svenska féretag pé plats. Foretag
kan #ven alltid kontakta gruppen Hallbart féretagande
pa UD (www.regeringen.se/csr) om fragor eller problem
uppkommer utomlands.

CSR-utvarderingsverktyg for svenska
foretag pa utldandska marknader

Nedan finns en icke uttémmande lista pa konkreta
CSR-verktyg som svenska féretag kan anvéinda sig av i
sin verksamhet, sirskilt pA marknader dir kapacitet och
efterlevnad av internationella normer ir begrinsad. De
olika verktygen riktar sig bade till sm8, medelstora och
stora foretag och syftet med dem #r ofta att underlitta
for foretag att utvirdera sig sjilva nir det giller hur vil
de féljer internationella standarder for hallbart féretag-
ande for att minimera risken att de bryter mot de
etiska riktlinjerna.

Global Compact Self-Assessment Tool 4r ett bra verktyg att
borja med dé det riktar sig till bdde sm&, medelstora och
stora foretag inom alla sektorer och hjilper féretag att
analysera sina styrkor och svagheter i férhallande till FN:s
Global Compacts tio principer om de manskliga rittig-
heterna, arbetsritt, miljé och anti-korruption. Féretaget
kan spara sina svar och anvinda resultaten fér ytterligare
uppféljning, benchmark-mitningar och rapportering.
Formuliret dr avsett att anvindas for internt bruk och
svaren #r till f6r att identifiera pa vilka omrdden féretaget
kan férbittra sig vad géller hur vil féretaget foljer Global
Compatcs principer.

Verktyget ir pa engelska och ir tillgingligt gratis
online p& FN:s Global Compacts hemsida.

Danska institutet fér minskliga rittigheter (DIHR) har
utvecklat verktyg som kan anvindas av foretag for att
utvirdera sig sjilva nar det giller hur vil de féljer inter-
nationella standarder fér ménskliga rattigheter.

The Human Rights Compliance Assessment (HRCA)
ir ett omfattande verktyg som har utformats som en
checklista med éver 200 frigor och 1000 indikatorer for
att beddma vilka risker féretaget stills infér vad géller
respekt fér minskliga rittigheter nir féretaget bedriver
sin verksamhet. Frigorna ticker 6ver 8o av FN:s och
ILO:s konventioner om de minskliga rittigheterna och
kan anvidndas fér att utvirdera féretagets paverkan pa
minskliga rittigheter f6r bdde anstéllda, kunder och
lokalbefolkningar. Efter att ha fyllt i checklistorna kan
foretaget f8 en rapport som identifierar vilka omréden av
deras verksamhet som uppfyller konventionerna om de
minskliga rittigheterna och pa vilka omréden féretaget
kan forbittra sig.

The HRCA Quick Check ir en gratis, komprimerad
version av HRCA. Quick Check bestar av ett urval av
fragorna frdn HRCA och ger féretagen en 6verblick éver
vilka risker foretaget kan stéta pa nir det bedriver sin
verksambhet.

The China Business and Sustainability Check utgdrs
av en checklista med 28 frigor och 245 indikatorer som
ska hjilpa foretag att identifiera och utvirdera hur vil de
foljer internationella standarder fér manskliga rattigheter
nir de bedriver sin verksamhet i Kina.



The Organisational Capacity Assessment Instrument
(OCAI) fran Global Compact Network Germany bestar
av 22 frigor baserade pd FN:s ramverk for minskliga
rittigheter och féretagande. Frageformuliret ir tillging-
ligt gratis pa internet och kan antingen fyllas i online
eller laddas ner som en PDF-fil. Om man véljer att fylla i
frageformuliret online s& kan man f& en sammanfattning
av sina resultat som man kan ladda ner och anvinda for
uppféljning och strategiutveckling.

CSR-kompassen ir ett verktyg riktat bade till offentlig
sektor och privat sektor om hur sociala och miljémissiga
utmaningar i offentlig upphandling respektive leveran-
torskedjan kan hanteras. CSR-kompassen ir riktad till
foretag inom produktion, handel och service. Verktyget
innehaller goda rad, fallstudier, mallar och 4ven en sam-
manstillning av branschspecifika uppférandekoder inom
CSR m.m. www.csrkompassen.se

Klimatkompassen har utvecklat ett verktyg som
hjalper foretag att utveckla en klimatstrategi och beridkna
sina CO2-utsldpp. CO2-kalkylatorn 4r en inventering av
utsldppen av vixthusgaser och kan anvindas fér att jam-
fora foretagets CO2-utslapp ar for ar, for att £ en 6versikt
Sver mojligheter att minska utsldppen och resultaten
kan ing3 i klimatredovisningen. Svenskt Niringsliv har
i samarbete med Dansk Industri utvecklat den svenska
hemsidan.

UD ir tillsammans med ett flertal europeiska linder
finansiir till en antikorruptionsportal — Business anti-
corruption portal. Besdkare till portalen fir information
om problematiska linder. Den information som laggs ut
ir fran 6ppna killor och arbetet utférs av en konsultbyra.

Antikorruptionsportalen har tagit fram due diligence-
verktyg som riktar sig till smé och medelstora féretag
som har verksamhet i utvecklingsldnder. Syftet ir att
hjilpa féretag att undvika och bekidmpa korruption. Due
diligence-verktygen bestér av olika flddesscheman dir
foretaget kan fa en dverblick av situationer dir det finns
risk att foretaget blir delaktigt i korruption och denna
information kan anvindas for att férhindra att sddana
situationer uppstar.

ILO:s helpdesk ir en one-stop shop som tillhandahaller
information och sammanstéllning av resurser och verk-
tyg for foretag som behéver rad gillande olika aspekter av
arbetsvillkor. Det gér dven att kontakta helpdesken per
telefon eller e-mail.

www.ilo.org/empent/areas/business-helpdesk/lang--en/
index.htm
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