





Strategiskt beslutsfattande flyttas utanfor

Sveriges granser

Allt fler beslut i foretagen fattas pa den strategiska nivén, det vill saga bolags-
styrelse eller koncernniva. Det dr ddrfor a och o for de fackliga representan-
terna att kunna utova inflytande pa denna niva. Det dr visserligen foretagets
uppgift att fatta affarsbeslut, men det finns flera viktiga anledningar till var-
for foretaget bor samverka med facket kring strategiska fragestillningar for
verksamheten. For det forsta har de anstéllda stor kunskap om foretaget och
ser problem och mojligheter som ledning och chefer inte alltid uppfattar. For
det andra kan facket vara en motkraft till alltfor kortsiktig vinstmaximering
och verka for langsiktigt lonsamma foretag som ger trygga och utvecklande
anstéllningar.

I och med internationaliseringen av ndringslivet har en stor del av beslutfat-
tandet i foretagen flyttats utanfor Sveriges granser. Fackligt inflytande i form
av styrelserepresentation och medbestimmande undermineras nar strategis-
ka beslut sker utomlands. Genom att utnyttja de fackliga inflytandevagar som
finns, bade formella och informella, kan facket &nda paverka.

Fackliga formella inflytandevagar ska tas tillvara

De formella fackliga inflytandevdagarna som finns ar till hjalp for klubbarna att
oka sitt inflytande 6ver foretagens strategiska beslut. I koncerner forekommer
allt fran MBL-information, vecko/ménadsmdten med dotterbolagets VD/
platschef, regelbundna moéten med personal-/ekonomi-/produktions-/tek-
nikchefer, styrelserepresentation i svenskregistrerade bolag, forméten infor
bolagsstyrelseméten, fackliga informationsmote pa divisions- eller affirsom-
radesniva, koncernfackliga triffar, EFR-moten (Europeiska Foretagsrad = Eu-
ropean Works Council EWC) samt méten i dess arbetsutskott. I globala kon-
cerner registrerade utanfor Sveriges granser finns ingen facklig representation
i koncernstyrelsen. Formella inflytande végar kan vara kopplade till bolags-
strukturen eller foretagets operativa struktur med affirsomraden, divisioner
eller produktomraden. I vissa fall kan det ocksa vara kopplat till funktionella
omraden som produktion, forskning- och utveckling eller marknad. Det &r
viktigt att ta reda pa hur beslutsstrukturen ser ut for olika fragor (var och vem
som fattar besluten) och om det finns facklig representation ddr besluten fat-
tas. Med en utformad strategi och ett aktivt fackligt deltagande i dessa méoten
finns mojlighet till fackligt inflytande och initiativkraft.

MBL19 §

Arbetsgivare ska fortlopande halla arbetstagarorganisationen i forhallande
till vilken han ar bunden av kollektivavtal underrittad om hur verksamheten
utvecklas produktionsmissigt och ekonomiskt liksom riktlinjerna fér perso-
nalpolitiken. Arbetsgivaren ska dessutom bereda arbetstagarorganisationen
tillfalle att granska bocker, rakenskaper och andra handlingar som ror arbets-
givarens verksamhet i den omfattning som organisationen behover.

UTVECKLINGSAVTAL § TMOM 1

I koncerner tillimpas utvecklingsavtalet for varje foretag for sig. I forsta hand
behandlas fragor som ror det egna foretaget. I informationshidnseende gil-
ler dock att overgripande information om koncernen, inklusive verksamhet
utom landet, Idmnas i de i koncernen ingdende foretagen.



Klubben har méjligheter att fa ta del av 16pande information fran arbetsgiva-
ren och samtidigt bevaka att lag och avtal f6ljs. Ofta férekommer ingen be-
staimd dagordning vid foretagets MBL-information, vilket betyder att det &r
foretaget som avgor vilken information som lamnas. For att det lokala facket
ska fa en bra bild 4r det viktigt att parterna dr dverens om dagordningen. Det
ar viktigt for klubben att komma 6verens med foretaget om hur informatio-
nen ska ske; hur ofta, vilka fragor som ska diskuteras och vilka som ska delta
fran arbetsgivare respektive fack. Ett stod i detta arbete kan vara att stélla fra-
gor till arbetsgivaren inom olika omraden och att ddrigenom paverka agendan
for informationsméten med foretaget. Se exempel nedan.

Ekonomi/produktionsfragor

« Hur ser den strategiska planen och affdrsplanen ut for foretaget? Fundera
pa hur strategin kommer att paverka den verksamhet som fackklubben re-
presenterar.

o Vilka finansiella mal i form av nyckeltal har foretaget och hur utvecklas
verksamheten i relation till dessa? Vad hidnder om foretaget inte nar sina
mal?

« Begir budget/prognos for verksamheten. Hur utvecklas tillvixt, Ionsamhet,
investeringar i anldggningar, forskning- och utveckling, marknadssatsning-
ar och kompetensutveckling i dessa framtidsplaner?

 Hur utvecklar sig verksamheten fortlopande ekonomiskt? Begir manads-
rapporter for orderingang, forsiljning, lonsamhet etc.

o Planerar foretaget forandringar i verksamheten/organisationstérandringar?
« Finns konsekvensanalyser for verksamheten vid planerade férandringar?
o Innebar férandringarna rationaliseringar och minskat personalbehov?

Personalpolitiken

 Hur dr de anstélldas mojligheter till kompetensutveckling? Far de mojlighet
till utbildning och eller uppdrags/ arbetsrotation etc?

« Hur ser overtidsuttaget ut for foretaget som helhet och pa olika avdelning-
ar/enheter?

« Vad innebdr dvertidsuttaget for de anstdlldas mojlighet till kompetensut-
veckling?

« Hur ser semesteruttaget ut for foretaget som helhet och pa olika avdelning-
ar/enheter?

 Hur ser sjukfranvaron ut for foretaget som helhet och for olika avdelningar/
enheter?

« Finns atgardsprogram?

o Hur ska foretaget ticka sitt personalbehov, genom nyrekrytering, inhyr-
ning, konsulter?

 Uppgifter om genomforda utvecklingssamtal?

o Hur sker ledarstillsattning/cheftillsattning? Kriterier? Placeringstid? Fack-
ligt inflytande 6ver processen?

« Vilken omstéllningspolicy for anstillda har foretaget?

En viktig informationskalla for det lokala facket dr att studera koncernens ars-
redovisning och kvartalsrapporter. Ddr finns inte bara den ekonomiska redo-
visningen och finansiella mal, utan ocksa uppgifter om gjorda och planerade
investeringar, nyetableringar, uppkop, tillvixtmarknader, rationaliseringar, ef-
fektivitetsprogram, outsourcing och offshoringplaner, utférsaljningar etc.



Utvecklingsavtalet ger klubben stora majligheter att paverka foretaget i tidiga
skeden och inom en méngd omraden. Avtalet finns pa de flesta av Unionens
avtalsomrdden, men saknas for nagra fa.

UTVECKLINGSAVTALET § 5 MOM 2

De fackliga organisationerna i foretaget ges pa sadant satt som anges i §$ 2,7
och 8 insyn i och inflytande 6ver foretagets ekonomiska situation, planerings-,
budget- och uppfoljnings-arbete. Déarigenom ges de fackliga foretradarna pa
ett tidigt stadium mojlighet att medverka med idéer och forslag och darige-
nom paverka foretagets framtid.

Foretagsledningens framtidsbedomning skall redovisas sa att de fackliga orga-
nisationerna i foretaget far mojligheter att gemensamt med foretagsledningen
behandla och bedoma foretagets marknadsutsikter, inkdpsverksamhet, kon-
kurrenslage, produktutveckling och produktionsutrustning samt de anstall-
das trygghet och utveckling i arbetet.

UTVECKLINGSAVTALET§S MOM 1

For att foretaget skall kunna utvecklas kréivs investeringar. Omfattningen och
inriktningen av foretagets investeringar beror bl a av storlek och bransch. De
kan t ex omfatta produktionsutrustning, produktutveckling, marknadsforing
och forskning.

Lokala former for samverkan som klubben och arbetsgivaren anvander sig av
ar viktigt att formalisera i ett lokalt avtal. Utvecklingsavtalet anpassas da till
lokala forhallanden, den lokala fackklubben tecknar en lokal 6verenskommel-
se med foretaget. Detta kan visa sig vara av mycket stor vikt nar exempelvis
foretaget byter dgare eller ledning.

FACKLIGT ARBETE OCH STRATEGI FOR INFLYTANDE — EXEMPEL FRAN EN KLUBBS
INFLYTANDEVAGAR | EN UTLANDSAGD KONCERN

Pl moten
~Manadsmaéten lokalt enligt MBL 19
Platsledning samt lokalt fack

Méten efter behov
™ MBL/Forhandlingar

Platsledning samt lokalt fack

. . X /v 4 méten (2 méten samma
™ Fackliga affairsomrades- eller som bolagsstyrelseméten)
divisionsinformationsméten ~.
Koncernchef samt

P . affarsomrades- eller
Kommunikationsvéagar divisionschef och fack

2 méten
- Koncernfackliga traffar
Facken i Sverige

2 méten
- Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelseledaméter och ersattare

2 méten
LEFR —

Fack i Europa samt koncernledning




Aktivt deltagande i bolagsstyrelsen

Bolagsstyrelsen i ett svenskregistrerat bolag betraktas ibland som en formalitet
av arbetsgivarparten i koncernsammanhang, Det dr naturligtvis felaktigt. Ar-
betstagarrepresentanten dr en fullviardig medlem av styrelsen och har samma
ansvar som Ovriga ledaméter. Det ar viktigt att arbetstagarrepresentanterna
deltar aktivt i styrelsearbetet och paverka innehallet i styrelsens arbetsordning
och inte acceptera att styrelsemétena inskranker sig till att vara rena infor-
mationsmoten. Tillsammans har de anstdllda stora kunskaper om foretaget
och dérmed forutsattningar att foresla atgarder for att utveckla foretaget till
forman for bade aktiedgare och anstdllda. Att delta i bolagsstyrelsearbetet ar
en mojlighet till insyn i koncernen med mdjlighet att ta del av vad som sker
pa ett tidigt stadium.

Anvind ocksa informella inflytandevagar

Forutom de formella inflytandevéigar som fackliga foretradare har och som vi
beskrivit ovan finns ocksa stora mojligheter att paverka informellt om klub-
ben gor detta pd ett systematiskt sitt. De informella vigarna kan vara ett satt
att hamta information, att paverka och att gemensamt driva fragor. Exempel
pé informella vdgar/strukturer kan vara tvdrfackligt samarbete mellan Unio-
nen och ovriga facklubbar som finns representerade, formoten mellan fack
och ledning infér bolagsstyrelse for fordjupad information och inflytande,
formoten mellan fackliga parter infor EFR, informella moten med foretradare
som har specifik information infor konkreta forandringssituationer, olika nat-
verk for erfarenhetsbyte inom foretaget.

Samarbeta med lokala ledningen

Erfarenheter visar att det 16nar sig att ha ett bra samarbete med den lokala
ledningen for att kunna paverka koncernledningen. Det finns stora skillnader
i inflytande mellan cheferna i svenska bolag. Det beror ofta péa bolagets storlek
och betydelse i koncernen, koncernledningens ledningskultur men ocksa pa
den lokala ledningens fortroende och status hos koncernledningen. Vissa che-
fer har mindre befogenheter och simre information om foretagets strategier
och langsiktiga utveckling och fungerar enbart som verkstéllare av koncern-
beslut. Dessa chefer ar med andra ord ofta samre insatta i koncernens verk-
samhet dn EFR-representanten. Hon eller han kan da bidra med information
for att fa igang ett samarbete med den lokala ledningen. En VD eller platschef
som kan visa att hon eller han har facket och personalen med sig har lattare att
fa gehor for exempelvis investeringar.

Arkivera lokala avtal pa ett betryggande sitt

Unionens framgangar dr beroende av att det bedrivs mycket lokalt fackligt
arbete, vilket manga ganger resulterar i lokala kollektivavtal. Nutidens snabba
forandringar i bade foretagens dgarbild och omsittningen pa fackliga fortro-
endemdn kan innebira att de tidigare tecknade lokala avtalen forsvinner. Ett
problem ér att nya foretagsledningen inte kdnner till tidigare tecknade 6ver-
enskommelser eller visar medveten okunskap eller att formaner "av gammal
hivd” inte accepteras. I denna situation maste facket kunna bevisa att lokala
kollektivavtal existerar. Darfor bor det lokala facket redan nu se till att de har
alla lokala avtal samlade och forvarade pa ett betryggande sitt. I morgon kan
det vara for sent.



Ett bra EFR-avtal ger mdjlighet till inflytande

Ett bra och fungerande EFR (Europeiska Foretagsrad=European Works
Council EWC) ér en av de viktigaste vigarna till inflytande i en koncern. Nar
klubbarna ér aktiva och drivande i raden blir ocksa koncernledningen mer
ndrvarande och informerar i de fragor som é&r aktuella. Regler om EFR finns
bade i Radets direktiv om inrdttande om europeiskt foretagsrad och i lagen
om europeiska féretagsrad. Direktivet och lagen anger ramarna och den ldgsta
niva for innehallet i avtal om foretagsrad. De reglerar dock inte i detalj vad
avtalet ska innehalla och hur foretagsradet ska fungera.

LAG OM EUROPEISKA FORETAGSRAD 29 §

Foretaget ska minst en gang om daret sammantraffa med det europeiska fore-
tagsrddet och ge information och samrada om utvecklingen i foretagets af-
farsverksamhet och om dess framtidsutsikter. Infér motet ska foretaget ge £6-
retagsradet en skriftlig rapport om de forhallanden som métet ska handla om.
Moétet ska sarskilt handla om f6ljande forhallanden, nimligen

1. foretagets struktur

2. foretagets ekonomiska och finansiella situation

3. den forvantade utvekclingen i foretagets verkamhet, produktion och for-
saljning

sysselsattningslaget och dess formodade utveckling

investeringar

betydande organisationsforandringar

inférandet om nya arbetsmetoder eller produktionsprocesser
produktionséverforingar

fusioner

SO O

10. nedskérningar eller nedlaggningar av foretag, verksamhet eller betydande
delar av dessa

11. kollektiva uppsagningar

Avtalet ger mojligheter till insyn och samrad som i sin tur ger fackklubben
mojlighet till reellt inflytande. Ett bra EFR-avtal ger de lokala parterna mojlig-
het att paverka en internationell koncern utanfér Sveriges grinser.

Det praktiska arbetet i EFR sker genom traffar vid ett eller flera tillféllen per ar.
Infor varje mote faststélls en dagordning for métet. Forsok att fa in de fragor
som ni vill fa svar pa i dagordningen. Mdtena ger stora mdojligheter till infor-
mation och samrad om koncernens hela verksamhet. Det kan gilla forvarv av
andra foretag, omstruktureringar, neddragningar, besparingar, nya produkter,
investeringar, nya fabriksetableringar och budget. Detta ar strategiska beslut
som kan péverka enskilda enheter inom koncernen och fa stora konsekvenser
for den lokala arbetsplatsen. Det dr ingen tvekan om att EFRs betydelse ur ett
fackligt strategisk perspektiv ar betydande.

EFR-métena ger ocksa en mojlighet att tréiffa fackliga kollegor fran olika lan-
der inom samma koncern. Det ér ett utmarkt tillfalle att knyta kontakter, ut-
byta erfarenheter och lara sig mer om hur det fackliga arbetet fungerar i de
olika landerna.



Nir avtal om EFR upprittas finns det ett krav som de fackliga representan-
terna inte ska ge avkall pa och det dr mojligheten att fa hjélp av en tolk. Tank
pa att utrycka sig med hjélp av fackuttryck och argumentera framgangsrikt
for sin sak pa ett frimmande sprak stéller stora krav pa sprakkunskaper. Det
vill sdga tillgang till tolkning ar en mycket viktig fraga. Utan tolkning finns det
en risk att hamna i underldge och da dr det svart att kunna utfora sitt fackliga
uppdrag pa ett tillfredsstillande satt.

Ta reda pa mer om EFR genom att stdlla f6ljande fragor till foretaget och/eller
EFR-representanter:

Finns EFR for koncernen?

Hur ser avtalet ut?

Hur ofta har EFR moten?

Hur ser agendan ut - vilka fragor tas upp?
Gar agendan att paverka?

Vilken funktion foretrader foretaget i EFR, koncernledning, HR eller af-
farsansvariga?

Hur manga representanter och vilka representanter bestar EFR av?
Finns kulturella skillnader?

Ar det problem med olika mél for EFR-arbetet och olika synsitt?
Hur sker forberedelse fér EFR-arbetet/EFR-motet?

Finns det ett arbetsutskott?

Hur integreras EFR-arbetet nationellt och internationellt?

Bestdm vision och mal for inflytande

Fackligt inflytandet kan i princip ut6vas pa tvé sitt. Det ena innebdr att facket
sitter med i foretagets olika beslutsorgan eller projektgrupper och verkar ge-
mensamt med motparten. Fordelen med detta dr att facket pa ett tidigt sta-
dium kan komma in i beslutsprocesserna och 16pande folja utvecklingen. Det
andra &r att facket i mycket liten utstriackning deltar i partsgemensamt arbete
utan istdllet inriktar sig pa att na sa langt som mojligt via en uttalad férhand-
lingslinje. Férdelen med detta dr att facket kan behalla en mer sjélvstandig och
oberoende linje gentemot foretaget. En férenklad bild skulle kunna beskrivas
som i nedanstdende modell.

Inflytandeform Férhandling

Defensiv strategi Bevakare Kamporganisation
Offensiv strategi Initiativtagare Utvecklare

Som bevakare agerar facket defensivt och inriktar sig pa att bevaka att fore-
tagsledningen f6ljer lagar och ingdngna avtal. Malet 4r att minimera negativa
konsekvenser av foretagsledningens beslut.

Som kamporganisation satsar facket mindre pa det partsgemensamma arbetet
och inriktar sig istdllet pd att kanalisera missndje bland medlemmar och bli
en kraftfull foresprakare for dem. Hér kan facket paverka genom att anvinda
utspel i media. D4 dr det viktigt att vara klar 6ver hur konsekvenserna av of-
fentliga utspel ska hanteras och hur férhandlingen ska ros i land. Var noga
med att forankra denna strategi bade bland medlemmar och i férbundet.



Som initiativtagare intar facket en aktiv och padrivande stillning i dialogen
med foretagsledningen. Denna position stiller hogre krav pa kunskaper om
foretagets ekonomiska och strategiska situation och att facket sjélv kan gora
utredningar som underlag for initiativ.

Som utvecklare gar facket in i sin mest offensiva roll. Facket presenterar egna
alternativ till foretagsledningens forslag och presenterar dem i férhandlings-
situationer. For att detta ska vara framgangsrikt stélls hoga krav pa kompetens
och kunskaper om foretaget och ett stort engagemang i ledningsfragor. Samti-
digt behaller facket sin roll som motpart.

Klubben kan ocksa sédtta mal for vilket inflytande facket vill uppné och sedan
arbeta sig uppat i maltrappan. Borja med att faststdlla vad som é&r inflytande
och vilket inflytande klubben har idag. Vad fungerar bra respektive daligt?
Sedan sdtts mal for vilket inflytande klubben skulle vilja ha och vad klubben
behover gora for att kunna na dit. Ta hjilp av fragstdllningarna nedan.

MALTRAPPAN FOR OKAT FACKLIGT INFLYTANDE

Okat fackligt
inflytande

Fackliga initiativ

for att 6ka inflytande -
Samverkansavtal

EFR-avtal

Facklig representation/natverk

Hur nar klubben dit?
Kunskap/utbildning
Foretagsanalyser
Fackliga resurser

Vilket inflytande
vill fackklubben
ha - mal?

Vilket inflytande
har fackklubben
idag?

Vad &r inflytande?
o Facket far information om vad som sker och kommer att ske pa foretaget

o Delaktighet i alla beslut som ror foretaget och anstillda och kunna paverka
fore beslut

o Facket tar initiativ till férandringar och samrad
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Vilket inflytande har vi?

Ga igenom och lista vilka fragor fackklubben har inflytande 6ver i dagslaget.
Som stdd i detta arbete kan listan under vilket inflytande vill vi ha anvandas.

Vilket inflytande vill vi ha?

» Den svenska modellen maste fungera i praktiken. Forhandlande motpart
maste ha mandat, antingen maste lokal ledning fa mandat eller maste for-
handling ske med beslutsfattande ledning dven om den sitter utanfor Sve-
rige.

« Lokalisering av foretagsfunktioner som olika verksamheter och ledning

« Lokalisering av investeringar

o Chefstillsittning, forutom limplighet ocksa placeringstid och utvarderings-
kriterier

« Personalpolitik t ex i form av kompetensutveckling, rekrytering och om-
stallning

Vad behévs for att fackklubben ska né dit?

« Kunskap om kollektivavtalens méjligheter och tillimpning av arbetsratten
 Kunskap om internationella férhallanden, avtal, sprak och kultur

o Struktur for informationsinhdmtning om foretaget

« Kunskap om foretaget och verktyg for analys och strategi

« Kartliggning av inflytandevagar och skapande av fackliga natverk

o Fackliga resurser i form av facklig tid, facklig representation och stdd fran
forbundet

Detta ér en dversikt av de mojligheter till inflytande som facket har. Sedan gil-
ler det att fylla inflytandet med innehall, att slé fast vilka konkreta fragor facket
vill férandra och i vilken riktning. Dér kan Unionens rapporter vara till hjélp.
Exempel pé rapporter som du kan bestilla eller ladda ner frin unionen.se
ar "Nya dgare, nya utmaningar’, "Downsizing - strategi eller panikdtgard? 7,
“Outsourcing & Offshoring - en facklig checklista” Det finns exempel pa en
klubb som agerat i enlighet med checklistan for outsourcing och offshoring i
samband med en planerad flytt till ligkostnadslander och lyckats minska om-
fattningen av verksamhetsflytten.

Unionen har ocksa spetsutbildningar for foértroendevalda i seminarieform.
Seminarierna bygger pa rapporter eller utbildningsmaterial om foretags- och
arbetsorganisatoriska fragor som producerats av Unionen. Du hittar en be-
skrivning av innehéllet, omfattning i tid och namnet pa dem som du ska kon-
takta for att boka ett seminarium pa unionen.se. Spetsseminarierna vander sig
till ombudsmén och fortroendevalda som ett led i utvecklingen av EFR/EWC.
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Unionen nara dig

BERGSLAGEN 019-17 46 00
DALARNA 0243-21 35 50
GAVLEBORG 026-64 76 00
GOTEBORG 031-70128 00
MELLANNORRLAND 060-55 3100
MALARDALEN 021-40 48 00
NORRBOTTEN 0920-23 35 00
SJUHALL 033-20 86 00
SKARABORG 0500-45 84 70
SMALAND 0771-31 3100
Jonkdping, Kalmar, Oskarshamn, Vaxjo
STOCKHOLM 08-504 16100
SYDOST 0454-30 34 00
SYDVAST 040-670 22 00
Malmd, Helsingborg
UPPLAND 018-18 39 00
VARMLAND 054-13 70 00
VAST 0520-49 4160
VASTERBOTTEN

Skellefted 0910-43 88 40
Umeé 090-7176 40

OsT

Linkdping 013-24 75 00
Norrkdping 011-19 43 00
GSTRA SORMLAND/GOTLAND
Sddertélje 08-504 164 00
Visby 0498-28 87 80
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ARBETSLOSHETSKASSA 0770-77 77 88
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MEDLEMSFORSAKRING AB 0771-27 28 00 Bli medlem du ocksa!
FACKLIG RADGIVNING 0770-870 870 P3a unionen.se eller 0771-743 743
MEDLEMSREGISTER 0771-743 743

UMNoNen

Olof Palmes gata 17
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www.unionen.se
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