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Ma bra pa och av arbetet

For att arbetslivet ska vara hallbart och
utvecklande méste det finnas en bra
balans mellan arbete, fritid och ater-
hémtning. Balans handlar inte bara om
tid, utan ocksa om att det méste finnas
engagemang och ork at att utvecklas bade
pa jobbet och i privatlivet. Det kravs att
arbetsveckan har en rimlig lingd, att
overtid undviks, att det finns en hog grad
av inflytande 6ver arbetstidens forlagg-
ning samt att arbetsbelastningen och
kraven inte dr for hoga. Det méste vara
sjalvklart att kunna sldppa tankarna pa
jobbet och inte vara nabar for arbetet
under sin fritid.

Alla har ratt till en hilsosam forlaggning
av sin arbetstid, de som har en arbets-
tidsforldggning som medfor risker ska
kompenseras med tid for aterhdmtning.
Vad som ér en bra balans mellan arbete
och fritid varierar over livet och mellan
minniskor. For att hitta forutsittningarna
att nd en bra balans mellan arbete och fri-
tid och finna arbetsgladje 6ver livets olika
skeden kravs att den enskildes behov
tillats sta i centrum.

Det ir viktigt att medarbetarna har
mojlighet att paverka hur arbetsuppgif-
terna ska utformas, slutforas och i vilken
ordning arbetsuppgifterna ska utforas.
Inflytandet Gver arbetet skapar arbets-
gladje och kontroll 6ver den egna situa-
tionen. Unionen vill se ett arbetsliv som
liter ménniskorna véxa bade personligt
och professionellt. Det krévs att det finns
tid for paus, reflektion och mojlighet att
prova nytt i arbetet.

Alla har olika forutsittningar men
samma ratt att ma bra pa jobbet och fa
vara beh6évda. Manga ganger kan mindre
anpassningar i arbetssituationen, tempo-
rart eller permanent, gora att manniskor
som annars inte hade kunnat férvarvsar-
beta istéllet far mojligheten att gora det.
Alla kan ocksa drabbas av plotsliga eller

dramatiska hdndelser i privatlivet som
paverkar forutsittningarna for jobbet.

Arbetsplatsen dr mer 4n en plats dir man
utfor arbete, for de flesta ar arbetsplatsen
en viktig social métesplats dér det ska fin-
nas utrymme for gladje och arbetsgemen-
skap. Unionen vill att alla som arbetar ska
fa kinna sig delaktiga i arbetsgemenska-
pen. Dirfor dr det viktigt att den préglas
av jamlikhet, jamstalldhet, respekt for
allas ratt att vara sig sjilva, inkludering,
tillit mellan medarbetare och ledning
samt delaktighet i gemensamma angelag-
enheter. Nar alla mots med respekt kan
alla ocksa bidra till arbetsplatsens utveck-
ling. Diskriminering, trakasserier och
krankande behandling ska alltid tas pa
storsta allvar och kontinuerligt férebyggas
och forhindras. Arbetsférhallanden med
lite eller ingen kontakt med kollegor ska
ocksé undvikas.

Att alla som deltar i arbetslivet har ritt
till en god och riskfri psykosocial och
fysisk arbetsmilj6 dar den egna hilsan
inte sdtts pa spel ska alltid vara en sjalv-
klarhet. Oavsett om risken handlar om
kontorsmiljon, som exempelvis kvalitet
pa luft, ljus, ljud och ergonomi, eller pro-
duktionens mer omedelbara olycksfalls-
risker som kemikaliehantering, fall- eller
klamrisk sa ska det finnas vél kdnda och
efterlevda sakerhetsrutiner som mini-
merar eller helt eliminerar riskerna. Alla
arbetsplatser ska ocksa ha tydliga siker-
hetsrutiner for att kunna hantera akuta
risker av mer psykosocial karaktér. Att ha
ritt och vélfungerande tekniska hjélpme-
del ér en viktig arbetsmiljofréga som alla
anstéllda ska ha ett inflytande 6ver. I en
alltmer digitala vardag blir det ldttare dn
tidigare att kranka den enskildes integri-
tet. Darfor maste mojligheter till 6vervak-
ning i och utanfor arbetet begransas samt
privatlivet respekteras.



En god psykosocial arbetsmiljo blir viktigare

Framtidens arbetsplatser paverkas av digita-
liseringen som forédndrar behovet av arbets-
kraft och innehéllet i arbetsuppgifterna. Den
fortsatta globaliseringen paverkar bade hur
foretagen organiseras och vilka mojligheter
de har att hdvda sig i den internationella
ekonomin. Framtidens arbetsplatser péverkas
ocksa av en allt snabbare forandringstakt.
Teknikutveckligen gor att alltmer avancerade
verktyg och hjalpmedel blir bade billigare
och mer effektiva. Detta innebr att arbets-
platserna i allt hogre omfattning kommer
behéva anamma nya arbetssétt och nya
organisationssatt for att framgéngsrikt fa ut
det mesta av vad den nya tekniken erbjuder.
Nir arbetslivet forandras uppstar nya risker
som maste hanteras samtidigt som gamla
risker forsvinner eller tappar i betydelse. For
dagens och morgondagens tjanstemén ar
det framfor allt risker i den organisatoriska,
sociala eller psykosociala arbetsmiljén som
maste atgirdas — som stress, brist pa delak-
tighet, hog arbetsbelastning eller otydlighet i
roller, ansvar och arbetsuppgifter.

Unionen ser fem trender som péverkar den
psykosociala arbetsmiljén och forutsittning-
arna for framtidens arbetsmiljarbete.

ARBETSLIVET BLIR MER GRANSLOST

Det granslosa arbetet innebér att ménga
arbetsuppgifter kan utforas var som helst och
nér som helst, vilket férandrar mojligheten
att se hur arbetet paverkar den enskildes
vilméende och under vilka férhallanden
som arbetet utfors. Arbetet individualiseras
genom Okad specialisering samtidigt som
ansvar och befogenhet flyttas ner i arbetsor-
ganisationen till att i manga fall hamna pé en
enskild person att utfora. Arbetslivet blir fria-
re, arbetsuppgifterna roligare men till priset
av 0kade krav och 6kad otydlighet i arbets-
uppgifter och roller. Individualiserat arbete
gor att det blir svart for den enskilde att
lamna 6ver arbetsuppgifter vid sjukdom eller
arbetstoppar, men ocksa att det blir svart for
arbetsgivaren att se resultatet av en persons
arbete vilket férandrar relationen mellan

arbetsgivare och medarbetare. Det grinslésa
arbetet far konsekvenser for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, for méjligheten till sam-
verkan och for arbetsplatsgemenskapen.

GLOBALA FORETAGSLEDNINGAR

Framgéangsrika foretag globaliseras och
vaxer Over nationsgranserna. Konsekvensen
blir att samma foretagsledning ska leda och
koordinera verksamheter i flera tidszoner, i
olika réttssystem och med olika traditioner
av arbetsmarknadsrelationer. For att mota
detta standardiseras ledningssystem inom
foretagen och den lokala arbetsplatsledning-
en fir ett minskat utrymme. Detta riskerar
att forsvara arbetsmiljoarbete efter nationella
regelverk, och mojligheten till samverkan nér
den lokala ledningen har mindre mojlighet
att paverka arbetsplatsens utveckling.

FORTSATT HOGT TEMPO OCH SLIMMADE
ARBETSORGANISATIONER

Underbemanning och hog specialisering gor
att manga tjansteman upplever en kon-

stant hog arbetsbelastning i sin tjdnst. Den
generellt hoga arbetsbelastningen innebér
béde en arbetsmiljorisk i sig, men &r ocksa en
utmaning for arbetsmiljéarbetet da tid och
engagemang saknas for gemensamt forbatt-
ringsarbete och samverkan.

VERKSAMHETEN TAR ALDRIG PAUS

Minga foretag bedriver verksamhet dygnet
runt och arbetar 6ver flera tidszoner. Vi gar
mot ett 24/7-samhille som aldrig tar paus.
For tjanstemannen far detta skilda konse-
kvenser, en del far friare arbetstider och
okad granslshet, medan andra grupper far
en hardare reglering och minskat inflytande
6ver sina arbetstider. Denna dkade tudelning
av tjanstemdnnens arbetsvillkor innebir att
arbetsmiljoarbetet méste klara av att hantera
storre spannvidder i villkoren for tjanste-
ménnen pa en arbetsplats.



OKAD ANDEL VISSTIDSANSTALLNINGAR &
NYA FORMER AV IN- OCH OUTSOURCING

Andelen anstillda med olika former av
visstidsanstallningar, samt inhyrning via
konsult- eller bemanningsforetag 6kar. Det
betyder att arbetsplatserna far en mindre
kirna av tillsvidareanstilld personal samti-
digt som en 6kande grupp personal far en

Ansvar for arbetsmiljon

Arbetsgivare, anstéllda och samhillet har ett
gemensamt intresse av en god arbetsmilj6
som framjar hélsa och utveckling. Arbetsmil-
jolagen syftar till att skapa en god arbetsmiljo
dér olyckor och ohélsa forebyggs. Grunden
for lagen dr arbetsgivarens ansvar for arbets-
miljoén och att arbetsmiljéarbetet ska ske i
samverkan mellan arbetsgivaren, arbetsmil-
joombuden och de anstillda.

Unionen vill se effektiva sanktioner vid brott
mot arbetsmiljolagen, samt att Arbetsmiljo-
verket i en hogre grad fortydligar arbetsgi-
varens ansvar genom foreskrifter. Foreskrif-
terna maste ocksa i en stérre utstrackning dn
idag fortydliga kravet pa samverkan. Sam-
héllet har ett ansvar for att Arbetsmiljoverket
har de resurser som kravs for att effektivt
bedriva ett tillsynsarbete och i &vrigt verka
for en god arbetsmiljo.

Unionen har som facklig organisation ett
starkt intresse av en god arbetsmiljo for alla
anstallda. Unionen vill i hogre grad 4n idag
forbattra arbetsmiljon genom centrala och
branschvisa arbetsmiljoavtal. Dessa avtal
ska innehélla former f6r samverkan, kompe-
tensforsorjning och stod i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Sidana avtal férandrar
dock inte arbetsgivarens ansvar for arbets-
miljén.

Det allt mer grinslosa arbetslivet gor att
arbetet inte &r platsbundet, detta férandrar
formerna for arbetsmiljoarbetet. Unionen vill
att former for samverkan och systematiskt
arbetsmiljoarbete tas fram som fungerar val
for framtidens alltmer granslosa arbetsliv.
For att det ska fungera krévs att arbetsplats-
begreppet vidgas, men med grundkravet

att arbetsgivarens arbetsmiljéansvar samt
arbetsskadeforsakringen alltid ska gilla nar

l6sare anknytning till arbetsplatsen. Till detta
kommer utmaningar i form av nya in- och
outsourcingverktyg dar utférarna av arbets-
uppgifterna flyttas langt fran verksamheten.
En framtida facklig utmaning blir att sakra
tillfalligt anstélldas inflytande 6ver sin vardag
och sin utveckling genom arbetsmiljoarbetet,
samt att fa dem engagerade i arbetsmiljoar-
betet pd den befintliga arbetsplatsen.

en anstélld utfor arbete. Arbetsmarknaden
forandras och det blir allt vanligare med
tillfalliga anstallningar. Alla ska sakras rétten
till en god arbetsmilj6 och inflytande Gver
sitt arbete oavsett anstéillningsform, dgarform
eller arbetsplatsstorlek.

For att skapa en god arbetsmiljo krévs att
arbetsplatsens chefer har en rimlig arbetsbe-
lastning och goda forutséttningar att utéva
ledarskap i verksamheten och i arbetsmil-
joarbetet. Nér chefernas arbetsmiljo bris-
ter paverkar det i slutindan ocksa 6vriga
medarbetares arbetsmiljo. Chefer och andra
som far ett delegerat arbetsmiljoansvar méste
alltid fa de befogenheter och den kompe-
tens som krévs for att de ska kunna ta sitt
ansvar. Arbetsgivaren ansvarar for att alla i
arbetsledande stillning har goda kunskaper
om arbetsplatsens risker som de ocksa kan
omsitta i praktiken.

Unionen anser:

- Arbetsmiljoverket ska ha tillrackliga
resurser for att kunna bedriva en inspek-
tionsverksamhet av hog kvalitet.

- Arbetsmiljoavtal ska i en hogre grad
utvecklas for att forbéttra arbetsmiljon.

- Arbetsmiljoansvar, systematiskt arbets-
miljéarbete och samverkan maste for-
tydligas och utvecklas for det granslosa
arbetslivet.

- Alla har ratt till en god arbetsmilj6 och
inflytande, oavsett anstéllningsform eller
arbetsplats.

- Alla som far ett delegerat arbetsmilj6-
ansvar ska ha den kompetens, den tid och
de befogenheter som uppdraget kraver.



Inflytande och arbetsmiljoombuden

Medarbetarna ska kunna utéva inflytande

6ver sin arbetsmiljo som anstéllda, genom
arbetsmiljoombuden och som medlemmar
genom de fackliga organisationerna.

Att bli vald till arbetsmiljéombud &r ett
viktigt uppdrag. Arbetsmiljoombuden ar
fackliga representanter men representerar
samtliga anstillda inom sitt skyddsomra-

de, de samverkar med arbetsgivaren for att
uppna en god arbetsmiljo. Unionens mél

ar att samtliga arbetsstillen ska ha utsedda
arbetsmiljombud. Dér det for tillfillet inte
finns utsedda ombud verkar Unionen genom
de regionala arbetsmiljoombuden.

Nya arbetsmiljoombud ska s fort som
mojligt fa en gedigen arbetsmiljoutbild-
ning relevant for den egna arbetsplatsen.
Utbildning ska sedan ske kontinuerligt och
bekostas direkt eller indirekt av arbetsgiva-
ren. For att kunna utfora sitt uppdrag maste
arbetsmiljoombudens arbetsbelastning
anpassas, de maste ocksa fa tillgang till all
relevant information samt tidigt fa insyn vid
fordndringar pé arbetsplatsen. Det ar viktigt
att bade arbetsgivarens representanter och
arbetsmiljéombuden tar del av samma fort-
lopande utbildningsinsatser, d& gemensam
kunskapsinhdmtning underlattar det fortsatta
arbetsmiljoarbetet. Ett arbetsmiljoombud
far aldrig hindras att utféra sitt uppdrag, ett
brott mot detta dr mycket allvarligt.

For att ge styrka och stod &t arbetsmiljoom-
buden vill Unionen se en tydlig koppling

mellan arbetsmiljoombuden och Unionen-
klubben. Klubben har ett stort intresse i att

Samverkan och systematik

Arbetsmiljoarbetet ska ske systematiskt och
den fysiska, psykiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon ska 16pande undersokas,
riskbedomas, dtgardas och f6ljas upp. Arbets-
miljoarbete handlar inte bara om att undvika
hélsorisker, utan ocksa om att fraimja god
hélsa, trivsel, delaktighet och produktiva
arbetsplatser. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ska ocksa ge arbetsanpassning och
rehabilitering efter individuella forutsatt-

bevaka att arbetsmiljoarbetet fungerar, men
manga ganger ror de fackliga forhandlingar-
na ocksd fragor som har péverkan pa arbets-
miljon dir arbetsmiljdombudens kompetens
blir viktig. En 16pande kontakt innebar ocksa
okade mojligheter till tidig riskbedémning
redan innan MBL-férhandlingar. Det enk-
laste sattet att integrera arbetsmiljbombuden
i den fackliga verksamheten &r att se till att
de ocksé ingar i klubbstyrelsens arbete. Pa
mindre arbetsplatser utan Unionenklubb &r
det viktigt att Unionens regionkontor och
arbetsmiljoombuden haller en tét kontakt.

Unionen anser:

- Samtliga arbetsplatser ska ha utsedda
arbetsmiljoombud.

- Det offentliga stodet for regional arbets-
miljoombudsverksamhet ska 6ka.

- Arbetsmiljoombud ska sa fort som mojligt
fa en gedigen arbetsmiljoutbildning och
sedan kontinuerligt delta i utbildningsin-
satser.

- Arbetsgivaren ansvarar for att arbetsmil-
joombudens arbetsbelastning anpassas
sd att det inte utgor ett hinder i deras

uppdrag.

- Arbetsgivarens arbetsmiljorepresentan-
ter och arbetsmiljoombuden ska delta i
gemensamma utbildningsinsatser.

- Arbetsmiljoombuden é&r fackligt fértroen-
devalda och ska ha tit kontakt med den
lokala Unionenklubben dar sddan finns.

ningar for dem som dndé drabbas av ohilsa i
arbetslivet.

Arbetsmiljoarbetet méste alltid utga fran de
personer som finns i verksamheten och deras
behov, samt alltid ha respekt for den enskil-
des integritet. Det dr ocksa viktigt att det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet tar hansyn till
manniskors olikheter och de olika diskrimi-
neringsgrunderna samt att det finns tydliga
rutiner for att forebygga och hantera krén-



kande behandling. Unionen vill att samtliga
arbetsplatser ska omfattas av ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med hog kvalitet. Arbets-
miljoverket och arbetsmarknadens parter har
ett gemensamt ansvar att frimja férekomsten
av systematiskt arbetsmiljéarbete.

Samverkan i arbetsmiljéarbetet 4r inte bara
ett lagkrav utan ocksé nyckeln till ett fram-
gangsikt arbetsmiljoarbete. Ndr arbetet sker

i samverkan tillats ocksa fler perspektiv och
erfarenheter komma fram och arbetsmiljo-
arbetet blir ddrmed béttre och mer relevant.
Ett arbete i samverkan betyder ocksa att det
blir ett gemensamt atagande att forbattra
arbetsmiljon, dir bade arbetsgivare och
anstallda kan péverka arbetsmiljon positivt.
Infor forandringar i arbetsorganisationen,
arbetsplatsens utformning eller vid inkop av
nya IT-system maste de anstallda tillatas vara
delaktiga sa att deras erfarenhet tas tillvara
och deras perspektiv finns med. Arbetsmiljo-
arbetet ska vara vil integrerat i arbetsplatsens
rutiner och beslutsled och fér aldrig goras till

Basta mojliga kunskapslige

Forskning och kunskapsutveckling har en
viktig roll att spela i att utveckla naringslivet
och skapa friska arbetsplatser. Arbetslivs-
och arbetsmilj6forskningen har varit helt
avgorande for att fa fram kunskap om hur
risker i exempelvis kontorsmiljon eller fran
arbetstidens forlaggning kan motverkas. I
takt med att digitalisering, globalisering och
nya sitt att organisera arbetet fortsatter, for-
svinner gamla arbetsmiljorisker medan nya
uppstér. For att det framtida kunskapslaget i
arbetsmiljoforskning ska vara relevant for det
nya arbetslivet dr det n6dvindigt att samhal-
let okar anslagen till arbetslivs- och arbets-
miljoforskning. For att ha en hog relevans

ar det viktigt att forskningen bedrivs arbets-
platsnara och att det finns en téit kontakt med
arbetsmarknadens parter.

en angeldgenhet enbart fér en grupp experter.

Alla anstéllda ska kunna paverka sin arbetssi-
tuation och framfora synpunkter pa arbets-
miljon och arbetsorganisationen. For att
detta ska vara mojligt krévs att medarbetarna
far information frén arbetsgivaren i god tid
infor forandringar, samt att beslutsorganisa-
tionen ér tydlig. Arbetsgivarens instillning
till mojligheten att framfora kritik dr ocksa
avgorande. Att patala brister i arbetsmiljon
ska alltid vilkomnas och uppmuntras.

Unionen anser:

- Samtliga arbetsplatser ska bedriva ett
systematiskt arbetsmiljéarbete med hog
kvalitet.

- Arbetsmiljoarbetet ska alltid bedrivas i
samverkan och vara integrerat i arbets-
platsens beslutsled.

- Alla anstillda ska kunna paverka sin
arbetssituation och fa information infér
kommande férdndringar.

Idag stoder arbetsmarknadens parter forsk-
ning ekonomiskt, och bedriver metodutveck-
ling och utbildning genom flera partsgemen-
samma organ. Men samhéllet maste genom
staten ta det huvudsakliga ansvaret bade for
forskning och for spridning av kunskap och
forskningsresultat. For att gora detta vill Uni-
onen att det upprittas ett nationellt oberoen-
de center for koordinering av forskning och
spridning av forskningsresultat.

Unionen anser:
- Anslagen till arbetslivs- och arbetsmiljé-
forskning ska oka.

- Att det upprittas ett nationellt oberoende
center for koordinering av arbetslivs- och
arbetsmiljoforskning samt spridning av
kunskap och forskningsresultat.



Foretagshilsovard med kvalitet

Ingen arbetsplats har méjlighet att ha all den kompe-
tens som krévs for att kunna ta hand om alla arbets-
miljéfragor som kan uppkomma, dérfor ar det viktigt
att arbetsplatsen har ett avtal om foretagshélsovérd.
Foretagshélsovarden ska vara en expertresurs med

en langsiktig relation med den berorda arbetsplatsen
och bistd bade i det forebyggande arbetet och med
rehabilitering och arbetsanpassning samt ha god kéin-
nedom om de risker som finns pa arbetsplatsen. For
att foretagshalsovarden ska ha ett hogt fortroende hos
bade anstillda och hos arbetsgivaren ér det viktigt att
foretagshélsovarden dr oberoende och alltid respek-
terar integriteten hos de anstéllda som uppsoker dem

Trygghet i samhillet

Sambhillet ansvarar for att de allménna trygghets-
systemen haller en hog kvalitet, dértill ska arbets-
marknadens parter sluta avtal om kompletterande
trygghetssystem. For att ge arbetstagarna trygghet i
arbetslivet maste de allménna och kompletterande
trygghetssystem vara utformade utifran de risker
och forutsittningar som moter arbetstagarna i deras
arbetsliv. Unionen ser det som viktigt att sjukfor-
sakringen och arbetskadeforsakringen ger trygghet
at dem som drabbas av psykisk ohilsa, sarskilt nar
denna helt eller delvis 4r arbetsrelaterad. Unionen vill
ocksa att de som blir, eller riskerar att bli, arbetslo-
sa pa grund ohélsa far stod till omstéllning till nytt
arbete fran de partsgemensamma trygghetsraden.
Trygghetssystemen maste ocksa anpassas till dagens
arbetsliv ddr allt fler har visstidsanstallningar eller
kombinerar anstillning med egenféretagande.

Unionen anser:

- De allminna och avtalsreglerade trygghetssyste-
men ska vara anpassade till de risker och for-
utsdttningar som moter arbetstagarna i dagens
arbetsliv.

samt iakttar tystnadsplikt. Alla anstéllda ska ha ratt
till en foretagshilsovard med hog kvalitet. Samtliga
arbetsplatser ska omfattas av en for verksamheten
relevant foretagshilsovard av hog kvalitet.

Unionen anser:

- Det ska finnas partsgemensamt stdd som under-
lattar upphandling av foretagshéilsovard.

- Att avtal och lag anvinds for att gora foretagshél-
sovard med hog kvalitet obligatorisk.

- Att avtal och lag anvinds for att sidkra foretagshél-
sovardens oberoende.




Ring Unionen
0770-870 870

Vi svarar p8 alla dina frégor om villkoren i
arbetslivet och formanerna i medlemskapet.

Du hittar ocksa svar p& unionen.se.
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