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Partgemensamma kommentarer till systemet Trygghet och
Flexibilitet

| Stal och Metall avtalet infors 2013 en mojlighet for lokala parter att koppla in ett
system for varierad arbetstid. Systemet heter Trygghet och Flexibilitet och ar ett
tidbanksystem. Systemet skapar moéjlighet till en mer flexibel arbetstidsforlaggning
i perioder av konjunktursvangningar. Inom ramen for systemet sa bibehaller
tjanstemannen sin 16n aven i tider av reducerad arbetstid och Gver tid sa ger
systemet en arbetstidsminskning. Systemet kréver en lokal dverenskommelsefor att
borja galla.

Bifogat aterfinns partgemensamma kommentarer vars syfte ar att tydliggora hur
systemet ar tankt att fungera. Sjélva avtalstexten aterfinns i avtalstrycket.

Eftersom systemet ar nytt sa har de centrala parterna forbundit sig att félja upp och
utvardera eventuella lokala inkopplingar. Det &r darfor av storsta vikt att klubbar
som star i begrepp att forhandla om ett inférande av systemet tar kontakat med
avtalsansvarig ombudsman for information och radgivning.

Unionen, avtalsenheten

Anna-Karin Mattsson
Avtalsansvarig ombudsman Stal och Metall



Avtalsinformation

Varierad arbetstid — Trygghet och Flexibilitet

Beskrivning av ett nytt system for att variera arbetstiden

Syfte och malsattning med varierad arbetstid

| Tjanstemannaavtalet for Stal och Metall infors i och med avtal 2013 en mojlighet att
tillampa ett nytt system for att vid behov kunna tillampa varierad arbetstid. Systemet, som
kallas Trygghet och Flexibilitet, ska kunna hantera saval foretagets 6kade behov av
flexibilitet, som de anstéalldas behov av trygghet i anstéallningen.

Syftet med det nya systemet ar att oka flexibiliteten i verksamheten for att kunna hantera
beldggnings- och efterfragesvangningar pa grund av konjunkturlaget eller da beldggningen/
efterfragan tillfalligt forandras. Genom den 6kade flexibiliteten ges foretagen storre
forutsattningar att snabbt kunna anpassa sig till radande konjunkturldage samt férandringar i
beldggning och efterfragan, vilket innebar att féretagens konkurrenskraft darmed battre kan
bibehallas eller starkas. Detta innebar i sin tur att individens trygghet i anstallningen okar.
Mojligheten att minska arbetstiden utan att forlora inkomst, kan dven innebara att
foretagen i en kortare lagkonjunktur inte behover varsla eller sdga upp anstallda.

I vilka situationer kan varierad arbetstid tillampas?

Systemet ar avsett for att kunna hantera situationer da behovet av arbetstid under en period
ar lagre an den normala arbetstiden. Men det ska ocksa kunna anvédndas i den motsatta
situationen, da behovet av arbetstid under en tid dr hogre dn normal arbetstid.

Langa eller korta perioder

Perioden under vilken normalarbetstiden behover andras kan handla om saval langre som
kortare perioder, det viktiga ar att det ror sig om forandringar som ar mojliga att planera och
schemaldgga i god tid innan forandringen ska borja galla. Det ska inte vara fraga om typiska
Overtidssituationer, dvs plotsligt uppkomna behov som inte kan planeras i férvag. For sadana
situationer galler de vanliga 6vertidsreglerna, oavsett om den schemalagda arbetstiden for
tillfallet ar lagre eller hégre an den normala.

Behovet av varierad arbetstid under langre perioder kan t ex uppkomma pa grund av
konjunktursvangningar, med atféljande minskad eller 6kad efterfragan av produktion. |
lagkonjunktur handlar det ofta om en langre period som det rader brist pa sysselsadttning. En
hogkonjunktur bér dock inte pa motsvarande satt innebara att arbetstiden 6kas konstant



under en langre period. Det kan ibland forekomma arbetstoppar som pagar under ett par
manader men ofta ror det sig om kortare perioder dn sa. En 6kad orderstock kan t ex ofta
innebdra att man gar upp i arbetstid under en eller ett par veckor.

Behov av andra dtgdrder vid uppgdng

| en konjunkturuppgang kan det givetvis vara lampligt att anvanda systemet initialt, innan
man vet om konjunkturen faktiskt vant eller om det bara ror sig om en tillfallig uppgang. Om
man anvander systemet och darigenom okar den ordinarie arbetstiden under en period, bér
dock arbetsgivaren relativt snart ta stallning till om det ar dags att vidta andra atgarder, t ex
nyanstalla personal. Det ar svart att dra nagon exakt grans for hur lang tid man ska kunna
anvanda systemet istdllet for att vidta andra atgarder. Detta beror givetvis ocksa pa
omkringliggande faktorer och situationen maste ses utifran ett helhetsperspektiv.

Behov av andra datgdrder vid nedgdng

P3 samma satt som arbetsgivaren vid behov av 6kad arbetstid maste évervdaga om
eventuella andra atgarder vore lampligare att vidta istallet - sarskilt efter en langre period av
okad arbetstid — maste arbetsgivaren vid behov av minskad arbetstid évervaga om andra
atgarder vore mer lampliga och relevanta.

En kollektiv modell

Det ska framhallas att systemet &r avsett att tillampas kollektivt, antingen pa hela eller pa
delar av verksamheten. Vid 6kad efterfragan och uppgang i produktion kan det finnas behov
av att samtliga anstallda inom verksamheten gar upp i arbetstid. Men vid saval upp- som
nedgang i produktionen kan det ofta vara enbart vissa enheter inom verksamheten som
berors.

Systemet ar inte avsett att tillampas pa enstaka individer. Daremot kan det finnas skal for att
gora undantag fran en minskad eller 6kad arbetstid for vissa funktioner. Tjansteman med
avlost overtid eller oreglerad arbetstid &r generellt undantagna fran systemet, savida inte
annat 6verenskommes med berord tjansteman. De lokala parterna kan vidare komma
Overens om att undanta ytterligare kategorier av anstallda - eller vissa enstaka individer -
eller verenskomma att hantera deras situation pa annat satt.

Hur fungerar systemet med varierad arbetstid?

Inkoppling efter lokal 6verenskommelse

De lokala parterna kan traffa 6verenskommelse om att vid foretaget, for samtliga
tjansteman eller for vissa kategorier av dem, tillampa systemet Trygghet och Flexibilitet.
Detta géller i sddant fall utan hinder av arbetstidsavtalets regler om ordinarie arbetstid.

Endera lokal part som 6nskar infora systemet ska kalla till forhandling. Om
overenskommelse om att infora systemet traffas sa ska detta ske genom tecknande av lokalt
avtal. Parterna ska da ocksa komma 6verens om huruvida man gemensamt vill avsatta ett
visst antal timmar till systemet och hur detta i sddana fall ska finansieras (avstaende av
[6neutrymme).



Systemets utformning

| syfte att kunna utjamna beldggnings- och efterfragesvangningar infors ett system med
varierad arbetstid och personliga arbetstidskonton; avsattningskonto och plustidskonto.
Dessa konton stams av den 31 december varje ar, savida inte de lokala parterna
overenskommit annan tidpunkt fér avstamning.

Inom regelverket for systemet forfogar arbetsgivaren dver att bade 6ka och minska den
ordinarie arbetstiden, dock med beaktande av 6vriga skyddsregler i arbetstidsavtalet. Varje
forandring av den ordinarie arbetstiden ska foregas av en 6verlaggning med den lokala
arbetstagarparten (se vidare under rubriken ”"Hur initieras och genomfoérs forandring av
ordinarie arbetstid”).

Plus- och minustid i systemet uppkommer i forhallande till den ursprungliga ordinarie
arbetstiden som géller for tjdnstemannen i foéretaget under tid da systemet inte tillampas.
Ordinarie arbetstid berdknas per helgfri vecka.

For tjanstemannen innebér detta att den ordinarie arbetstiden kan variera i forhallande till
den ursprungliga ordinarie arbetstiden, utan att detta paverkar I6nen. Regelverket innebar
ocksa att over tid kommer det att ske en arbetstidsminskning for de tjansteman som beroérs
av systemet.

Om lokala parter har Nér arbetsgivaren vill Om arbetsgivaren
kommit dverens om minska den ordinarie véljer att 6ka den
att avsatta timmar till arbetstiden sa laggs ordinarie arbetstiden
systemet, sé tillférs timmarna frén i férsta s& skapas plus-
dessa timmar hand avséattningskontot, timmar. Plust_immar
avsattningskontot den i andra hand plustids- ar arbetade timmar
1 januari varje &r. kontot, ut som ledig tid. utéver ursprunglig
Hélften av timmarna ordinarie arbetstid,
tillférs av tjanste- multiplicerat med 2.
mannen och hélften Plustimmarna tillférs
av arbetsgivaren. plustidskontot.

Max +150 timmar Max +150 timmar

2 o

Vid utbetalning av S = Vid utbetalning av
innestaende timmar 5 I innestaende timmar
pa avsattningskontot o 9 pa plustidskontot
ersatts endast de = N = ersétts endast de
timmar som tjanste- E a faktiskt arbetade
mannen sjélv bidragit % o timmarna dvs
med. Z plustidssaldot / 2.

0 timmar 0 timmar

Minussaldo kan uppkomma om
arbetsgivaren vill minska den ordinarie
arbetstiden men redan tagit i ansprak alla
timmarna p& avsattningskontot samt — i
férekommande fall — plustidskontot.

Minussaldo

Max -150 timmar

Ett eventuellt minussaldo kvittas i
forsta hand mot de timmar som
avsétts pa avsattningskontot och i
andra hand mot plustimmar som
uppstar vid 6kad arbetstid.
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Avsdttning av timmar

De lokala parterna kan 6verenskomma att for varje tjansteman avsatta ett visst
overenskommet antal timmar till ett personligt s.k. avsattningskonto den 1 januari varje ar.
Timmarna som avsatts dr avsedda att kunna laggas ut som ledig tid i situationer da behov
uppkommer av att minska den ordinarie arbetstiden.

Vid sadan avsattning ska nio timmar motsvara 0,5 % av |6neutrymmet.

For varje timme som avsatts och raknas av pa Ioneutrymmet, ska arbetsgivaren avsatta
motsvarande antal timmar till tjanstemannens personliga avsattningskonton. Totalt
uppkommer pa avsattningskontot darmed dubbelt sd manga timmar som tjanstemannen
bidrar med genom avstdende av [6neutrymme.

Rent praktiskt innebdr detta att om de lokala parterna éverenskommer att tillampa systemet
och tillféra t ex nio timmar till avsattningskontot, sa tillfors avsattningskontot 18 timmar
(949) den 1 januari varje ar. Tjanstemannen avstar darmed 0,5 % av den lokala potten enligt
det i Idneavtalet faststdllda [oneutrymmet det ar som systemet infors.

Ett annat exempel ar att de lokala parterna éverenskommer att avsatta 18 timmar varje ar. |
sadant fall tillfors tjanstemannens avsattningskonton 36 timmar vardera den 1 januari varje
ar och tjanstemannen avstar da 1% av den lokala potten enligt det i [6neavtalet faststallda
l6neutrymmet det ar som systemet infors.

Ytterligare avstaende av I6neutrymmet gors inte, savida inte de lokala parterna
overenskommer att tillfora systemet ytterligare antal timmar.

Avsdttningskontot

Vid nedgang i produktionen, eller om minskat behov av arbetskraft uppstar av andra orsaker,
anvands timmarna i avsattningskontot och laggs ut som betald ledig tid. Under denna lediga
tid utges ersattning for forlorad arbetsfortjanst (ordinarie [6n).

Om inget behov funnits av att minska arbetstiden under aret och ingen ledig tid ddrmed har
behovt ldggas ut, kvarstar de timmar som avsatts till det personliga avsattningskontot och
kan anvdandas under kommande ar. Om en del av timmarna lagts ut som betald ledighet,
kvarstar resterande antal timmar pa avsattningskontot.

Avsattningskontot far inte vid nagot tillfalle 6verstiga 150 timmar, savida inte de lokala
parterna 6verenskommit annan Ovre grans.

Plustidskontot

Vid uppgang i produktionen, eller om 6kat behov av arbetskraft uppstar av andra orsaker,
kan arbetsgivaren utoka den ordinarie arbetstiden. De plustimmar som da arbetas utgor inte
Overtid, utan ar ny ordinarie arbetstid. Ersattning for forskjuten arbetstid utges enligt avtal.
Plustimmarna upprdknas med faktor 2 och tillfors ett personligt plustidskonto, for att hallas
isar fran de timmar som arligen avsatts till avsattningskontot.

Plustidskontot far inte vid nagot tillfalle dverskrida 150 timmar, savida inte de lokala
parterna dverenskommit annan dvre grans.

Ar taket vl natt, kan ingen ytterligare 6kad ordinarie arbetstid Idggas ut av arbetsgivaren
forran plustidskontot reglerats, antingen genom att timmarna lagts ut som ledig tid, eller



genom att de utbetalats som kontant ersattning (se under rubrik “Hur sker avstamning?
Plustidskonto”).

Om systemet har anvants under en tid och det uppkommit ett minussaldo (se nedan),
anvands plustimmarna l6pande for att reglera eventuellt minussaldo. Timmar pa
plustidskontot kan alltsa inte ackumuleras forran eventuellt minussaldo har ”"nollats”.

Om arbetstiden 6kats under aret kan det saledes finnas innestaende timmar pa
plustidskontot (som uppraknats med faktor 2). Dessa timmar regleras normalt inte med
kontant ersattning, utan star kvar pa plustidskontot for att kunna anvandas vid kommande
nedgang och laggas ut som ledig tid.

Minussaldo

Vid behov av att minska arbetstiden ska i foérsta hand anvdandas de timmar som
arbetsgivaren och tjanstemannen gemensamt har avsatt till avsattningskontot, dvs i de fall
sadant avsattningskonto tillampas enligt det lokala inkopplingsavtalet. Om avsattningskontot
ar tomt, dvs alla innestaende timmar har redan anvants, eller om inget avsattningskonto
overhuvudtaget tillampas, laggs eventuella innestdende timmar pa plustidskontot ut som
ledig tid. Finns inte heller sadana timmar till férfogande, far arbetsgivaren lagga ut s.k.
minustid, dock max 150 timmar.

Om behov av 6kad arbetstid uppstar under aret, anvands dessa plustimmar I6pande for att
reglera eventuellt minussaldo. Det ar forst ndr minussaldot ar helt kvittat som plustimmar
hamnar pa plustidskontot.

Nya timmar som avsatts efter avstamningen den 1 januari, avraknas mot eventuellt
minussaldo. Eventuellt 6verskjutande minussaldo 6verfors till kommande ar.

Hur initieras och genomfors forandring av ordinarie
arbetstid?

Arbetsgivaren bedomer Iopande tillsammans med den fackliga organisationen om behov
finns av att 6ka eller minska verksamheten/produktionen, eller del av den, och om
tjanstemannen darmed behover ga upp eller ned i arbetstid. Det ar viktigt att arbetsgivaren
tillhandahaller relevant underlag for denna bedémning.

Om arbetsgivaren bedomer att forandring i arbetstiden behover goras, ar han —innan sadant
beslut fattas - skyldig att sa snart som majligt 6verlagga med sin fackliga motpart.
Arbetsgivaren ska vid dverlaggningen presentera sitt forslag till minskad eller 6kad arbetstid
samt ange skalen for denna férandring. Arbetsgivaren ska samtidigt presentera ett forslag till
detaljerad arbetstidsforlaggning for varje berérd avdelning. Den fackliga organisationen ska
ges tillfalle att ta del av och framféra synpunkter pa forslaget och arbetsgivaren ar skyldig att
lyssna och 6vervaga de synpunkter som framfors.

Om parterna inte kan enas om hur arbetstiden ska forlaggas, ar det arbetsgivaren som
beslutar om hur det ska ske. Det ar dock viktigt att tillse att inte enskilda tjansteman pa ett
oskaligt satt belastas av upp- och nedgang i arbetstiden. Arbetsgivaren ar darfor skyldig att
fordela timmarna sa jamnt som mojligt 6ver tid och mellan de anstdllda som berors av
forandringen, varvid hansyn ska tas till bade verksamhetens krav och individens intressen.



Forandring i ordinarie arbetstidsschema ska normalt géras med 14 dagars varsel. Vid
oforutsedda handelser eller om verksamheten kraver det, far andringen efter 6verldggning
ske med kortare varsel. Arbetsgivaren ar dock alltid skyldig att ta rimlig hdansyn till individens
mojligheter att anpassa sig till forandringen.

Hur sker avstamning?

Avstamningstidpunkt dr den 31 december varje ar, savida inte de lokala parterna enas om
annan avstamningstidpunkt. Varje individs tidssaldo pa avsattningskontot stams av vid detta
tillfalle, enligt nedan.

Avsdttningskonto

Om det finns timmar kvar pa avsattningskontot, skall dessa i forsta hand 6verforas till
nastkommande ar.

De lokala parterna har maojlighet att 6verenskomma att innestaende timmar pa
avsattningskontot utbetalas i kontant ersattning. Detta kan t ex behdva goras om
avsattningskontot kommer att na den 6vre gransen/taket om totalt 150 timmar i och med de
nya timmarna som ska avsattas den 1 januari. Det kan ocksa vara lampligt om minskat behov
av arbetstid inte forvdantas inom overskadlig tid.

| sddant fall ersatts halften av de pa kontot innestaende timmarna, dvs de timmar som
tjdnstemannen sjalv bidragit med (genom Ioneavstaende vid systemets inférande). De
timmar som arbetsgivaren bidragit med (den andra halften) tas samtidigt bort fran kontot.
Proportionen mellan de timmar som tjanstemannen respektive arbetsgivaren har avsatt, ska
saledes vara densamma over tiden.

Om t ex avsattningskontot innehaller 120 timmar, ska 60 timmar betalas ut till
tjanstemannen och resterande 60 timmar férsvinner fran kontot.

Observera att nar den arliga avsattningen av timmar sker den 1 januari, far antalet timmar
pa avsattningskontot inte dverstiga 150 (eller eventuellt annan 6vre grans som de lokala
parterna overenskommit).

Plustidskonto

Plustidssaldot 6verfors i forsta hand till ndstkommande ar.

De lokala parterna kan 6verenskomma att innestaende timmar pa plustidskontot ska utges i
kontant ersattning om individen sa 6nskar. Det kan t ex vara lampligt i det fall hégkonjunktur
rader och inget behov av minskad arbetstid forvantas inom overskadlig tid eller om
plustidskontot borjar narma sig “taket”, dvs den ovre gransen.

Vid kontant ersattning av plustimmar ersatts endast det faktiska antalet arbetade timmar,
dvs utan uppriakning med ”intjinandefaktorn” 2. Ovriga timmar tas bort fran plustidskontot.
Om t ex plustidskontot innehaller 80 timmar, ska endast 40 timmar betalas ut, medan
resterande 40 timmar forsvinner. Saldot pa kontot ar darefter noll.

Minussaldo

Eventuellt minussaldo 6verfors till ndstkommande ar.



Arbetsmiljoansvar och skyddsregler

Det ar av storsta vikt att arbetsgivaren vid tillampning av det nya systemet for varierad
arbetstid ar medveten om och iakttar sitt dvergripande ansvar for tjanstemannens héalsa och
sakerhet. Systemet kan i vissa lagen medfora utokad arbetstid under perioder och det &r da
viktigt att de anstallda anda ges tillrdckligt med tid for behovlig vila och aterhamtning.

Arbetsgivaren maste alltid géra de riskbedémningar som foljer av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och det ar extra viktigt att vara vaksam pa eventuella risker som kan félja
av att den ordinarie arbetstiden 6kas under en period. Nar t ex produktionen 6kar behéver
givetvis sdkerhetsfragorna finnas med i sammanhanget. Arbetsgivaren behéver ocksa vara
vaksam pa den upplevda stress som kan forekomma vid 6kad och forandrad arbetstid.

Nar forandring i verksamheten planeras har arbetsgivaren alltid att bedoma om
forandringen medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan behéva atgardas. Vid
forandringar av den ordinarie arbetstiden behover arbetsgivaren vid varje tillfalle ta stallning
till om forandringen ar av sadan omfattning att en skriftlig riskbedomning ocksa behover
goras. Allmant kan sdgas att varje forandring av arbetstiden givetvis inte kraver en skriftlig
riskbedomning. Om férdandringen ar av storre omfattning i antal timmar och/eller avser en
langre period kan dock en skriftlig riskbedémning behdva goras.

Eftersom plustiden inte utgor overtid faller den inte heller under de begransnings- och
skyddsregler som galler for 6vertid. Observera dock att begransningsregelni 10b §
arbetstidslagen galler nar detta system tillampas. Detta innebdr att den sammanlagda
arbetstiden (ordinarie tid, 6vertid, mertid och jourtid) for varje sjudagarsperiod far uppga till
hogst 48 timmar i genomsnitt under en berdkningsperiod om fyra manader. Det ar ocksa
viktigt att komma ihag att alla 6vriga begransningsregler for arbetstiden enligt
kollektivavtalen galler dven for plustiden.

Anstallnings upphorande

Vid anstallnings upphdrande regleras avsattningskontot samt eventuellt plustidskonto eller
minussaldo.

Kontant ersattning utges for de kvarstaende timmar som tjanstemannen bidragit med till
avsattningskontot. Timmarna proportioneras mot den andel av kalenderaret som gatt vid
anstallningens upphoérande for att 6verkompensation inte ska ske.

Tillgdngliga timmar pa plustidskontot ersatts kontant, varvid endast faktiskt antal arbetade
timmar raknas med.

Om det istdllet foreligger ett minussaldo ska kvittning ske och skulden regleras.

| ett antal situationer ska dock kvittning ej ske. Dessa ar om anstallningen upphoért genom:



e uppsdgning pa grund av arbetsbrist
e pensionsavgang
e tidsbegransad anstallning 16pt ut och tjanstemannen pa grund av arbetsbrist inte fatt

fortsatt anstallning.
e uppsagning pa grund av personliga skal som ar hanforliga till sjukdom.

Vid egen uppsagning som sker efter det att arbetsgivaren varslat om uppsagningar pa
tjanstemannasidan pa grund arbetsbrist, ska inte heller kvittning ske.



Trygghet och Flexibilitet (med avséttningskonto)

Ordinarie arbetstid
80 tim/v

Ar1

32 tim/iv
40 tim/v

7 man 3 man
32 timv 48 tim/v 44 timlv
- 242 tim +208 tim + 139 tim

JFMAMIJJIASONDIJFIMAMIIJASONDJIFMAMIJIASIONDJIFMAMIIJIAISOND

Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) I Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) I
36,7 40,7 I 34,7 40,0 | |

| | |
Tidssaldo i Avséattningskonto, Plustidskonto och Minussaldo | | | | | | |

| | I I I I |
Avsattningskonto max +150 tim, min O tim
|P|ustidskonto max +150 tim, min 0 tim I I I | | Plustid pa plustidskontot kan I | | I I

Minussaldo max 0 tim, min -150 tim avlésas kontant den 31dec om
| | lokala parter sabeslutar och

om tjanstemannen sa 6nskar

+ 150 tim

De avsatta timmarna till -
fors systemet 1janvarjear
och raknasiforstahand av
Avsattningskonto mot ev minussaldo.
Tex+68tim

Plustidskonto
Minussaldo

Plustidjobbasin
med en faktor2 | |
|

I | |
-150 tim ) IR [ A



Trygghet och Flexibilitet (utan avsattningskonto)

Ordinarie arbetstid
80 tim/v o o o o

40 timiv

4 man 3 man | 4 man
32 tim/v 48 tim/v 44 tim/v
- 242 tim +208 tim + 139 tim

|JFMAMJJlASONlDJFMAMJJAS|OND|JFMAMJJASONDJFMAMJJASOND

Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) I Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) Genomsnittlig veckoarbetstid (ar) I
37,3 40,7 I 36,0 41,3 | |

I | |
|Tidssaldo i Plustidskonto och Minussald | | | | | I I

| I | I I I |
Plustidskonto max +150 tim, min O tim | | | | |
|Minussald0 max 0 tim, min -150 tim ] 1 | |

Plustid pa plustidskontot kan
avlosas kontant den 31 dec om
lokala parter sa beslutar och om
individen sa énskar

+150 tim

Plustidskonto
Minussaldo

-150 tim
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