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Unionens kommentarer pa SOU 2025:12, Al-
kommissionens Fardplan for Sverige

Har foljer Unionens kommentarer pa SOU 2025:12, Al-kommissionens Féardplan for Sve-
rige. Unionen delger forst organisationens syn pa arbetsmarknaden och artificiell intelli-
gens (Al), varefter Unionen kommentar de forslag i utredningen som specifikt ber6r ar-
betsmarknaden och arbetsmarknadens parter.

Sammanfattning

Unionen ser att de forslag i SOU 2025:12 som géller arbetsmarknaden 6ver lag &r bra.
Samtidigt finns ett behov av en djupare analys och forstaelse av hur Al paverkar och kom-
mer att paverka svensk arbetsmarknad, ett behov som dven finns 1 bredare bemérkelse
inom det offentliga Sverige och hos de aktorer som har forsorg over arbetsmarknaden.
Med de forslag som Al-kommissionen har lagt finns forutsittningar for en sddan djupare
analys och forstéelse.

Unionen ser foljande som de viktigaste fragorna att prioritera gillande Al och svensk ar-
betsmarknad:

e Al-utvecklingen innebdr ett 6kat behov av kompetensutveckling och genuina méj-
ligheter till livslangt ldrande. Béde det offentliga och arbetsgivare har ansvar att
investera i kompetensutveckling for att potentialen i Al-teknik for svensk arbets-
marknad ska kunna forverkligas. Samtidigt blir det angeldget att sékra goda mgj-
ligheter till omstéllning for individen, inklusive en vél fungerande arbetsldshets-
forsdkring.

e Arbetsmarknadens parters samarbete kring arbetsmarknadens utveckling, pa lokal
och nationell nivé, har en central roll for att satsningar inom Al i foretag och orga-
nisationer ska bli framgangsrika. Hér har Sverige ett stort forsprang jamfort flerta-
let andra lénder. Foljaktligen maste initiativ som framjar en framgangsrik imple-
mentering av Al i Sverige involvera arbetsmarknadens parter.

Unionens perspektiv pa arbetsmarknaden och Al

Al paverkar och kommer i allt storre utstrackning att paverka villkoren och vardagen for
lontagare pé den svenska, europeiska och globala arbetsmarknaden. I synnerhet kommer
tjdnstemin att se fordndringar i sina arbetsliv till f61jd av bredare implementeringar av Al-
teknik och nya regleringar av Al.



Det finns redan nu svenska foretag som framgéngsrikt anviander Al-teknik. Nar Unionen
2023 fragade sina klubbar om de kunde ge exempel pa nir Al anvénds pé arbetsplatserna
kom det in en rad olika svar. Bland annat omndmndes produktionsdataanalys, kundanalys,
materialkontroll, métesdokumentation, ekonomihantering samt som kompetensutveckl-
ingsverktyg.

Unionen anser att mdjligheterna och riskerna med implementering av Al-teknik bér métas
proaktivt. Al-teknik har stor potential att stirka svenska foretag och organisationer och de-
ras medarbetare, men Al-teknik medfor samtidigt risker och &r kostsam. Unionen menar
darfor att det dr viktigt att strategiska och behovsstyrda avvagningar gors nér det géller in-
vesteringar i Al-teknik i Sverige och genom EU, och det &r lika viktigt att gora dessa av-
vagningar nir det kommer till inférandet av olika Al-system pa arbetsplatser.

I den svenska arbetsmarknadsmodellen har det historiskt lonat sig att vdlkomna teknisk ut-
veckling. Implementering av Al-teknik ger goda mojligheter till att pa olika sétt 6ka pro-
duktiviteten for manga grupper pé arbetsmarknaden. Det i sin tur mdjliggdr exempelvis
fortsatta reallonedkningar, forbattrade arbetsvillkor och fler arbetstillféllen.

Samtidigt bor vi dra lardom frén historien om att stora teknikskiften inte bor genomforas
utan ett aktivt arbete for att hantera risker och kortsiktiga negativa effekter. Har har Sve-
rige en stor fordel jamfort med flertalet andra lénder. Det partsgemensamma arbetet, lokalt
savil som nationellt, praglas nir det fungerar som det ar tinkt av 0msesidig respekt och
strdvan till forbéttringar som gynnar alla parter. Det dr en grogrund for att i samforstand
identifiera pa vilka sitt Al-teknik kan gynna bade arbetstagare och arbetsgivare, och dven
den svenska arbetsmarknaden och ekonomin.

De strukturer som redan i dag finns kommer alltsa i méngt och mycket att vara anvindbara
for att mota Al-utmaningen. Samtidigt dr det inget som kommer att 16sa sig sjélvt bara for
att det finns ett system. Tvartom, det kommer att krdvas mycket arbete, ibland &dven utfors-
kande arbete utan ndgon helt tydlig riktning. Varnandet om tilliten mellan parterna kom-
mer att vara central for att implementeringen av Al-teknik ska bli framgéngsrik.

Bilaga 2 kapitel 3: Al for alla

Om arbetsmarknadens parter

Al-kommissionen “uppmuntrar regeringen att bjuda in arbetsmarknadens parter, bade fran
privat och offentlig sektor, till en gemensam diskussion. Fokus bor vara att genom samsyn
och en bred och ldngsiktig samverkan utarbeta 16sningar pa de problem som uppstar pé ar-
betsmarknaden till f6ljd av AL

Unionen tillstyrker forslaget.

Det &r hog tid att regeringen tar del av den kunskap om Al och arbetsmarknaden som par-
terna besitter och att regeringen moter upp de behov som finns, inte minst vad géller insat-
ser for att frimja den kompetensutveckling som behdvs och som kommer att behovas for
att mojliggora att svenska foretag och organisationer kan na framgéngsrik implementering
av AL
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Unionen anser att kollektivavtalsmodellen och dess breda rackvidd ar en stor styrka for
Sverige i strdvan att implementera Al-teknik pé ett sétt som stirker svenska foretag och de-
ras medarbetare. Lokalt fortroendevalda och det lokala partsgemensamma arbetet har en
sarskilt viktig roll i att forverkliga den potential som finns i Al-teknik for den svenska ar-
betsmarknaden. Parterna pa lokal niva har ocksa en unik position att kunna identifiera och
motverka risker relaterade till implementering av Al-teknik.

Unionen vill virna och bevaka de mojligheter som MBL, Utvecklingsavtalet och andra
samverkansavtal ger i friga om inflytande och mojligheten att upprétta lokala avtal. Samtal
mellan parterna och regeringen &r i det ssmmanhanget en viktig nyckel for att skapa forut-
sattningar for lokala parters arbete.

Unionen anser utover det att det dr av yttersta vikt att stirka det lokala arbetsmiljoarbetet 1
fragor som ror Al-teknik och bidra till fortroendevaldas méjligheter att bidra till stod for
ansvarsfull tillimpning av Al-teknik, med hansyn till enskilda individers behov och stré-
van efter en god arbetsmiljo.

Om uppdrag till Arbetsformedlingen

Al-kommissionen menar att ”Arbetsformedlingen [...] bor fa i uppdrag att halvarsvis ta
fram prognoser 6ver Al:s inverkan pa arbetsmarknaden och vilka utbildningsbehov som
finns.”

Unionen tillstyrker forslaget.

Behovet av kunskap om hur Al-teknik paverkar utbildningsbehov pa den svenska arbets-
marknaden ar stort. Det kan utover det konstateras att behovet av utbildning och kompe-
tensutveckling &r sdrskilt stort och vixande for tjanstemén, som &r den grupp pa arbets-
marknaden som pa kort sikt kommer att paverkas mest av Al

Behoven for privatanstillda tjainstemén omfattar bade allmin kompetens om Al och kom-
petens i hur Al-arbetsverktyg ska anviandas. Kompetenshdjande insatser dr ocksa viktiga
for att mota foretagsspecifika behov. Utover det kommer personer med olika typer av led-
ningsfunktioner behdva ny kompetens kring hur Al-teknik kan implementeras strategiskt,
med innovationsfokus, samt for att etablera metoder och strukturer som mojliggor for an-
stdllda att arbeta och samverka kring Al-teknik. Helt centralt blir &ven utbildningsvisen-
dets kapacitet att erbjuda kurser och utbildningar som méter de hir nimnda behoven.

Det ar darfor viktigt att Arbetsformedlingens prognoser gillande Al ocksa far en aktiv
mottagare i form av regeringen.

Om uppdrag till IFAU

Al-kommissionen anser att Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirde-
ring (IFAU) érligen bor sammanstilla forskningsldaget om utvecklingen pa arbetsmark-
naden i relation till utvecklingen inom Al.”

Unionen tillstyrker forslaget.

Utdver vikten av en behovsanalys vad géiller Al-kompetens hos foretag och organisationer,
finns det behov av en forskningsanknuten analys géllande arbetsmarknad och Al IFAU é&r
den lampliga aktoren for ett sadant uppdrag. Forskningen om hur arbetsmarknaden
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paverkas av Al dr i ménga avseenden i sin linda, samtidigt som ménga blickar riktas mot
frageomrédet. [FAU har hir mojlighet att vara en katalysator for att aktorer pa svensk ar-
betsmarknad ska kunna ta till sig den forskning som produceras.

Om kurser till arbetslosa

Al-kommissionen anser att "alla arbetslosa ska delta 1 kurser, inom Arbetsformedlingens
och omstillningsorganisationernas regi, som syftar till att h6ja deras Al-kunskap. Resurser
for detta bor tas inom ram for arbetsmarknadspolitiken.”

Unionen avstyrker forslaget.

De pa svensk arbetsmarknad som i dag &r arbetslosa dr en i hog grad heterogen grupp, med
vitt skilda utbildningsbehov. Pa en aggregerad niva ar det forvisso sant att hart nir alla som
ar eller kommer att vara aktiva pa svensk arbetsmarknad under de kommande decennierna,
har ett behov av att 6ka sin kunskap kring Al. Men det &r inte alls sidkert att flertalet som i
dag ar arbetslosa kommer att behjilpas i sin relation till arbetsmarknaden av en kurs som
syftar till att hoja Al-kunskap.

Diremot bor kurser som syftar till att hoja Al-kunskap finnas tillgéngliga som en del 1 Ar-
betsformedlingens verktygsldda. Samma sak géller omstéllningsorganisationerna. Men det
ar samtidigt viktigt att inte detaljstyra vare sig Arbetsformedlingen eller Den offentliga
omstéllningsorganisationen i det avseendet. Staten ska inte heller styra de omstillningsor-
ganisationer som dgs och hanteras av arbetsmarknadens parter.

Peter Hellberg, Forbundsordforande, Unionen
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