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Unionen fortsétter att skapa trygg-

het och utveckling fér medlemmarna.
Genom vart fackliga arbete bidrar vi till
att annu fler far en realloneutveckling,
mojlighet till omstéllning och en bra
pension. Det skapar framtidstro och dr
helt centralt for att stirka demokratin
och motverka populistiska rorelser.

forslag till forandringar i anstallnings-
skyddet. Sadana éndringar, som inte
ar overenskomna mellan parterna, ar
farliga eftersom det skulle paverka
redan ingangna avtal.

Kollektivavtalsmodellen méste hela
tiden forsvaras och utvecklas. Hade vi

» Vi bidrar till inkludering och dkar mot-

standskraften mot framlingsfientlighet. «

Partsmodellen ar en garant for att vi ska
hitta 16sningar som svarar mot dagens
och morgondagens behov. Det har vi
visat under aret dér vi bland annat har
arbetat tillsammans med regeringen for
att infora forslaget om etableringsjobb,
efter en modell utarbetad av parterna.
Om det genomfors forenklas intradet pa
arbetsmarknaden for nyanlédnda och fér
andra som har sarskilt svért att fa

ett arbete.

Unionen har markerat mot politikens
inblandning i det som &r parternas
ansvar. Vi har varit aktiva i att hitta en
16sning som kan ersitta det forslag till
nya regler kring stridsatgarder som en
utredning lade fram i véras. Vi har argu-
menterat mot politikens intréng i 1one-
bildningen och mot politiska

inte gjort det sa ihardigt och framgangs-
rikt genom aren hade vi inte kunnat fira
Saltsjobadsavtalets 8o-drsdag i december.

Exemplen ovan visar vilken enorm
mojlighet det ligger i att parterna enas
om hur vi vill ha det p4 arbetsmarkna-
den. Men vi kan inte dstadkomma négot
av detta om vi férsvagas som forbund
eller inte lyckas sluta kollektivavtal.

Dirfor kianns det tryggt att konstatera att
Unionen fortsitter vixa. Det dr tack vare

var styrka vi kan forbittra arbetslivet for
Unionens medlemmar.

Det dr inte bara bra for de anstillda,
utan ocksa det svenska samhillet.
Genom att skapa trygghet pé arbets-
marknaden bidrar vi till inkludering
och till att oka motstdndskraften mot

frimlingsfientlighet, eftersom den i
grunden for det mesta beror pa en oro
for den egna ekonomin, jobbet och
framtiden. Sa kan Unionen motverka
framtidsoro och vara med och skapa
framtidstro.

Vi pd Unionen jobbar varje dag for ett
héllbart arbetsliv. Vart uppdrag ar att
forena och foretrada medlemmarna
samt tillvarata och framja deras fack-
liga, ekonomiska, sociala och yrkes-
mdssiga intressen. Genom organiserat
inflytande och kollektivavtal ska vi
astadkomma just detta. Det 4r vart
viktigaste bidrag till ett mer hallbart
sambhille.

Men vi kan bara né dit om vi 4r ménga
medlemmar och fértroendevalda som
engagerar oss och paverkar. Att den
lokala fackliga organiseringen fungerar
bra dr en forutsittning for det fackliga
arbetet och for att Unionen som for-
bund ska na framgang. Det édr dér vi
kan gora den stora skillnaden i med-
lemmarnas vardag.

Martin Linder
Forbundsordférande
Unionen



Strax innan sommarsemestrarna fick
jag dran att bli kanslichef 6ver detta
imponerande férbund. Ett f6rbund
som, i tider d4 ménga andra fackfor-
bund minskat i medlemsantal, har
visat att det gar att vixa. Unionen har
fortsatt att 6ka medlemsantalet dven
under 2018. Vi 6kade med 6ver 15 000
medlemmar, ett riktigt fint resultat
som jag dr mycket stolt over.

Att vara en vaxande organisation ar
inget sjalvindamal, utan en grundpe-
lare for var fackliga styrka. Tva andra
grundpelare ar att ha starka fortro-
endevalda pa arbetsplatserna och att
vara representativa for tjanstemén i
det privata arbetslivet. De fragorna
har statt i fokus under aret for att
starka forbundet och vér organisa-
tionsidé. Den styrkan behovs.

Under 2019 kommer Unionens styrka
att sittas pd prov. Det ér ett ar da vi
bland annat gér in i en ny avtalsrorelse
och ett ar da politikerna har 6ppnat
upp for forandringar i arbetsritten.
Med var fackliga kraft gor vi skill-
nad for vildigt ménga manniskor p
arbetsplatser runt om i landet. Varje
dag, hela aret. Bade nir det krisar i
livet och nér vara medlemmar beho-
ver hjalp att utvecklas och ta nya

kliv i sitt arbetsliv och sin karriar.

Ett riktigt fint kvitto pé det arbete
som hela organisationen gor var att

Unionen 2018 vann varumérkespriset
”Evimetrix Swedish Brand Award” i
kategorin Fackforbund, ett pris som
baseras pd medlemmarnas nojdhet i
kombination med kdnnedom.

Men vi lever i en féranderlig virld
och utvecklingen gér fort. Arbetslivet
foérandras och vi maste stdndigt vara
relevanta. Under aret har vi darfor sat-
sat mycket pd utvecklingsarbete, bdde
kring medlemskapet och arbetslivet i
stort. Det aterspeglas bland annat i en
helt ny webbplats och vért arbete med
plattformsekonomin.

Att arbeta for ett hallbart arbetsliv
for vara medlemmar ar vart kirnom-
rade. For mig 4r det sjalvklart att vi
aven ska vara en forebild nér det gil-
ler vart eget hallbarhetsarbete, bade
som arbetsgivare och avseende var
miljépaverkan. Vi har ett pagiende
arbete att samla de olika delarna inom
héllbarhetsomréadet och samtidigt
hoja vdra ambitioner for att ta det till
nista niva.

Som arbetsgivare vill vi skapa forut-
sattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv. For att Unionen ska vara
framgangsrikt som forbund maste
medarbetarna mé bra pa och av
arbetet. Att trivas och lyckas i sin
yrkesroll dr darfor en forutséttning for
att Unionen ska vara det férbund vi

» Arbetslivet for-
andras och vi

maste standigt
vara relevanta. «

vill vara. Vira hogt stillda ambitioner
som arbetsgivare har glddjande nog
gett oss flera roliga utmarkelser 2018,
de ska vi varda och vara stolta Gver.

Min 6vertygelse och erfarenhet fran
arbetslivet ar att bast resultat nar vi
om alla delar synen att det ar vi till-
sammans som gor att organisationen
nér resultat. Och bist resultat nér vi
ocksé om vi tillsammans har kul pa
jobbet. Gladast vinner! Det har linge
varit min devis.
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Therese Svanstrom
Kanslichef
Unionen






Unionen &r Sveriges storsta fackférbund for tjansteman inom det privata
naringslivet. Vi driver fackliga fragor och utvecklar villkoren fér medlemmarna
dels genom kollektivavtalen, dels genom paverkansarbetet pa arbetsplatsen

och i det politiska arbetet.

Unionen - forenar alla tjéinsteman pa arbetsplatsen

Forbundet bygger pa vertikal organisering pé arbetsplatsen.

Det innebir att alla tjanstemén pa arbetsplatsen kan vara
med i Unionen, oavsett utbildning och befattning. Fran
projektledare och receptionister till butikschefer och
revisorer. Idén bygger pa att arbetsplatsgemenskapen ar
kdrnan till inflytande och engagemang pa foretaget.

Stodet till medlemmarna ges i forsta hand av de néstan
30 000 fortroendevalda pé arbetsplatserna. Dessutom
erbjuds medlemmarna stéd fran Unionens medarbetare
bade regionalt och nationellt. Det giller allt frén facklig
radgivning, forhandlingsstod, juridiskt stod till karridr-
coachning och vigledning infér jobbansokan.

Partipolitiskt oberoende, inte vinstdrivande

Unionen &r ett partipolitiskt oberoende férbund.
Forbundet ér inte vinstdrivande, utan strivar efter att
anvinda varje krona pa basta mojliga sitt for forbundets
medlemmar. Unionen bildades den 1 januari 2008 genom
ett samgdende av de tva fackférbunden HTF och Sif och
2014 slogs Unionen samman med Farmaciférbundet.
Unionen har sitt site i Stockholm och har representa-
tion i hela landet, frén Luled i norr till Malmo i soder.
Unionen 4r medlem i TCO.

FORBUNDET ANSVARAR FOR ETT
HUNDRATAL AVTALSOMRADEN DAR
DE TRE STORSTA AR

» Teknikarbetsgivarna (ca 73 000 medlemmar)

e Svensk Handel Tjanstemannaavtalet
(ca 34 000 medlemmar)

e Almega IT-avtalet (ca 26 000 medlemmar)

e Minsta avtalsomradet Amapola Flyg AB
(Kabin) omfattar tvd medlemmar

Unionens uppgift

Unionen har till uppgift

att férena och féretrada
medlemmarna samt

att tillvarata och framja
deras fackliga, ekonomiska,
sociala och yrkesmassiga
intressen pa alla nivaer.

Unionens vision

Tillsammans &r vi i Unionen
den ledande kraften som
skapar framgang, trygghet
och gladje i arbetslivet.







Forbundets uppbyggnad

Medlemmar

Unionen &r en idéburen medlemsorganisation
som vid utgangen av 2018 hade 664 464 medlem-
mar. Av dessa var 551 522 yrkesverksamma,
daribland 9 680 egetmedlemmar (egenforetagare),
48 333 studentmedlemmar och 64 609 pensionars-
medlemmar.

Fortroendevalda

Per den sista december fanns det nagon form av
fackligt arbete, klubb eller arbetsplatsombud, pa
totalt 15 339 arbetsplatser. Totalt har 29 864 av
medlemmarna ett fortroendeuppdrag pa sin
arbetsplats. 3 689 av dem &r arbetsplatsombud och
7 458 dr arbetsmiljoombud. I Unionen fanns vid
arets slut 2 665 fackliga klubbar.

Demokratiska forum

Unionen ar indelat i 18 regioner dér varje region
har sin styrelse. Varje region har ett regionrad
som arligen viljer en regionstyrelse och revisorer
samt representanter till férbundsradet respektive
kongressen. Forbundsradet sasmmantrader varje ar
och kongressen vart fjarde ar. Kongressen viljer
férbundsstyrelse och revisorer.

Medarbetare

I Unionen (inklusive bolagen) fanns vid drsskiftet
1 079 medarbetare, av dessa arbetar 523 pa de 18
regionerna och 538 pa forbundskontoret.

Medlemmar

NG

N

Klubbmote

(t ex arbetsldsa, egen-
foretagare student)

arr:ttseplz Medlemsmate
utan klubb I regionen

N

Regionrad

F6rbundsrad

Kongress

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Unionen (802001-5759) valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten

har dverlamnats till revisorerna samtidigt som arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
www.unionen.se/verksamhetsberattelse




Vasentliga handelser under 2018

1januari 2018 fyllde Unionen 10 &r. Pa bara tio &r har alltsd Unionen blivit en kraft att
rakna med. Vi verkar for ett battre och mer héllbart arbetsliv. Under detta decennium
har Unionen tagit viktiga steg for att skapa framgang, trygghet och gladje i arbetslivet,
for sdval medlemmar som alla andra tjansteman i privat sektor.

Okad facklig styrka

Fokus pé hdgskoleutbildade

Unionen har en tydlig organisationsidé som utgar fran arbetsplatsen.
Vi organiserar alla tjdnsteman pa arbetsplatsen, oavsett utbildning
och befattning, eftersom vi vill representera alla tjinstemén i det pri-
De Urke_sverl_(samma r]‘edlem' vata arbetslivet. Att vi har en hog organisationsgrad ar avgérande for
marna, inklusive egenféretagarmna, var fackliga styrka, men det krévs ocks4 att vi dr representativa. For
stod for 6ver 80 procent av att bli &n mer representativa vill vi vilkomna fler medlemmar med
okningen. De dkade med 12 677 hégskoleutbildning.

medlemmar till 551 522. Genom ett langsiktigt utvecklingsarbete arbetar vi for att fler privatan-
Studenterna 6kade med 1927 stillda tjainsteman med hogskoleutbildning vill gd med i Unionen och
medlemmar till 48 333. ha oss som forstahandsalternativ vid val av fackférbund. Bland annat
o . genom att utveckla Unionens image, erbjudande och politik sa att vi
Pensmnarern_a okade med 721 blir mer attraktiva fér malgruppen i hogre utstrackning an tidigare. En
medlemmar till 64 6089. viktig del 4r att vi framgangsrikt har virvat manga medlemmar redan
under studietiden till Unionen Student och sedan arbetat for att de vill
uppdatera sitt medlemskap till yrkesverksamt. Under 2018 har andelen
nya medlemmar med en lingre hogskoleutbildning 6kat visentligt.

Okningen 2018

. Nytt medlemsrekord

Framtidssdkra : - dver 660 000 medlemmar .

inkomsten_ Unionen fortsitter att vixa. Vid arsskiftet var f 9
3 vi totalt 664 464 medlemmar, en 6kning med

15 325 medlemmar under 2018. Det innebir att 6 6 4 4 6

vi fortfarande 4r Sveriges storsta fackférbund. 4

Tack vare vér storlek kan vi paverka politiker

Nytt medlemsrekord

och beslutsfattare. Vi fir aven gehor pa arbets- ‘-‘r._
platserna med stérkta arbetsvillkor och bittre o,
arbetsmilj6 som f6ljd.

—
Medlemsutvecklingen ar resultatet av bade manga

intrdden och ett minskat antal uttraden. Ungefar hilften av de yrkes-
verksamma medlemmarna som lamnar sitt medlemskap i Unionen
gor det for att de inte kan vara medlemmar ldngre, frimst for att de
byter jobb och organisationsomrade. Under 2018 har ett sarskilt fokus




varit att minska uttriden bland de personer som &r kvar i vart
organisationsomréde. Vi har kommit en bit pa vag och sérskilt under
den senare delen av aret har antalet uttraden minskat, men det dr ett
langsiktigt och stindigt pagaende arbete.

For att lyckas med medlemsvarvningen kravs ett gemensamt arbete
av hela féorbundet. De manga nya medlemmarna 4r ett resultat av
framgangsrikt arbete i digitala kanaler i kombination med arbets-
platsbesok, uppringningsverksamhet och det arbete som fortroende-
valda gor varje dag pé arbetsplatserna.

Manga och starka fortroendevalda

I Unionen verkar nistan 30 ooo fortroendevalda pd medlemmarnas
arbetsplatser. Lokala fortroendevalda dr grundbulten i férbundet,
som varje dag skapar bittre och tryggare arbetsplatser for medlem-
marna. Unionens framtid bottnar i trygga och kunniga fértroende-
valda som har de allra bésta forutsittningarna att kunna agera i sina
uppdrag.

Under aret har ett stort arbete gjorts for att underlatta deras uppdrag
pa arbetsplatsen, som arbetsmiljoombud, arbetsplatsombud eller i en
klubb. Vi erbjuder nu alla fortroendevalda introduktionssamtal i
starten vid uppdraget samt ett drligt utvecklingssamtal med en
ombudsman. P4 unionen.se har verktyg utvecklats for att ge digitalt
stod till lokalt fortroendevalda och tidningen "Hetluft” har moderni-
serats med fyra digitala utgévor och tvé inspirationsmagasin varje &r.

Den svenska modellen bygger pa lokala och centrala parter som till-
sammans kommer 6verens. Att ha en facklig klubb pé arbetsplatsen
ar i dagsldget den basta formella forutsittningen for att sdkra med-
lemmarnas inflytande. Under 2018 minskade tyvirr antalet klubbar
och en satsning for att vinda denna trend pabdérjades, bade genom
att behélla befintliga klubbar och bilda nya.




Forhandlingar och avtalstecknande

for ett battre arbetsliv

Forberedelser infdr avtalsrdrelsen 2020

Den avtalsperiod vi nu 4r inne i stricker sig fran 2017

till 2020 med det tredje aret uppsigningsbart. Ingen part
gjorde diremot nagon uppsigning av det tredje dret och
det innebar bland annat att arbetet infor Avtal 2020 kunde
fortsatta som planerat. Under 2018 lades grunden for
insamlingsfasen d4 Unionens medlemmar har mojlighet
att beritta vilka fragor som &r viktigast att vi fokuserar pa
och driver i kommande avtalsrorelse.

Forutom planering av konferenser, enkéter till fértroen-
devalda och diskussionsunderlag har Unionen under 2018
utvecklat mojligheten att som medlem kunna tycka till
direkt pa unionen.se. Fokusomraden for input och priori-
teringar dr l6n, balans i arbetslivet, ett utvecklande arbets-
liv samt jamstélldhet och méngfald.

Principdverenskommelser om etableringsjobb

Ett arbete inleddes redan 2017 om etableringsjobb. Det dr
parternas forslag till anstallning for att underlatta intradet
och etableringen pé arbetsmarknaden f6r dem som idag
star langst ifran. Arbetet har fortlopt under 2018 och for-
utom Teknikarbetsgivarna, som var forst ut, har vi under
2018 tecknat principoverenskommelser som omfattar total
37 avtal. Grunden for etableringsjobben vilar pé att det blir
en trepartsuppgorelse mellan fackférbund, arbetsgivaror-
ganisationer och staten. Den politiska situationen under
hosten 2018 gjorde att arbetet avstannade.

Nytt avtal mellan PTK och
Svenskt Néringsliv - TRR
Eftersom det finns ett kapitaloverskott i Trygghetsradet
(TRR) enades parterna om att det inte lingre dr rimligt att
oOka kapitalet ytterligare. Fragan om nedsatta avgifter upp-
kom och f6r oss som facklig part har det varit avgérande
att en avgiftsnedséttning ska kopplas till att forbattra vissa
villkor i omstéllningsavtalet. Efter férhandlingar under
hosten 2018 har detta nu genomforts. Bland annat kom-
mer generdsa regler inforas nér det géller mojligheten att
stotta den som behover langre studier for att fa nytt arbete
efter en uppséagning. En annan villkorsforbattring ér att
aven tjdnstemin som sagts upp pa grund av sjukdom
omfattas av ritten till TRRs omstallningsstod och av AGE
(komplement till A-kassa for den som fyllt 40 ar).

Forslag till forandrade konfliktregler

Under 2018 presenterades ett férslag av TCO, LO, SACO
och Svenskt Naringsliv om forandrade konfliktregler.
Bakgrunden till forslaget var den segdragna situationen
med konflikter i Goteborgs Hamn som i sin tur ledde
fram till ett politiskt tryck for andrade konfliktregler
och att en utredning tillsattes. Unionen har ett intresse
av att hitta en 19sning pa den problematik som uppstatt
i Sveriges hamnar och vér grundinstéllning ér att det ar
parterna som ar bast lampade att skota forhéllandena pa
svensk arbetsmarknad. Genom att erkinna de problem
som finns och komma med konstruktiva l6sningar tar vi
ansvar for den svenska partsmodellens fortlevnad.



Inforlivning av plattformsforetagen i den svenska modellen

I plattformsekonomin, ibland kallad "gig-ekonomin’, har
digitala plattformar i form av webbplatser och appar en
roll som formedlare av arbete. Syftet med att anvinda
plattformar ar att underlitta for bestéllare och utforare av
arbete att hitta varandra. Unionen bejakar framtiden och
varken kan eller vill stoppa teknikutvecklingen. Med de
nya foretagen inom plattformsekonomin ser vi en risk att
manniskor utnyttjas och det vill vi motverka genom att
inférliva plattformsforetag i den svenska modellen.

Unionen genomfor varje ar en Novusundersokning,
Plattformsbarometern. Undersokningen for 2018 visar
bland annat att det ar fortsatt f4 som livnar sig som platt-
formsutovare pa heltid, men antalet personer som tar upp-
drag 6kar. Under aret har vi fortsatt arbetet med att teckna
kollektivavtal med foretagen som &ger plattformarna och
att utveckla relationer med aktorer i plattformsekonomin.

Unionen har ocksa gjort en utredning av affirsmodeller
och ratingsystem inom plattformsekonomin och en utred-
ning om maskininlarning och artificiell intelligens. Den
senare utgor en grund till framtida diskussioner kring
dessa fragor.

Fler exempel pa 2018 ars avtalsfragor

Svenskt Niringsliv valde att under 2018 sdga upp avtalet
med PTK om férsékringsinformation varp4 férhand-
lingar inleddes och pégér. Forsakringsinformationen ar
en viktig och omfattande verksamhet och forhoppnings-
vis har vi ett nytt avtal pa plats 2019. Under 2018 fordes

aven forhandlingar mellan PTK och arbetsgivarforeningen
KFO gillande pensions-, férsakrings- och omstallnings-
fragor. For-handlingarna resulterade bland annat i 6ver-
enskommelser om fordndringar i pensionsavtalet som
innebdr att manga av PTK-férbundens medlemmar far en
forstarkt pension.

Trots att 2018 inte var ett avtalsrérelsedr triffades dnda
nya kollektivavtal pa nagra avtalsomraden och ett antal
6verenskommelser om dndringar i befintliga avtal gjordes.
Bland annat har vi under dret anpassat avtal pa samtliga
branschavtalsomraden i tvd omgéngar utifran dndrade
regler i socialforsikringsbalken respektive sjuklonelagen.

2018 var dven dret dé utfallet av inférandet av flexpension
i tjanstesektorn utvirderades. I februari stingdes mojlig-
heten till att avsté flexpension och drygt 4 ooo (cirka tva
procent) av de som omfattas av flexpension i tjanstesek-
torn valde att avsta premien.

Avtal 2020



Framgangsrikt opinionsarbete

Losningsorienterade opinionskampanjer

Unionen har etablerat sig som en stark aktér med stor
paverkan i alla fragor kopplade till arbetslivet. Vi visar
ofta att vi kan frdgorna och har l6sningarna som realiseras
i praktiken. Kampanjerna har fatt stort genomslag, ofta
satt agendan for debatten och dr ocksd uppskattade av
medlemmarna. Genom kampanjerna vill vi visa att vi
forstar medlemmarnas vardag, att vi vet vilka problem de
hanterar dagligen och att vi har forslag till 16sningar. Vara
opinionskampanjer bidrar ddrmed till néjdare medlemmar
och fortroendevalda.

Under aret har vi arbetat for ett jamstillt arbetsliv. Bland
annat genom kampanjen "Oka jimstilldhetstakten” vars
syfte var att inspirera till en intensifiering av jamstalld-
hetsarbetet. Den som valde att ta stéillning for en okad
jamstalldhetstakt fick ta del av en digital verktygsldda med
checklistor, vigledningar och tips. Unionen har &ven drivit
opinion kring behovet av ett fordldravinligt arbetsliv ddr
valet mellan att vobba och vabba styrs av barnets behov,
inte jobbets.

Under véren hade Unionen en stresskampanj under
parollen Reclaim the break med budskapet att jobbstress
ar arbetsgivarens ansvar. Med hjélp av igenkdnning fick

vi upp aterhamtning pa dagordningen och kunde visa

pé konkreta l6sningar for en bittre balans i arbetslivet.
Kampanjen byggde bland annat p& en Novusundersokning
som resulterade i mycket medial uppmirksamhet och
Unionen lyckades profilera sig som en expert pa omradet.
De regionala arbetsmiljdombuden spred checklistor och
riktad information pa arbetsplatserna. I samband med

Guldnappen, Guldstegen
och Guldpengen

115 &r har Unionen delat ut priset Guldnappen och i &r
vaxte priset till ett jamstélldhetspris med tre kategorier:
Guldnappen, Guldstegen och Guldpengen. De tre kate-
gorierna speglar Unionens jamstalldhetspolitik och utgar
i stort sett frén tre huvudspar - foraldravanligt arbetsliv,
jamn kdnsfordelning och jamstallda Iéner. Syftet ar att
premiera férandring och att féretagen arbetar aktivt

med fragorna.

Hygien- och halsobolaget Essity fick pris for arets mest
foraldravanliga arbetsplats, CGI Sverige AB blev arets
mest karridrvanliga arbetsplats ur ett jamstélldhets-
perspektiv och Sensus Vastra Sverige blev arets basta
arbetsplats géllande l6neséttning ur ett jdmstalldhets-
perspektiv. Alla medlemmar och fértroendevalda kunde
ocks4 jamstalldhetstesta sin arbetsplats via ett digitalt
quiz som spreds i sociala medier.

Europeiska Arbetsmiljéveckan vecka 43 repriserade
vi kampanjen.

Infor valrérelsen genomférde Unionen en kampanj pa tema
kompetensutveckling. Kampanjen byggde dels pa en Novus-
undersokning, som visade att ndrmare hilften av landets
privata tjanstemén behover vidareutbildning som de inte
riknar med att f4 via sin arbetsgivare, och dels pa Unionens
forslag pa hur vi kan 16sa delar av problemen genom att
anpassa hogskolan och studiemedelssystemet for yrkesverk-
samma. Kampanjen bidrog till att fragorna diskuterades i
valrorelsen, men vi hade 6nskat storre debatt kring fragan.

Makroekonomiska prognoser

Unionen 4r ocksa en ekonomisk aktor i samhallsdebatten.
Tva ganger om éret gor vi egna makroekonomiska prog-
noser som lanseras som konjunkturrapporter. I virens
konjunkturrapport fokuserade vi pé att kvinnor i privat
sektor riskerar att bli forlorarna vid nista lagkonjunktur.

I hostens konjunkturprognos var huvudbudskapet att det
gér fortsatt bra for svensk ekonomi, men att den ekono-
miska tillvixten mattas av betydligt under 2019. Framst for
att bostadsbyggandet minskar. Sarskilt hostens konjunktur-
rapport fick mycket stort genomslag.

Engagemang vid externa evenemang

Under Almedalsveckan fokuserade vi framst vara insatser
kring Framtidens arbetsliv, men belyste dven jamstalldhet
och partsmodellen. Vi hade seminarier, runda-bords-
samtal, halv-atta-hos-mig-middagar, ett mingel samt digitala
aktiviteter i sociala medier. En bok med titeln Slapp fram
kraften lanserades under Almedalsveckan med tio goda
exempel pa lyckade projekt for att ta tillvara kompetensen
hos nyanldanda akademiker.

Under EuroPride 2018 lanserade Unionen

boken Arbetsplatser i regnbagens alla firger,
om framgangsrikt arbete med hbtq-inklude-
ring. Vi hade fyra vilbesokta seminarier och

L

Arbetsplatser

over tusen deltagare i paraden. Sedan 2011 i regnbégens
har Unionen delat ut ett hbtq-pris under allafa rger

Prideveckan i Stockholm. 2018 fick IBM
Sverige priset. Genom att dela ut detta pris
vill vi Iyfta goda och lirande exempel som
kan inspirera andra att arbeta for ett inklu-
derande och 6ppet arbetsliv.

.

Unionens branscharbete

For att stirka Unionens stillning som branschaktor har fem
branscher valts ut som sirskilt strategiska. I dessa branscher
sker politikutveckling mer frekvent och opinionsbildning
kontinuerligt. Medlemmar far digitala nyhetsbrev dér de
kan folja utvecklingen inom sin bransch och lasa om hur
Unionen arbetar for att forbittra den. Unionen Opinions
branschsidor uppdateras kontinuerligt med nyheter och
bloggar. Branschrad och branschkonferenser har genom-
forts for fortroendevalda och stodet till det regionala
branscharbetet har forstérkts.
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Unionens arbete pa internationell arena

Globaliseringen ger majlighet att paverka

Globaliseringen av niringslivet gor att forutsattningarna
for det fackliga inflytandet forandras och samarbetet med
fack i andra delar av vérlden och i vara internationella
federationer blir allt viktigare. Unionen ar en del av den
internationella fackforeningsrorelsen och har under aret
fortsatt lyft sitt arbete gillande internationella fackliga
bistandsprojekt.

Fackliga organisationer i stora delar av virlden arbetar

under svara forhéllanden. Ett av manga viktiga fackliga
projekt handlar om att stirka ungas fackliga engagemang i
de skora demokratierna i Mellandstern och Nordafrika.
Under aret har ocksa arbetet tillsammans med Systembolaget
och det globala avtalet géllande fackliga rittigheter i vinin-
dustrin intensifierats med start i Sydafrika.

Fokus pa jamstalldhetsfragor och hbtq

Unionen har varit fortsatt aktiv i de stora internationella
medlemsfederationerna, med sérskilt fokus pa jamstalldhets-
fragor. Under aret var det ocksa vérldskongress inom ITF
(Internationella Transportarbetarefederationen) och
forbundet drev framgéangsrikt policyfordndring géllande
hbtq-fragor i den utsatta transportsektorn.

Pa Europanivé inom Eurocadres har dven fragan om
visselblasare och anstélldas skydd och ritt att reagera mot
oegentligheter varit ett viktigt fokus.

Transnationella och globala avtal for 6kad trygghet
Arbetsmarknadens EU-rad har bildats av parterna med
utgdngspunkt i den svenska modellen och férbundet har
intensifierat sitt policyarbete gillande exempelvis arbets-
villkorsdirektivet. Fragan om transnationella kollektivavtal
har ocksé diskuterats i federationerna. I véra interna dialog-
moten har vi fokuserat pé vikten av att engagera sig infor
valet till Europaparlamentet 2019. Starka nationalistiska och
hogerpopulistiska krafter 4r idag alltmer inflytelserika i stora
delar av virlden med varderingar som ligger langt ifrdn vara
fackliga och demokratiska vérderingar.

)

Unionen har tillsammans med IndustriALL Global och
Essity ett nytt globalt ramavtal. Det finns stora férhopp-
ningar att detta avtal ska bidra till att gora skillnad hos de
runt 48 ooo anstillda globalt. Flera utbildningar och traffar
har genomforts om foretagens globala ansvar. Unionen har
via UNI Global anmalt Ikea for brott mot arbetstagares
rattigheter i flera lander, da foretagets agerande i bland annat
USA och Portugal enligt vir beddmning strider mot ILO:s
karnkonventioner. Unionen har fortsatt spelat en mycket
aktiv roll i Global Deal, ett initiativ som nu flyttar fran
Sverige till OECD. Nir det giller véra bilaterala relationer s&
har relationerna med det finska fackférbundet Pro fortsatt att
stirkas och ocksa manifesterats genom ett samarbetsavtal.



Ett annu battre medlemskap

Ett medlemskap i Unionen ger trygghet, utveckling och kraft att paverka sitt arbetsliv.
Vi arbetar kontinuerligt med att se 6ver och utveckla innehéllet i medlemskapet. Under

2018 introducerade flera nyheter:

Kurser och aktiviteter

Utover klubbarnas egna aktiviteter pd arbetsplatserna har
Unionen haft nistan 2 500 fysiska aktiviteter runt om i hela
landet med nistan 47 ooo deltagare, fér savil medlemmar
som andra intresserade.

Vi har genomfort narmare 450 fackliga utbildningar med
néstan 6 700 deltagare samt 6ver 950 informationstréffar
om pension och forsikring med &ver 22 500 deltagare. Vi
har ocksé haft aktiviteter riktade till flera olika mélgrupper:
En mingd aktiviteter pa hogskolor och universitet (ofta pa
jobbsokningstema), en landsomfattande chefsturné om att
leda i en digitaliserad tillvaro, aktiviteter f6r egenforetagare
och branschspecifika aktiviteter. Dessutom har vi en 6kad
satsning pa webbutbildningar.

Utvidgat gastmedlemskap

Under 2018 beslutade forbundsstyrelsen att EU-medborgare
som dr utstationerade till att arbeta i Sverige nu &r valkomna
att bli gdstmedlemmar i Unionen. Tidigare gillde bara gést-
medlemskapet for personer fran tredje land.

Ny webb med nya mdjligheter

Med en helt ny design och modern teknik lanserades nya
unionen.se den 21 maj. Sajten dr framtagen for mobilen i for-
sta hand och férutom en tydligare och mer anvindarvénlig
webb infordes nya funktioner som efterfragats av medlem-
mar och fortroendevalda. I inloggat lige kan medlemmarna
nu sjdlva hantera sitt medlemskap pa ett bttre sitt och
stodet for fortroendevalda har fatt flera nya funktioner for
att underldtta i uppdraget. En tid innan den nya webben
lanserades inférdes mojligheten att logga in med Bank-ID.

Har finns a:_ :
behiver.Pd jo

Okad tillgénglighet
till radgivningen
Under aret har tillgangligheten till radgiv-
ningen dkat markant samtidigt som
béde medlemmar och fortroende-
valda generellt &r fortsatt mycket
n6jda med radgivningen.

L
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Sjukforsakring

Vid arsskiftet tog Bliwa Gver ansvaret for
medlemmarnas personférsakringar. D3
lanserads &ven en efterfrdgad méjlighet

att teckna en formanlig sjukvardsforsékring.

Personlig ldnecoachning

I slutet av 2017 lanserades den nya
tjansten Personlig [6necoachning som

en pilot. Tjansten var bade valanvand och
uppskattad och permanentades darfor
under 2018.

Stdd for kvinnliga chefer
Unionen Chef inledde samarbete med
natverket Teknikkvinnor Chef for att ge
kraft till kvinnliga chefer i tekniksektorn.
En tidshokad granskning av chefsavtal
har startats.

Foretagsekonomisk radgivning

| februari lanserades Foretagsekonomisk
radgivning for egenfaretagarmediemmar.
Sarskilt medlemmar utan revisor uppskattar
stottning i ekonomi- och skattefragor.




Utveckling av vart forbund

Forbundsrad med kompetensutveckling

2018 drs forbundsrad dgde rum 28-29 maj pa Djurdnisets
kursgard utanfor Stockholm. De knappt 150 ombuden lade
tillsammans verksamhetsaret 2017 till handlingarna.

De behandlade motioner, gav forbundsstyrelsens ansvars-
frihet och valde ledamoter till delegation for forbundsover-
gripande fragor. De delade dven ut priser till tre fértroen-
devalda som utmarkt sig extra. Forbundsradets andra dag
agnades 4t kompetensutveckling dér deltagarna fick vilja
mellan ett antal seminarier, flertalet pa tema demokrati ur
olika perspektiv.

Projekt om demokratiutveckling

I juni beslutade forbundsstyrelsen att inleda ett projekt
om demokratiutveckling, som forvintas pdga aven in i
nista kongressperiod. Projektet gir ut pa att Unionen
genom forskning, spaning och dialog ska soka kunskap
och samsyn av de forutsittningar Unionen star infor.
Vi ska starka forbundets forméga att utvecklas bade i
form, innehall, kraft och riktning f6r att méta
framtidens arbetsliv.

Utbildningar for att stirka forbundet

Férberedelserna infor Unionens kongress 2019 har
pagétt under aret, bade med att ta fram beslutsunderlag
och att utbilda och férbereda kongressombuden. Under
aret har ocksa samtliga regionstyrelser fétt ett gediget
utbildningspaket.

Therese Svanstrom ny kanslichef

I juni tilltradde Therese Svanstrom som Unionens nya
kanslichef. Therese var dessforinnan statssekreterare pé
socialdepartementet och har dven en lang karriar bakom
sig inom Vision. Under véren var Per-Erik Djarf till-
férordnad kanslichef.
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Viktigt arbete for att sakra medlemmarnas integritet

Unionen stravar efter en hog nivé av skydd for vara
medlemmars och andra registrerades personuppgifter.

I samband med att den nya dataskyddsférordningen
GDPR tridde i kraft under éret har ett stort arbete genom-
forts. Bade gillande 6versyn och anpassningar till den nya
forordningen samt informationsinsatser och utbildning till
medarbetare och fértroendevalda.

Priser och utmérkelser 2018

Unionens utvecklingsarbete har dven gett resultat i form
av olika priser, nomineringar och andra utmarkelser under
aret. Vi vann varumarkespriset Evimetrix Swedish Brand
Award i kategorin Fackférbund. Dér ar det svenska folket
som korar landets starkaste varumarken. Priset baseras pa
N6jd Kund Index (medlemmarnas ndjdhet) i kombina-
tion med kdnnedom vilket resulterar i varumarkets styrka.
Vi fick ocksé tredjepris i 100-wattaren, som miiter effekt, i
kategorin langsiktigt varumirkesbyggande.

For fiarde aret i rad aterfinns Unionen pé topp 100-listan
over vilka arbetsgivare i Sverige som unga

akademiker rankar som mest attrak-
tiva, baserad p& Academic Works
arliga undersokning Young
Professional Attraction Index.

Unionen 10 ar

2018 fyllde Unionen 10 &r.
Med siffran 10 i fokus
uppmarksammande vi jubileet
— inte for firandets skull utan
for att pAminna oss om vad

vi astadkommit, varfor vi
bildades, och for att ta var
grundldggande ide om att
forbattra villkoren tillsam- {
mans in i ett nytt rhundrade.

Bland annat listade vi 10 saker i
medlemskapet som framtidssakrar
arbetslivet och 10 férbattringar i
medlemskapet. Vara 10-aringar, de
medlemmar som varit med fran start,
uppmérk-sammandes och fick beratta
om sitt medlemskap.

W/

Vi sammanstéllde ocksé nagra milstolpar
som lett till var framgéng och de utman-
ingar vi haft i jubileumshoken 10 &r med
framgang, trygghet och gladje.



Forbundets verksamhet i siffror

Unionen &r ett proaktivt fackférbund som interagerar med medlemmarna bade
fysiskt och digitalt. Vi mGts pa arbetsplatserna, pa hdgskolor och universitet,
under informationstraffar och utbildningar. Vi finns tillgéngliga fér personlig rad-
givning via telefon och e-post. Dessutom nér vi ut med viktig information genom

tidningarna Kollega och Chef & Karriar.

10 000-tals férhandlingsérenden

Under 2018 har drygt 23 ooo forhandlingsirenden regist-
rerats vilket dr nagot fler dn foregéende ar. Ddrut6ver har
forbundets klubbar hanterat ett mycket storre antal drenden
lokalt, utan att tjanster fran forbundets anstallda har
behovt anlitas.

Vi har bland annat tecknat 415 nya hingavtal och tack-
ningsgraden fér medlemmar med kollektivavtal ligger pa
ndstan 79 procent.

Vid 2018 ars slut fanns 2 665 klubbar och 29 864 medlemmar
med ett fértroendeuppdrag pa sin arbetsplats. P4 15 339
arbetsplatser fanns nagon form av lokalt fackligt arbete.

Samtal med 100 000-tals medlemmar

Under aret har det vid 434 tillfillen hallits facklig utbild-
ning med niarmare 6 700 deltagare. Totalt har vi haft nistan
2 500 tillfillen med aktiviteter med niarmare 47 ooo del-
tagare. Unionens medarbetare har under aret genomfort
néstan 15 9oo arbetsplatsbesok. Radgivningssektionen, som

Oversikt

hanterar facklig rddgivning till
medlemmar och fortroendevalda
samt medlemsadministrativ rad-
givning, har hanterat lite drygt

255 800 samtal och besvarat nistan
145 000 e-post. Unionens medlems-
tidning Kollega har under éret publicerat atta nummer med
en upplaga pa 637 400 exemplar. Chef & Karridr, medlems-
tidningen med fokus pa ledarskap, har under 2018 publicerat
fyra nummer med en upplaga pé 85 ooo exemplar.

(avser forbundet om inget annat anges) 2018 2017 2016 2015
Antal yrkesverksamma medlemmar inkl. egenféretagare 551522 538845 53771 517 857
Medlemsintakt, mkr 1331 1292 1209 1203
Ovriga intakter, mkr 50 48 45 50
Kostnad fackliga verksamheten, mkr 2026 1950 1846 1871
Fackliga verksamhetens resultat, mkr -645 -610 -593 -618
Andel av kostnader fér facklig verksamhet som finansieras via kapitalet 29%0 3190 2800 33%%0
exklusive bestandsdverlatelse, kraftsamlingskampanj och konflikt
Andel av kostnader fér facklig verksamhet som finansieras 32900 31%0 32000 33%%0
via kapitalet, totalt
Genomshittlig avgift per medlem och mé&nad 208 206 205 201
Genomshittlig kostnad per medlem och manad (exklusive 6vriga intakter) 299 297 279 293
Forvaltade tillgangars marknadsvérde i koncernen, mkr 23370 25066 23239 21583
Medelantal anstallda, koncern — varav kvinnor 1055 1035 996 975

624 611 588 586

Forslag till disposition
Arets resultat 907157 691
Balanserat resultat -733 696 246
Totalt 173 461445
Disponeras enligt foljande:

Avséttning till konfliktfond 504 780 855
Balanseras ny rakning -331319 410
Totalt 173 461445




Koncernredovisningen

I koncernen ingar utover den ideella foreningen

Unionen, Unionen Egenforetagare Service AB, Unionen
Medlemsforsikring AB, Klara Norra Fastigheter AB,
Tjanstemdnnens Utbildningshus AB och Fastighetsbolaget
Vistmannen AB.

Koncernens resultat

Medlemsintakterna uppgick 2018 till 1 356 miljoner kronor,
en Okning jamfort med féregdende &r om 41 miljoner
kronor. Okningen av intékter 4r frimst en f6ljd av att kon-
cernen har 6kat medlemsantalet med 15 325 medlemmar
under aret. Koncernens kostnader for facklig verksamhet
uppgar till 1 689 miljoner kronor, en 6kning jamfort med
toregaende ar om 46 miljoner kronor eller 2,8 %.

Den fackliga verksamhetens resultat visar pa ett under-
skott -288 (-284)miljoner kronor. Efter tilligg fér under-
skott i forsdkringsrorelsen och 6verskott i fastighets- och
kapitalforvaltningen redovisar koncernen ett 6verskott pa
1255 (1 162) miljoner kronor efter skatt.

Forbundets intakter
Medlemsintikterna uppgick 2018 till 1 331 miljoner kronor,
en Okning jamfort med foregdende ar om 39 miljoner kronor.

Ovriga intikter pa totalt 50 (48) miljoner kronor bestar
bland annat av hyresintakter, medel for férsakringsinfor-
mation fran PTK och medel for arbetsmiljéutbildningar.

Forbundets kostnader

Forbundets kostnader for den fackliga verksamheten upp-
gar till 2 026 miljoner kronor, en 6kning jamfort med fore-
gdende ar om 76 miljoner kr eller 3,9 procent. D4 férbun-
det vixer i medlemsantal behovs ocksa storre personella
resurser. Medelantal anstdllda har i koncernen 6kat med
20 personer mellan ren.

Forbundets eget kapital

Forbundets egna kapital bestar av konfliktfond och det
balanserade resultatet frén tidigare ar. Diarutover finns
det medel i obeskattade reserver, periodiseringsfonder.
Konfliktfonden uppgar till 9 487 (9 002) miljoner kronor
(bokfort virde).

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgdngar dver-
stiger det bokforda virdet med 8 752 (11 857) miljoner
kronor. Sett ur ett konfliktfondsperspektiv finns ytterligare
virde i obeskattade reserver och upparbetade 6verskott i
dotterbolag. Forbundets finansiella stallning dr betydligt
starkare dn vad som framtréder i balansrdkningen, till
frimjande av framtida medlemsnytta.

Placeringsverksamhet

Verkliga avkastningen under 2018 pa forvaltat kapital i
koncernen var -671 (2 672) miljoner kronor. Tillgaingarnas
totala avkastning blev -2,9 (11,6) procent. Den faktiska
avkastningen pé det egenforvaltade kapitalet var -645

(40) miljoner kronor ligre 4n om kapitalet forvaltats som
anvinda jamforelseindex. Jamforelseindexen p4 aktier 4r

med aterlagda utdelningar och de index som anvinds ar
SIX index, STOXX Europe 600 index samt S&P 500 index
USA. For rantebarande anvinds jamforelseindexet OMRX
total market index.

Marknadsvirdet av koncernens placeringstillgangar
berdknas vid utgangen av 2018 till 23 370 (25 066) miljoner
kronor, varav dverviarden uppgar till 3 268 (2 912) miljoner
kronor for fastigheter och 5 484 (8 945) miljoner kronor
for viardepapper.

Finansiella risker

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begransas
genom de regler som ir faststéllda i placeringsinstruktio-
nen f6r Unionens kapitalforvaltning. De viktigaste riskerna
presenteras nedan.

Aktierisk

Med aktierisk avses hur avkastningen paverkas av f6rand-
ringar i kurser pa de aktier som ingar i portf6ljen jaimfort
med kurserna pé aktiemarknaden i sin helhet.

Aktierisken regleras med regler for riskspridning genom
begransningsregler kring att placera i enskilda foretag.
Mojligheten att placera i utlindska aktier regleras som en
maximal andel av den totala aktieportfoljen. Mojligheten
att anvinda derivatinstrument i aktieférvaltningen ér kraftigt
begransad. For placeringarna finns ocksa etiska regler fast-
stallda och portfoljen screenas regelbundet i relation till de
etiska reglerna. Aktierisken dr den mest betydande risken i
Unionens kapitalforvaltning.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken att utfirdaren av ett skul-
debrev eller banken inte kan fullgora sina forpliktelser.

I huvudsak kan den rantebirande portfdljen placeras i
skuldebrev utfirdade av svenska bostadsinstitut, av svenska
staten eller skuldebrev som &r garanterade av svenska
staten. Till viss del kan placeringar dven goras i skuldebrev
utgivna av foretag, kommuner eller landstingskommuner.
Unionens kreditrisk bedoms vara lag.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken utgors av risken att svarigheter uppkom-
mer att disponera likvida medel for att méta Unionens
finansiella behov. Sarskilt viktigt skulle detta vara i han-
delse av arbetsmarknadskonflikt pa Unionens organisa-
tionsomréden. Kapitalférvaltningen ska darfor beakta lik-
viditetsaspekten. I huvudsak ska alla tillgdngar vara mojliga
att beldna enligt Bankf6reningens normer, och avtal om
belaning finns med bank. En vésentlig del av Unionens
virdepappersportfdlj ska vara placerad i svenska rinteba-
rande virdepapper. Se not 17. Unionens totala portfs]j
innehéller till 6vervigande del borsnoterade aktier med
god likviditet samt en stor andel rdntebarande papper,
varfor likviditetsrisken ar mycket ldg.



Resultatrakning

Not 2018 2017 2018 2017
Fackliga verksamhetens intakter och kostnader
Medlemsintakt 2 1356 388 1315143 1331217 1291719
Nettoomséttning 3 10672 15206 16 530 19 249
Bidrag 30163 26 244 30163 26 244
Ovriga intakter 4,26 3612 2635 3612 2 635
Driftkostnader 5,6,7,8,9,26 -1689 198 -1643 293 -2 026 276 -1950 043
Fackliga verksamhetens resultat -288 363 -284 065 -644754 -610197

Forsakringsrorelsens intékter och kostnader

Premieintakt 10 45419 42 637 = =
Ovriga intakter 608 500 - -
Foérsékringsersattningar -326 262 -297155 - -
Driftkostnader 511 -10 510 -14 010 - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat exkl -290 745 -268 028

kapitalavkastning

Fastighetsforvaltningens intékter och kostnader

Hyresintakter 7 112 674 61560 - -
Ovriga intakter 1940 3626 - -
Driftkostnader 5,9,12,13 -80 921 -96 062 - -
Fastighetsfdrvaltningens resultat 43 693 -30 876

Rorelseresultat fran fackliga verksamheten,
forsakringsrorelsen samt fastighetsforvaltningen -535 415 -582 969 -644754 -610197

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat frén andelar i intresseféretag -6 908 -925 -6 908 -925
Resultat vardepapper 14 2163 210 2184 522 2165774 2187732
Ranteintakter 108 166 53 812 107 251 51558
Réntekostnader -1228 -710 -1490 -596
Summa Finansiella intdkter och kostnader 2263240 2236 699 2264 627 2237769
Summa resultat fore bokslutsdispostioner och skatt 1727 825 1653730 1619 873 1627572

Bokslutsdispositioner

Foréndring periodiseringsfond 27 - - -321000 -468 297
Erhalina/lamnade koncernbidrag - - -14 444 32284
Resultat fore skatt 1727 825 1653730 1284 429 1191560
Skatt pa arets resultat 15 -473195 -492188 -377 27 -390 471
Arets resultat 1254 630 1161542 907158 801089
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Balansrakning

KONCERN FORBUND
Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark 12 685176 578 658 - -
Pagdende nyanlaggningar 12 8786 213 860 - -
Inventarier, verktyg och installationer 9 302484 175 236 50 951 61074

996 446 967754 50 951 61074

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernfdretag 28 - - 47 058 47 058
Langfristiga fordringar koncernforetag 29 - - 280130 402780
Andelar i intressefdretag 16 9443 10 600 9443 10 600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 10 349 378 9756 817 10219120 9534 880
Uppskjuten skattefordran 23 30 262 - 30 262 -
Andra l8ngfristiga fordringar 18 34 39 34 39

10 389 117 9767456 10 586 047 9995 357
Summa anliggningstillgdngar 11385 563 10 735 210 10 636 998 10 056 431

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3333 10105 3334 4379
Skattefordringar 284 2742 - -
Fordringar hos koncernfdretag - - 12 504 11478
Ovriga fordringar 13 965 79 406 9927 24 067
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 94 625 75 027 89742 70 338
Fordran medlemsavagifter 14 876 14102 11103 9174
Summa kortfristiga fordringar 127 083 181382 126 610 19 436
Kortfristiga placeringar 20 3297 373 2587853 3011553 2409 364
Kassa och bank 217 445 233 668 108 239 142 448
Summa omsattningstiligangar 3641901 3002903 3246 402 2671248

SUMMA TILLGANGAR 15027 464 13738 113 13 883 400 12727 679
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Balansrakning

KONCERN FORBUND

Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Konfliktfond 9486 792 9001693 9486 792 9001693
Balanserat resultat - - -733 696 -1049 685
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 3852723 3083191 907158 801088
Summa eget kapital 13 339 515 12 084 884 9660 254 8753 096

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 30 - - 2833900 2512900

Summa obeskattade reserver 2833900 2512900

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 42 344 53 826 42 344 53 826
Ovriga avsattningar 22 253 012 277458 39 359 74359
Uppskjuten skatteskuld 23 888 567 792 842 - -
Summa avsattningar 1183 923 1124126 81703 128185

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag - - 827131 833131
Ovriga langfristiga skulder 24 12277 11026 - -
Summa langfristiga skulder 12277 11026 827131 833131
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 84 824 118 607 76 929 90138
Skulder till koncernforetag - - 45913 47 444
Skatteskulder 54 486 71074 51257 70 841
Ovriga skulder 32388 32814 20929 20753
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 320 051 295 582 285384 271191
Summa kortfristiga skulder 491749 518 077 480 412 500 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 027 464 13738113 13 883 400 12727 679
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Rapport 6ver foréndringar i koncernens egna kapital

Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingdende balans 2017-01-01 8849692 2073 651 10 923 343
Disposition av foregdende &rs resultat 152 001 -152 001
Summa 9001693 1921650 10 923 343
Arets resultat 1161542 1161542
Utgdende balans 2017-12-31 9001693 3083192 12 084 885
Konfliktfond Annat eget kapital inklusive 3rets resultat Summa
Ingdende balans 2018-01-01 9001693 3083192 12 084 885
Disposition av féregéende &rs resultat 485099 -485 099
Summa 9486 792 2598 093 12 084 885
Arets resultat 1254 630 1254 630
Utgdende balans 2018-12-31 9486 792 3852723 13 339 515

Rapport dver forandringar i forbundets egna kapital

Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingéende balans 2017-01-01 8849692 -897 684 7952 008
Disposition av féregdende &rs resultat 152 001 -152 001
Summa 9001693 -1049 685 7952008
Arets resultat 801088 801088
Utgdende balans 2017-12-31 9001693 -248 597 8753 096
Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingdende balans 2018-01-01 9001693 -248 597 8753 096
Disposition av foregdende &rs resultat 485099 -485 099
Summa 9 486 792 -733 696 8753 096
Arets resultat 907158 907158
Utgdende balans 2018-12-31 9 486 792 173 462 9660 254
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Kassaflodesanalys

KONCERN FORBUND
2018 2017 2018 2017
Rorelseresultat fran fackliga verksamheten, -535 415 -582 969 -644 754 -610 196

forsakringsrorelsen samt fastighetsforvaltningen

Justering for ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar, nedskrivningar, avyttringar och utrangeringar 60109 72 964 26 661 18 519
Féréndring avsattningar -35928 -45082 -46 482 -42 346
Tidigare aktiverade utgifter 3433 - - -
Justering finansiell leasing -4 648 -4179 - -

-512 449 -559 266 -664 575 -634 023
Erhllen ranta -8 a7 356 1230
Erlagd rénta -990 -538 -1490 -596
Betald inkomstskatt -421862 -199 883 -427 17 -197 705
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -935 309 -758 716 -1092 826 -831094

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 52 410 -74 363 10 513 -26 265
Okning (+)/Minskning (-) av skulder -8780 64298 1834 49 930
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -891679 -768 781 -1080 479 -807 429

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgdngar -63 366 -259788 -9592 -45 036
Sélda materiella tillgéngar - 247 - 247
Forandring l&ngfristiga fordringar/skulder 5 978 100 005 -219 300
Forandringar i langfristiga vardepappersinnehav -5116 625 -3781639 -5058 295 -3 607 502
Forvarv av intressebolag -5752 -5752 -5752 -5752
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 4967 339 6468 268 4693 003 6039773
Forandring kortfristiga placeringar 378 853 -2 229 995 613 081 -1929 932
Erh&lina utdelningar 624 620 557126 624 612 557119
Erhallen ranta investeringsverksamheten 90 382 29 387 89208 28 808
Kassafldde fran investeringsverksamheten 875 456 778 832 1046 270 818 425
Arets kassaflode -16 223 10 051 -34209 10 996
Likvida medel vid &rets bérjan 233668 223 617 142 448 131452
Likvida medel vid arets slut 217 445 233668 108 239 142 448
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsndmndens allménna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprittad enligt forvirvsmeto-
den. Koncernredovisningen omfattar moderféreningen
samt dess dotterforetag. Med dotter-foretag avses de
foretag I vilka moderforeningen, direkt eller indirekt, har
ett bestimmande inflytande. I normalfallet avser detta fore-
tag ddr moderforeningen innehar mer 4n 50% av rosterna.

I koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den
dagen koncernen erhaller bestimmande inflytande tills
den dag det inte langre foreligger.

Dotterféretagens redovisningsprinciper 6verensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt. I koncern-
redovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner
bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernforetagens
obeskattade reserver i koncernens balansrikning fordelas
mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Intéktsredovisning
Intékter redovisas till verkliga viardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Medlemsintakter

Medlemsintakter omfattar intikter for medlemskap i
Unionen. Intikten tas nir medlemmen avsieras och med-
lemsavgifter intdktsfors den tidsperiod avgiften avser.

Nettoomséttning

Som nettoomsittning redovisas Unionens aktiviteter i
form av naringsverksamhet vilken enligt BEN klassificeras
som nettoomsittning.

Bidrag
Intékter i form av bidrag intaktsfors nir villkoren for
bidraget ar uppfyllda.

Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren f6r
att erhalla bidraget uppfylls. Om bidraget avser en be-
stimd tidsperiod periodiseras bidraget 6ver denna period.

Premieintakter

Som premieintikter redovisas den totala bruttopremien
for direkt forsakring som inbetalats eller kan tillgodoféras
forsiakringsbolaget for forsikringsavtal dar forsdkringspe-
rioden péaborjats fore rikenskapsarets utgang.

Hyresintakter
Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresavtalets 16ptid.
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Kostnadsredovisning

Driftskostnader

Som driftskostnader redovisas samtliga kostnader
avseende den l6pande driften.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstillda avser alla typer av ersittningar
som koncernen limnar till de anstillda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat loner, betald semester,
betald frénvaro, bonus och ersittningar efter avslutad
anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjanandet. Erséttningar till anstillda efter avslutad
anstillning avser avgiftsbestimda eller formansbestimda
pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras
planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
nagot ytterligare, utover dessa avgifter. Ovriga planer
Kklassificeras som férménsbestimda pensionsplaner.

I koncernen finns séval avgiftsbestimda som formansbe-
stimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Koncernens 6vriga planer klassificeras som forménsbe-
stimda och beriknas enligt Tryggandelagen och redovisas
i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder redovisas rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Unionens fackliga verksamhet 4r ideell och bedrivs med
syftet att tillvarata medlemmarnas intressen. Denna verk-
samhet dr ddrmed skattebefriad.

Unionens skattepliktiga verksamhet utgors av kapitalfor-
valtningen samt Unionens Medlemstidning. De 6vriga
koncernbolagen bedriver skattepliktig verksamhet.

Unionen och koncernen tillimpar BFNAR 2012:1 in
komstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrdkningen utom déa underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeftekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt dr skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Hit hor 4ven justering av aktuell skatt hidnforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira



skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pé
tillgdngar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur
de temporira skillnaderna forvéntas bli utjgmnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen.

I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas dére-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer
att med fora lagre skatteutbetalningar I framtiden.

Leasing

I forbundet redovisas samtliga leasingavtal som operatio-
nell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors over loptiden
med utgéngspunkt frén utnyttjandet. I enlighet med K3
redovisas koncernen finansiella Ieasingavtal som anlagg-
ningstillgang. De avtal som klassificeras som finansiell
leasing utgors av leasing av personalbilar i Unionen.

Redovisningen som finansiell leasing innebar att anskaf-
ningsvirden redovisas som materiell andggningstillgang.
Den leasade tillgdngen skrivs av 6ver nyttjandeperioden
(leasingperioden). Atagandet till leasgivaren for kontrakts-
perioden redovisas som kortfristig skuld till den del som
forfaller inom ett ar och langfristig skuld till den del som
forfaller till senare &n ett ar.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriaknas inflyta.

Immateriella tiligangar
Immateriella anlidggningstillgangar kostnadsfors vart efter
de uppkommer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet
av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
virde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den
del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande
reparation och underhéll redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsférvirv bedoms om fastigheten
vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
dterstillande av platsen. I sadana fall gors en avsittning
och anskaftningsvirdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anldggningstillging redovisas som Ovriga intak-
ter respektive Driftskostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvirde. Avskrivningarna redovi-
sas som en egen post i resultatrdkningen. Fastigheternas
mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjdr avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av
materiella tillgangar.

26

Har en materiell anlaggningstillgdng pa balansdagen ett
lagre virde dn det bokforda vardet skrivs tillgdngen ned
till detta varde om det kan antas att virdenedgangen &r
bestéende.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anléggningstillgangar

Kontorsfastigheter

Stomme 50-100 &r
Fasad, yttertak och fonster 40-60 3r
Installationer 10-40 r
Inre ytskikt 10-20 &r
Byggnadsinventarier 5-20 &r
Bostadsfastigheter

Stomme 70 &r
Fasad, yttertak, fonster 55 ar
Installationer 20 ar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer
Datorer

58r
3ar

Finansiella tiligdngar och skulder

Aktier och andelar

Investeringar i virdepapper bedoms som en langfristig
placering och vérderas till anskaffningsvarde. Alla mark-
nadsnoterade virdepapper portfoljvarderas, vilket inne-
bir att alla placeringar ses som ett gemensamt innehav.
Nedskrivning sker nar portfoljens marknadsvérde under-
stiger det bokférda virdet avseende noterade vardepapper.
For onoterade virdepapper sker nedskrivning av enskilda
innehav vid bestdende virdenedgang. Unionen tillimpar
inte sakringsredovisning avseende derivatinstrument som
innehas.

Obligationer

Obligationer virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Kortfristiga placeringar
Riéntebirande placeringar har virderats till upplupet
anskaffningsvirde.

Avsattningar

Unionen redovisar som avsittningar kostnader for av-
talspensioner, avgangsvederlag och medel reserverade

for att utbetalas till Unionens Studiestipendiestiftelser.
Avsittningar for pensioner och avgéngsvederlag redovi-
sas som kostnad nér avtal 4r ingénget eller en 6msesidig
forvantan har skapats hos bada parter. I koncernen till-
kommer avsdttningar for oreglerade skador i inkomst-
forsakringsbolaget Medlemsforsakringar och uppskjuten
skatteskuld. Avsittning for oreglerade skador ska tacka
de forvintade kostnaderna for ej slutreglerade skador in-
klusive de skador som intriffat men 4nnu inte anmilts till
bolaget. Avsittningen inkluderar forvintad framtida
kostnadsokning plus samtliga kostnader for skaderegle-
ring. Avsittning for oreglerade skador beraknas kollektivt.
Som underlag anvinds antal rapporterade skador per
kvartal och skadear och erfarenhet av medelskada. Som
uppskjuten skatteskuld redovisas latent skatt pa obeskat-
tade reserver samt latent skatt for temporira skillnader
mellan bokforda och skattemassiga virden.



Bedomningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i dotterbolaget
Unionen Medlemsférsikring AB i enlighet med lagbe-
gransad IFRS kréver att forsakringsforetagets ledning gor
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som
péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvéinds sedan
for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra killor.
Verkliga utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar. En killa fér bedomningar och osakerheter
ar virdet pd de ataganden som ligger i de forsékrings-
kontrakt som bolaget har tecknat. En annan killa till
bedomningar och osékerhet r virderingen av finansiella
tillgdngar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regel-
bundet. Andringar av paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om énd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
I koncernen i 6vrigt finns inte nagra visentliga poster som
baseras pa uppskattningar och bedémningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta
metoden dvs den utgar fran organisationens resultat.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernuppgifter

Unionen &dger samtliga aktier i Unionens Egenforetagare
Service AB org nr 556550-0302, Klara Norra Fastigheter
AB, org nr 556237-5146 och Unionen Medlemsforsikring
AB, org nr 516401-6791. Klara Norra Fastigheter AB dger
samtliga aktier i Tjansteménnens Utbildningshus AB, org
nr 556458-0990 och Fastighetsbolaget Vastmannen AB,
org nr 556943-7246.

Andelar i intressebolag

Koncernens innehav av andelar i ett féretag som inte ar
dotterforetag men dar koncernen utévar ett betydande
men inte bestimmande inflytande klassificers som innehav
av andelar i intressebolag.

Intresseforetag foreligger dd koncernen innehar mer dn
20% men mindre dn 50% av rosterna i den juridiska per-
sonen. Intressebolagen saknar syfte att bereda aktiedgare
vinst och ddrmed tas inte resultatandel och kapitalandel
upp i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Not 2 Medlemsintékter

2018 2017

Antal Avgift Antal Avgift

Yrkesverksamma medlemmar 541842 50-225/mén 529 260 50-225/mén
Egenféretagare -Unionen 9680 125/man 9585 125/man
-Serviceavg 9680 250/man 9585 250/man

Studerande (inkl TRIA) 48 333 100/utbildning 46 406 100/utbildning
Pensionar 64 609 100/3r 63 888 100/ar
Totala medlemsintakter forbundet 1331217 1291719
Totala koncern 1356 388 1315143

Not 3 Nettoomsattning

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Hyresintakter 1187 249 1187 249
Forsaljning av tjanster 7085 11725 12713 15660
Annonsintakter 2400 3232 2630 3340
10 672 15206 16 530 19 249

Not 4 Gvriga intikter

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Skadestandsersattning 92 285 92 285
Domstolsintékter 2046 2228 2046 2228
Ovriga intékter 1474 122 1474 122
3612 2635 3612 2635
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Not 5 Anstillda, Ionekostnader och arvoden till styrelsen

Koncern Forbund
Medelantal anstéllda 2018 2017 2018 2017
Méan 431 424 421 414
Kvinnor 624 611 617 607
Totalt 1055 1035 1038 1021
Kdnsfordelning styrelse och ledning
Méan 16 16 7 7
Kvinnor 12 10 8
Totalt 28 26 15 13
Kanslichef, VD dotterbolag
Man 3 3 - -
Kvinnor 1 1 1 1
Totalt 4 4 1 1
Forbundets ledningsgrupp
Man = = 4 4
Kvinnor - - 6 4
Totalt 10 8
Loner, arvoden och sociala kostnader
Férbundsordfdrande, styrelse 4847 4746 4745 4614
Kanslichef, VD dotterbolag 3424 5683 909 3721
Férbundets ledningsgrupp 9995 8354 10 536 8354
6vriga anstéllda 574 584 555 049 566 826 548 805
Summa 592 850 573 832 583 016 565 494
Sociala kostnader 388 587 317 321 382626 313 403
varav betalda pensionskostnader 197 058 123 050 194181 121732

I Ibnekostnaderna ingér skattepliktiga traktamenten och bilersattningar.

Pensionskostnader fér kanslichef och styrelse uppgér till 1876 tkr (1837 tkr) under &ret. Under aret har utbetalningar fér avtalspensioner pa
11560 tkr (18 120 tkr) férts mot tidigare reserveringar. | I6ner, arvoden och sociala kostnader ingér 6 033 tkr (7 031 tkr) avseende ersattning till
forbundsordférande och forbundsstyrelsen som i resultatrékningen redovisas som verksamhetskostnad.

Under &ret har en bestandsdverlatelse skett fran SPP till Alecta for pensionspremier avseende tidigare perioder inom ramen for ITP. Kostnaden for
overlalelsen uppgick till 63 645 tkr (inklusive loneskatt), utfallet ingar i pensionskostnaden ovan.

Specifikation av utbetalda lner, andra ersattningar och sociala kostnader styrelse och kanslichef: 2018 2017
Forbundsordférande

Léner och andra ersattningar 1456 1412
Pensionspremier ITP avtal 512 499
Sociala kostnader 457 444
Totalt 2425 2 355

1:e och 2:e vice ordférande

Léner och andra ersattningar 2187 2140
Pensionspremier 935 900
Sociala kostnader 688 672
Totalt 3810 3712
Kanslichef

Léner och andra ersattningar 1450 3721
Pensionspremier 429 438
Sociala kostnader 456 1168
Totalt 2335 5327
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Loner och arvoden till ordféranden och évriga ledaméter beslutas av kongressen, ersattning till kanslichef beslutas av presidiegruppen.

Villkor kanslichef och forbundsordférande

Nuvarande kanslichef tilltrade 2018-06-15, forra arets erséttning inkluderar ett avgéngsvederlag for foregéende kanslichef. For kanslichefen finns
avtal om ett avgéngsvederlag motsvarande 18 ménadsléner vid fréntradande av befattningen. For forbundsordfrande finns avtal om ett avgéngs-
vederlag motsvarande 18 manadsléner vid frantradande av befattningen.

Koncern Forbund

2018 2017 2018 2017

Personalkostnader -957 390 -868 786 -957 320 -870 445

Baskostnader -170 602 -160 714 -216 0N -179 936
Verksamhetskostnader:

En starkare kraft -133 352 -161388 -133 352 -161388

Ett battre medlemskap -95 691 -83499 -401719 -390 383

Ett battre arbetsliv och béattre arbetsmarknad -118 396 -153 565 -118 396 -153 565

En utvecklande organisation -213 767 -215 341 -199 477 -194 327

-1689198 -1643 293 -2 026 275 -1950 044

Not 7 Leasingavtal

Operationell leasing - leasegivare
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppségningsbara leasingavtal.

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Forfaller till betalning inom 13r 110 265 103 823 - -
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 281565 301906 - -
Forfaller till betalning senare &n 5 &r 9667 55338 - -
Under perioden intaktsforda leasingavgifter 12 674 61560

Erhélina leasingavgifter avser hyreskontrakt i koncernens fastighetsbolag. Inga leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal.

Operationell leasing - leasetagare
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erlggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal.

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Forfaller till betalning inom 1 &r 35427 30 206 90 384 82 860
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 65831 54 935 273705 247 529
Forfaller till betalning senare &n 5 &r - 4605 245719 209 968
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 35693 43608 84 837 67338

Erlagda leasingavgifter avser till huvuddelen hyra av lokaler och skrivare. | férbundet inkluderar uppgifterna &ven operationell leasing av personal-
bilar som i koncernen redovisas som finansiell leasing. Inga vésentliga leasingavtal har ingétts under aret.

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncern
2018 2017
Tillgdngar frén finansiella leasingavtal ingér i balansrakningen enligt nedan:
Inventarier, verktyg och installationer 17112 16 821
Forfaller till betalning inom 13r 5813 6773
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 11299 10 048

Forfaller till betalning senare &n 5 &r - -
Inga vasentliga leasingavtal har ingdtts under aret.



Not 8 Arvode till revisorer

Koncern
2018 2017 2018 2017
Erséttning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -1791 -1712 -1338 -1266
Ovriga tjanster -668 -665 -265 -320

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden 2018 2017 2018 2017
Vid &rets bérjan 231270 169 586 102 127 135 282
Nyanskaffningar 17 823 59 346 9592 45034
Avyttringar och utrangeringar -6 817 -94 281 -845 -78189
Justering finansiell leasing - 4231 - -
Omklassificeringar 149 706 92 388 - -
391982 231270 110 874 102 127
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2018 2017 2018 2017
Vid &rets borjan -56 034 -118 378 -41053 -101401
Avyttringar och utrangeringar 3579 87821 184 76 984
Justering finansiell leasing -27 -1378 - -
Arets avskrivning -37016 -24 099 -19 054 -16 636
-89 498 -56 034 -59 923 -41053
Planenligt restvirde vid arets slut 302 484 175 236 50 951 61074
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp
Anskaffningsvérde 23137 21804
Ackumulerade avskrivningar -6 025 -4 983

1 enlighet med K3 redovisas i koncernen finansiella leasingavtal som anlaggningstiligéng. De avtal som klassificeras som finansiell leasing utgérs
av leasing av personbilar. | férbundet redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing. Leasingavgifterna kostnadsférs i forbundet éver
I6ptiden med utgdngspunkt fran utnyttjandet. Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar

avseende finansiell leasing.

Koncern

2018 2017
Direkt forséakring, Sverige 359110 357421
Premieinkomsten avser férsakringsavtal tecknade i Sverige
Varav ingar i medlemsavgifter -306 028 -306 884
Premie for avgiven aterforsékring
Premie for hela avtalsperioden -7 663 -7900
Forandring av skuld for &terforsakringspremie
Totala premieintékter 45419 42 637



Not 11 Driftskostnader Forsakringsrorelsen

Koncern
2018 2017
Totala driftskostnader i resultatrakningen férdelas enligt féljande:
Kapitalfdrvaltningskostnader -87 -85
Administrationskostnader frsakring -10 423 -14 616
-10 510 -14 701

Koncernens forsakringsbolag saknar forsaljningskostnader som har ett direkt samband med tecknande av forsakringsavtal, d& Unionens
medlemmar som &r anslutna till en a-kassa kollektivt &r anslutna till férsékringsbolaget.

2018 2017

Totala driftskostnader
Personal -2228 -1743
Kostnader for system, drift och férvaltning -5157 -9374
Lokalkostnad -7 -1
Ovriga kostnader -3118 -3 583
-10 510 -14 701

Personalkostnader avseende skaderegleringen redovisas under posten Férsakringsersattningar i resultatrakningen.

Not 12 Byggnader och mark

Koncern

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 481523 506 129
Arets aktiveringar 1464 -
Avyttringar och utrangeringar - -55 069
Omklassificeringar 120 540 30 463
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 603 527 481523
Ingdende avskrivningar -76 827 -90 228
Avyttringar och utrangeringar . 19797
Arets avskrivningar -10 080 -6 396
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 907 -76 827
Ingdende uppskrivningar 173 962 179 278
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -5406 -5316
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 168 556 173 962
Planenligt restvirde vid arets slut 685176 578 658
Pagaende nyanliggningar
Vid &rets bérjan 213 860 99 889
Under &ret nedlagda kostnader 56 921 212 252
Under &ret genomfdrda omklassificeringar -261995 -98 281
Redovisat varde vid arets slut 8786 213 860
Taxeringsvarden
Taxeringsvarde byggnader 1048 000 541000
Taxeringsvarde mark 649 462 601462
Marknadsvérden
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter 3953000 3491000

Fastigheterna varderades vid &rsskiftet 2018/2019 respektive 2017/2018 av extern oberoende varderingsman.
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Not 13 Driftskostnader Fastighetsfaorvaltning

Koncern

2018 2017

Drifts- och forvaltningskostnader -8 269 -8710
Underhéllskostnader -5335 -9 575
Fastighetsskatt -15 592 -10 041
Ovriga externa kostnader -18 060 -14 026
Personalkostnader -3462 -3272
Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar -30 203 -15 258
Forlust vid avyttring av inventarier - -35180
-80 921 -96 062

Not 14 Resultat vardepapper

Koncern Forbund

2018 2017 2018 2017
Utdelningar 624 620 557126 624 612 557119
Realisationsvinster 1756 070 1647749 1756 070 1647749
Realisationsfdrluster -235 418 -41988 -232 846 -38770
Vardereglering onoterat innehav 18 672 21635 18 672 21634
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar -697 - -697
Nedskrivning kortfristiga placeringar -37 - -37
Resultat vardepapper 2163210 2184 522 2165774 2187732

Med vardereglering avses forandring i resultatandel fran kommanditbolag.

Not 15 Skatt pa rets resultat

Koncern Forbund

2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 1727 825 1653730 1284 428 1191559
Skatt p4 redovisat resultat enligt gallande skattesats (2290) -380122 -363 821 -282 574 -262143
Justeringar
Aterlaggning av underskott i den skattebefriade fackliga verksamheten 288 363 284 065 644754 610196
Aterlaggning av koncerninternt resultat som &r skattepliktig 351664 326 954 - -
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig verksamhet 2367852 2264749 1929182 1801755
Skatt enligt aktuell skattesats (2290) -520 927 -498 245 -424 420 -396 386
Skatteeffekt avdragsgilla kostnader kapitalfdrvaltning 4147 5325 4147 5325
Skatteeffekt av schablonranta pé periodiseringfond samt investeringsfond -2718 -2 233 -2718 -2 233
Skatt hanforlig till korrigeringar tidigare &r 4720 2470 4720 2470
Ej skattepliktiga rearesultat 15 479 7469 15479 7469
Justering skattepliktiga ranteintakter -537 -8107 -5371 -8107
Skatteeffekt av uppskjuten skatt rantebarande 30 262 - 30262 -
Gvriga poster 1213 1133 630 991
Skatt pa arets resultat -473195 -492188 -377 27 -390 471
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,0% 21,7% 19,6% 21,7%



Not 16 Andelar i intresseforetag

Direkt dgda Bokfort vérde Antal andelar
Collectum AB 20 200
Futurion AB 9423 403

9443 603

Intressebolagen saknar syfte att bereda aktiedgare vinst och dérmed tas inte resultatandel och kapitalandel upp i koncernredovisningen.

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 11525 5772 11525 5772
Arets tillskott 5752 5752 5752 5752
Ingdende nedskrivningar -924 - -924 -
Arets nedskrivningar -6 910 -924 -6 910 -924
Utgdende redovisat virde 9443 10 600 9443 10 600

Aktieinnehavet om 403 aktier i Futurion AB (tidigare under namnet TCO Tankesmedja) erhélls som en gava 2015. Det bokférda vérdet pé 9 423 tkr

avser inbetalt aktiedgartillskott under 2016 — 2018 samt nedskrivning.

Not 17 Andelar och andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid 8rets bérjan 9756 817 9194 932 9534 880 9 055 951
Inkdp av andelar 5233234 3846106 5167 232 3664 942
Férséljning av andelar -1564 543 -1485279 -1562 864 -1435018
Varderegleringar -116 607 -64 467 -108 937 -57 440
Omklassificeringar -2959253 -1734 475 -2 811190 -1693 555
Redovisat virde vid drets slut 10349378 9756 817 10 219121 9534 880

Specifikation av andelar och andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2018 Forbund 2018
Bokfort varde Marknadsvérde Bokfort varde Marknadsvérde
Borsnoterade svenska aktier 4773 346 9543 624 4773346 9543 624
Borsnoterade utlandska aktier 2785532 3007 367 2785532 3007 367
Fondandelar 123123 623 595 132123 623 595
Aktier ej borsnoterade 96 964 96 964 96 964 96 964
Ideella placeringar 2460 2460 2460 2460
Obligationer 2558 953 2559197 2428 696 2428 874
10340378 15 833 207 10 219 121 15702 884
Koncern 2017 Forbund 2017

Bokfort varde Marknadsvérde Bokfdrt varde Marknadsvarde
Borsnoterade svenska aktier 4106 220 10 647 003 4106 220 10 647 003
Bérsnoterade utlandska aktier 2475 558 4178 546 2475 559 4178 546
Fondandelar 135 857 826 363 135 857 826 363
Aktier ej borsnoterade 93114 93114 93114 9314
Ideella placeringar 2467 2467 2467 2467
Obligationer 2943 601 2 948 805 2721663 2726 397
9756 817 18 696 298 9534 880 18 473 890

Med vérdereglering avses vérdeférandring avseende onoterade innehav samt upplupet anskaffningsvérde obligationer.

33



Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Vid 8rets bérjan 39 39 39 39
Reglerade fordringar -5 - -5 -
34 39 34 39

Not 19 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Upplupna rénteintakter 69147 51355 65406 47719
Upplupna bidrag 8592 7279 8592 7279
Forutbetald lokalhyra 5557 5130 5557 5130
Ovriga poster 1329 11263 10187 10 210
94 625 75 027 89742 70338

Not 20 Kortfristiga placeringar

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Statsskuldvaxlar, certifikat 337850 853 378 200 363 715 810
Obligationer 2959 523 1734 475 2 811190 1693 554
3297373 2587 853 3011553 2409 364

Koncern 2018 Forbund 2018

Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
Statsskuldvaxlar, Certifikat 337850 337733 200 363 200 363
Obligationer 2 959 523 2959 549 2 811190 281013
3297373 3297 282 3011553 301376

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Ingdende avsattning 53 826 56172 53 826 56172
lanspraktagandet under aret -30115 -29762 -30115 -29762
Omklassificering -6 835 - -6 835 =
Avsatt under ret 25468 27 416 25468 27 416
Utgdende avsittning 42 344 53 826 42 344 53 826

Posterna avser avsattningar till pensioner samt avgangsvederlag och liknande férmaner

Not 22 Ovriga avsattningar

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Ingdende avsattning 277458 320194 74 359 114 359
lanspréktagandet under aret -220 942 -230 751 -35 000 -40 000
Avsatt under aret 196 496 188 015 - -
Utgdende avsittning 253 012 277 458 39 359 74 359

Posterna avser avsattningar till Unionens studiestipendiestiftelse samt avsattningar for oreglerade skador avseende forsékringsrorelsen.
Unionens forbundsstyrelse har beslutat om en ny beloppsram for férbundets studiestdd. Beloppsramen fastalldes till 65 miljoner kronor och

stracker sig dver dren 2019 och 2020.
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Not 23 Uppskjuten skatt

Koncern
2018 2017
Uppskijuten skatteskuld pa skillnaden mellan det bokférda vardet pa
fastigheterna och det skattemassiga vardet 19782 3431
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver 868 785 789 A1
888 567 792 842
2018 2017
Uppskjuten skattefodran pa skillnaden mellan det bokforda
vérdet pé rantebarande papper och det skattemé&ssiga vardet 30262 -
30 262 -

Not 24 Langfristiga skulder

Koncern
2018 2017
Forfaller mellan 10ch 5 ar efter balansdagen
Skulder avseende finansiella leasingavtal 12277 11026
12277 11026

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Foérutbetalda hyror 25 851 15 662 - -
Semesterléneskuld 188 932 179 953 185 621 179 953
Ovriga upplupna personalkostnader 88 445 81339 87590 77902
Ovriga poster 16 823 18 628 12174 13 337
320 051 295 582 285 385 271192

Not 26 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Forbund
2018 2017
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 34,05% 31,1690
Andel av arets totala forsaljning som skett frn andra féretag inom koncernen 0,43%0 0,329

Not 27 Forandring av periodiseringsfond

Forbund
2018 2017
Periodiseringsfond, 8rets avsattning -615 500 -580 000
Periodiseringsfond, &rets terféring 294 500 1703
-321000 -468 297

Not 28 Andelar i koncernforetag

Forbund

2018 2017
Vid 8rets bérjan 47058 47058
Arets forandring - -
47 058 47 058

Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Dotterfdretag/Org nr Andeli%% Bokfort virde 2018  Resultat Eget kapital Antal andelar
Klara Norra Fastigheter AB, Org nr 556237-5146 100 358 65 036 585392 1000
Unionen Egenfdretagare Service AB, Org nr 556550-0302 100 100 -415 23 869 100
Unionen Medlemsfdrsakring AB, Org nr 516401-6791 100 46 600 4607 46 904 46 600

47 058
Samtliga bolag har séte i Stockholm.
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Not 29 Langfristiga fordringar koncernbolag

Forbund
2018 2017
Vid rets bérjan 402780 183480
Nyupptagna I8n 10 000 219 300
Reglerade fordringar -132 650 -
280130 402780

Not 30 Obeskattade reserver

Forbund
2018 2017
Periodiseringsfonder
* Avsatt vid taxering 2013 294 500
* Avsatt vid taxering 2014 441000 441000
* Avsatt vid taxering 2015 484 000 484000
* Avsatt vid taxering 2016 448 400 448 400
* Avsatt vid taxering 2017 265000 265000
* Avsatt vid taxering 2018 580 000 580 000
* Avsatt vid taxering 2019 615 500
2833900 2512900

Av obeskattade reserver utgdr 606 455 tkr (552 838 tkr) uppskjuten skatt.

Not 31 Stéllda sakerheter

Koncern
2018 2017 2018

Forbund
2017

Stallda sékerheter
Stéllda panter till forman fér férsakringstagare 458 270 438 421 Inga

Inga

Not 32 Eventualfdrpliktelser

Koncern Forbund
2018 2017 2018 2017
Eventualférpliktelser
Kvarstdende dtaganden onoterade virdepapper 9506 26 446 9506 26 446
9506 26 446 9506 26 446

Kvarstdende dtagande i onoterade vardepapper avser Unionens dtaganden att under olika givna perioder investera i féretag som Unionen &r

delagare i, dvs beloppen &r kénda, men inte nér i tid utfléden kommer att ske.

Not 33 Disposition av arets resultat

Férbundsstyrelsen féreslar foljande resultatdisposition:

Arets resultat 907157 691
Balanserat resultat -733 696 246
Totalt 173 461445

Disponeras enligt féljande:

Avsiéttning till konfliktfond 504 780 855
Balanseras i ny rékning -331319 410
Totalt 173 461445

Not 34 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagens slut.



Not 35 Specifikation av kapitalplaceringar i Unionen Koncern per 2018-12-31

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Svenska rantebarande vardepapper

Antal/ Upplupet
Vardepapper Nominellt Belopp anskaffningsvérde tkr
Statsskuldvaxel 20190220 100 000 000 100 116
Statsskuldvéxel 20190619 237 000 000 23777
Landshypotek Bank AB 16/190115 35000 000 35003
Lundbergs obl 10112/190320 42 000 000 42 300
NB Hypotek 5530 13/190619 284 000 000 287 221
Svenska Cellulosa AB 14/190402 37000 000 37178
Scania CV 16/190405 100 000 000 100129
Scania CV17/191011 6 000 000 6019
SCBC 140 13/190918 304 000 000 312 569
SEB Bolén 572 13/190619 360 000 000 365 623
Statsobl 1052 07/190312 571000 000 576 684
Statshypotek 1582 13/190918 315 000 000 321144
Swedbank obl 188 11/190619 180 000 000 183 411
Telenor ASA 14/190319 147 000 000 147779
Vasakronan lan 459 14/190415 33000 000 33228
Vasakronan obl 509 16/191018 200 000 000 200 000
Vasakronan obl 52117/190516 146 000 000 146 079
Vasakronan obl 530 17/191010 65 000 000 65070
Wilihem obl 105 15/190211 100 000 000 100 087
Summa rantebarande vardepapper 329741

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Svenska aktier

Vérdepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvarde tkr Marknadsvérde tkr
RAVAROR

GRUV OCH METALLER

Grénges AB 1700 000 142 339 136 850
SKOG

Stora Enso Oyj 3477750 155 925 359 599
INDUSTRI

BYGG OCH ANLAGGNINGSRELATERAT

Bonava AB B 1096 899 27 881 125 266
Lindab International AB 1237458 70 964 78579
NCC ABB 2062 593 314194 284 225
FORDON OCH MASKINER

Saab AB B 1172776 154 092 360 980
Saab AB BTA 348194 78 344 106 338
Volvo AB A 1186 400 63 992 137 860
Volvo AB B 5770142 484125 669 048
OVRIG INDUSTRI

I-Tech AB 375000 7688 24750
I-Tech AB accepterat erbjudande lock-up 75000 1838 4950
Consilium AB B 77014 3395 3843
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KONSUMENTVAROR

Hennes & Mauritz AB B 2725000 240 323 343 405
MQ Holding AB 1100 000 17 635 n1o
SALLANKOPSVAROR

Autoliv Inc SDB 286 861 169 988 180 665
Byggmax Group 2000000 88533 64 000
Electrolux AB B 2480000 248 225 464 008
Fernnordic Machines AB 500 000 65286 63 600
New WaveGroup AB 2653 000 129 852 125 752
HALSOVARD

LAKEMEDEL

Astra Zeneca PLC 225000 71487 151 583
BIOTEKNIK

Alligator Bioscience AB 1140 886 43706 25099
Bioarctic AB B 1763 000 72 505 144 566
Infant Bacterial Therapeeutics AB 207196 19 684 29 318
Medivir AB B 600 000 33780 14 370
Vicore Pharma Holding AB 1038 990 15426 16 624
Vicore Pharma Holding AB BTA 400 000 6800 6400
Xspray Pharma AB 520 000 36 067 36 608
FINANS

BANK & FORSAKRING

Nordea Bank AB 7206160 475 894 537435
SEBAB A 8162 037 15 072 702 751
Swedbank AB A 6 617 250 266 513 1308 561
Svenska Handelsbanken AB B 630 000 6250 63756
INVESTMENT- OCH FORVALTNINGSBOLAG

Investor AB A 360 000 12 418 136 080
Investor AB B 1560 012 59 442 585 941
Kinnevik AB B 2810 812 41 664 600 671
IT

IT OCH INTERNETKONSULTER

Know It AB 199 396 10 703 30 627
Prevas AB 300 000 4432 5325
Proact IT Group AB 192 057 15 926 31382
PROGRAMVARA

Netent AB B 2000000 88 536 73100
Edgeware AB 600 000 8873 7320
TELEKOMMUNIKATION

TELE OCH DATAKOMMUNIKATION

Ericsson AB B 12 430 000 450633 968 546
TELEOPERATORER

Telia Company AB 9606 618 368 556 403 286
Modern Tmes Group AB 133 848 41894 39 217
TJIANSTER

TIANSTER

Studsvik AB 152 709 5639 5849
Securitas ABB 522 887 36 827 74 381
Summa Svenska aktier 4773 346 9543 624
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Utlandska aktier

Vardepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvérde tkr Marknadsvarde tkr
RAVAROR

SKOG

Metsa Board Corp B 2 582763 48 483 134 254
KRAFT

Enel Ente Nationale per L'energia 5426 600 195 537 277 892
INDUSTRI

BYGG OCH ANLAGGNINGSRELATERAT

Caverion OYJ 2364424 97 381 122185
Cramo 0V]J 1315000 149 690 199190
Heidelberg Cement AG 265000 159 884 143 614
Heijmans NV 800 000 59 470 64 976
FORDON OCH MASKINER

Renault 506 000 299 034 280 232
Daimler AG 580600 307 849 270 618
KONSUMENTVAROR

SALLANKOPSVAROR

Ceconomy AG 3300000 207 549 105 401
DAGLIVAROR

Distribuidora Internacional De Alimenta 5000 000 93723 23427
FINANS

BANK & FORSAKRING

Banque Nationale de Paris 708 500 270 818 283946
Caixabank SA 4160 344 94 521 133 641
Credit Agricole SA 4164 800 238 990 398 730
Unicredit SPA 2628 300 313 920 264 010
Telefonica SA 3500 000 248 683 260782
OVRIGT

EUR/SEK termin 191114 44 469
Summa Utléndska aktier 2785532 3007 367

Fondandelar
Vardepapper

Antal/Nominellt Belopp

Anskaffningsvarde tkr

Marknadsvarde tkr

SEB Asienfond Ex Japan Lux 688 055 24568 62169
SEB Asienfond Ex Japan 6920 353 86 027 136 632
Balkanfonden 435508 7042 6210
Russian Prosperity Fund 200 000 14 476 418 584
Ovriga fondandelar 10

Summa Fondandelar 132123 623 595
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Rantebarande vardepapper Antal/ Upplupet Marknads-

Vardepapper Nominellt Belopp anskaffningsvérde tkr vérde tkr

NB Hypotek 5521 05/200617 212 000 000 222 278 222 357

NB Hypotek 553115/220408 83 000 000 84 899 84 802

NB Hypotek 5532 15/210519 82 000 000 84 385 84169

Rikshem AB obl 17/200825 20 000 000 20 061 20 01

Rikshem AB obl 122 15/20118 38 000 000 38 899 38 682

Scania CV 180430/200915 110 000 000 109 902 109 317

Scania CV 16/210906 100 000 000 101380 100 652

SCBC 14114/200616 74 000 000 76170 76 262

SCBC 142 15/210317 115 000 000 17210 117 305

SCBC 143 16/220615 7000000 7212 7208

SEB Bolan 573 14/200617 315 500 000 320 415 320 820

SEB Bolan 574 15/211215 172 000 000 176 653 178 285

Stockholm Exergi Holding obl nr 105 15/220518 40000 000 41195 41025

Statshypotek 1583 10/200617 184 000 000 195450 195 671

Statshypotek 1584 13/210317 143 000 000 147 872 147 473

Swedbank obl 180 08/200512 171000 000 185 412 185450

Swedbank obl 189 14/201216 110 000 000 m 813 112 061

Swedbank obl 190 14/210915 30 000 000 30 578 30 645

Swedbank obl 19115/220615 212 000 000 216 621 216 422

Vasakronan obl 490 15/201110 57 000 000 58 260 58 058

Vasakronan obl 519 17/200316 40 000 000 40140 40 061

Willhem obl 103 15/200127 32 000 000 32 313 32232

Willhem obl 108 16/210609 138 000 000 140 532 140 228

Summa Réntebarande vardepapper 2559 650 2559196
Antal/Nominellt Belopp Bokfort varde tkr

Verdane Capital VI KB 185165 4234

Verdane Capital VIl KB 287716 36 636

Verdane Capital VIIl KB 286 700 32157

Verdane Capital IX AB 10 620 20532

Beactica AB 12 245 3405

Energobyt 0JSC 738 577 -

North Western Energy Man CO pref 6 600 000 -

Summa Ovriga vérdepapper 96 964

Ideella placeringar

Vardepapper Antal/Nominellt Belopp Bokfort varde tkr

Investa Foretagskapital AB 25000 2000

Kreditgarantiférening Ovre Norrland ek fér 600 400

Riva del Sole 3200 -

TCO Bergendal kurs/ konferens ek for 81 -

Ovriga onoterade aktier 60

Summa Ideella placeringar 2460
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Med framgang, trygghet och glédje i arbetslivet

Unionen fortsétter att visa en tydlig 6kning av medlemsantalet, dkat fackligt
engagemang pa arbetsplatserna och standig utveckling i verksamheten.
Foérbundsstyrelsen vill rikta ett varmt tack till alla fértroendevalda och anstéllda
for engagerade insatser under aret i syfte att erbjuda Sveriges basta fackliga
medlemskap som bidrar till framgéng, trygghet och gladje i arbetslivet.

Stockholm den 15 april 2019
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Peter Gjuraj
Firtroendevald revisor Fértroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till forbundsradet i Unionen, org.nr 802001-5759

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for rakenskapséret 2018. Forbundets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-41

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av moderforbundets och koncernens finansiella still-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kongressen faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r forbundet och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De for-
troendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till fsrbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberittelsen (men innefattar inte &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och var revisionsberittelse
avseende denna).

Vért uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning ar oforenlig

med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ér
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen for bedémningen av forbundets
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd dr
tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av siakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
telaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis
som dr tillrackliga och dandamalsenliga for att utgora en
grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstielse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgirder som 4r lampliga med
hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvéinds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



® drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osédker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om forbundets
forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att forbundet inte lingre kan fort-
sitta verksamheten.

® utvirderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och hiandelserna
pé ett sitt som ger en réttvisande bild.

® inhdmtar jag tillrackliga och dandamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av

koncernrevisionen. Jag dr ansvarig fér mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, ddribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal 4r att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen ger en réttvisande bild av forbundets
och koncernens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
férvaltning av Unionen for rakenskapsaret 2018.

Vi tillstyrker att Férbundsradet beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till for-
bundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhimta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
néagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot férbundet.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedomning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och forhéllanden
som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for forbundets
situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Representation

Nationella Organisationer

Al Pension, Arkitekter & Ingenjrer

Styrelse Hans Norin, vice ordforande
Alecta
Styrelse Cecilia Fahlberg Philgren, vice ordfdrande

Martin Linder, ledamot
Magnus von Koch, ledamot
Hanna Bisell, ledamot

Collectum

Styrelse Niklas Hjert, vice ordférande
Martin Wastfelt, suppleant

PP Pension

Styrelse Leif Nicklagard, ledamot

Martin Wastfelt, ledamot

PRI pensionsgaranti
Styrelse Hans Norin, ledamot
Martin Wastfelt, ledamot

PRI Ideell forening
Styrelse Martin Wastfelt, ledamot
Hans Norin, ledamot

PTK

Styrelse Martin Linder, ordférande
Marina Aman, ledamot
Peter Hellberg, 1:e suppleant fér Martin Linder
Leif Nicklagard, 2:e suppleant fér Martin Linder
Martin Wastfelt, 1:e suppleant for Marina Aman
Nicola Hillstierna, 2:e suppleant for Marina Aman

TCO

Styrelse Peter Hellberg, vice ordférande

Martin Linder, ledamot

Therese Svanstrdm, 1:e suppleant for Peter Hellberg
Magnus Kjellsson, 2:e suppleant for Peter Hellberg
Marina Aman, 1:e suppleant for Martin Linder

Leif Nicklagard, 2:e suppleant fér Martin Linder

Internationella Organisationer

UNI

Exekutivkommitte Peter Hellberg, ledamot
Marina Aman, 1:e suppleant

UNI Europa

Exekutivkommitte Peter Hellberg, ledamot
Marina Aman, 1:e suppleant
Gun Karlsson, 2:e suppleant

Arbetsutskott Peter Hellberg, ledamot

UNI-Europa Professionals & Managers (P&M)
Marina Aman, ledamot

UNI-Europa Women's Committee
Gun Karlsson, ledamot
Marina Aman, suppleant

UNI Global Women's Committee
Victoria Kirchhoff, ledamot

UNI ICTS

Styrelse Peter Hellberg, vice ordfdrande
UNI-Europa ICTS

Styrkommitte Peter Hellberg, ordférande
UNI-Norden ICTS

Styrkommitte Peter Hellberg, ordfdrande
UNI Europa Handels

Styrkommitte Peter Hellberg, suppleant

Nordiska Handels

Arbetsutskott Peter Hellberg, ledamot
IndustriALL Global
Styrelse Martin Linder, observatér
(med nérvaro- och yttranderatt genom
ordférandeskapet i Tjanstemannakommittén)
IndustriALL Global
Tjénstemanna- Martin Linder, ordférande
kommittén
IndustriALL Europe
Styrelse Martin Linder, ledamot
Ulrika Johansson, suppleant
Marina Aman, ledamot
Carin Hallerstrom, suppleant
IndustriALL Europe
Tjénstemanna- Marina Aman, ordférande
kommitten

Industrianstallda i Norden
Styrelse Martin Linder, ledamot
Ulrika Johansson, suppleant

NTF
Styrelse Martin Johansson, ledamot



Loner och arvoden 2018

Ordinarie ledamot forbundsstyrelsen Arvode: 68 750 kr/ar (inkluderar dvriga arvoden inom Unionen samt forméner)

Suppleant forbundsstyrelsen Arvode: 68 750 kr/ar (inkluderar 6vriga arvoden inom Unionen samt formaner)

Forbundsordférande Martin Linder L6n: 109 395 kr/méan (inkluderar fértroendearbetstid och 6vriga arvoden inom Unionen samt fsrmaner)
1:e vice ordforande Peter Hellberg L6n: 92 216 kr/man (inkluderar fortroendearbetstid och dvriga arvoden inom Unionen samt forméner)
2:e vice ordférande Marina Aman Lon: 86 375 kr/mén (inkluderar fértroendearbetstid och dvriga arvoden inom Unionen samt férméner)
Revisor ordinarie Arvode: 46 875 kr/ar

Revisor suppleant Arvode: 46 875 kr/ar

Valberedning ordférande Arvode: 46 875 kr/ar

Valberedning ledamot Arvode: 37 500 kr/ar

Valberedning suppleant Arvode: 37 500 kr/ar

T f Kanslichef Per-Erik Djérf L6n: 97 514 kr/mén perioden 1/1-14/6 som t f KC

Kanslichef Therese Svanstrém L6n: 120 120 kr/man (KC frén 15/6 2018)

I vissa externa styrelser som Unionen har representanter i utbetalas ocksa arvoden.
Presidiets och kanslichefens styrelsearvoden for externa uppdrag 2018:

Ordfdrande Martin Linder Alecta Finansutskottet: 64 500 kr/ar
Alecta styrelsen - ledamot: 125 750 kr/ar

1:e vice ordférande Peter Hellberg Tredje AP-fonden: 30 125 kr/&r
PTK:s Uthildningsstiftelse 40 000 kr/ar

2:e vice ordférande Marina Aman AFA forsakring: - 69 480 kr/ar

Kanslichef Inga sddana uppdrag
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Forbundsstyrelsen

Bakre raden frén vénster

Kristina Fanberg,
Personalrepresentant

Helena Ahrén

Bjorn Ekblom,
Eltel Networks Infranet AB

Stefan Carlsson,
Telia Sverige AB

Mikael Hansson,
AstraZeneca AB R&D

Pamela Valenzuela Silva,
Suppleant, Randstad

Martin Linder
Forbundsordfdrande

Theres Sysimetsd,
Backa.org

Hans Lindau,
Ellos AB

Framre raden frén vanster

Peter Hellberg,
Forste vice ordférande

Peter Skanberg,
Personalrepresentant suppleant

UIf Olsson,
Personalrepresentant

Ulrika Johansson,
Gestamp HardTech AB

Victoria Kirchhoff,
Egmont Publishing AB

Martin Johansson,
SAS Ground Handling Sweden AB

Marina Aman,
Andre vice ordférande

Gun Karlsson,
Sveriges Television

Elisabeth Berglund,
Personalrepresentant, suppleant

P4 bilden saknas

Kim Boden,
Suppleant, Boliden Ronnskar,
(januari-augusti 2018)
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Unionens ledningsgrupp
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Overst fran vénster tilll hoger

Therese Svanstrom
Kanslichef

Niklas Hjert
Verksamhetschef Béttre arbetsliv
och arbetsmarknad samt Férhandlingschef

Per-Erik Djarf
Regionchefernas chef/Bitrddande kanslichef

Anna Bergqvist
Sektionschef (HR-sektionen)

Catharina Stroyer
Sektionschef (ekonomisektionen)

Fredrik Nilsson
Verksamhetschef Starkare kraft

Anna Jormin
Verksamhetschef Battre medlemskap

Leif Nicklagard
Forbundssekreterare

Ulrika Lyth
Kommunikationschef

Katarina Bjork
Verksamhetschef
Utvecklande organisation
och stf Kanslichef




Nagra vanliga organisationsforkortningar

ETF Europeiska transportarbetarfederationen

IndustriALL European Trade Union Europeisk facklig federation inom industrisektorn

IndustriALL, Global Union Internationell facklig federation inom industrisektorn

NTF Nordiska transportarbetarfederationen

PTK Forhandlings- och samverkansradet PTK

UNI Union Network International

UNI-P&M Professionals and Managers (Hogre tjanstemén)

UNI-ICTS Information, communication, technology and services industry
EWC European Works Council

TCO Tjanstemannens centralorganisation
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