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Ett hallbart arbetsliv

Det du nu ldser dr Unionens forsta hallbar-
hetsredovisning. Det ir ett viktigt steg, och
ett steg i helt ritt riktning, att vi uppmirk-
sammar och synliggér vart hallbarhetsar-
bete.

Unionen dr en medlemsstyrd organisation
som bygger pa solidaritet och virderingar
som virnar grundliggande demokratiska
principer i samhillet, respekten for jam-
stilldhet, jaimlikhet och méngfald och

alla minniskors lika virde. Férbundet ir
partipolitiskt obundet. Det 4r utifrin dessa
virderingar som Unionen dstadkommer for-
dndringar som péverkar samhillet.

Vi pa Unionen jobbar varje dag for ett hall-
bart arbetsliv; ett tryggt, utvecklande och
jamstallt arbetsliv for vira medlemmar. Virt
uppdrag ir att férena och foretrida med-
lemmarna samt tillvarata och frimja deras
fackliga, ekonomiska, sociala och yrkesmis-
siga intressen. Genom organiserat inflytande
och kollektivavtal ska vi dstadkomma just
detta, det har Unionens kongress slagit fast
som var organisations huvudstrategi. Och

vi kan bara na dit om vi &r manga medlem-
mar som engagerar sig och péverkar. Det

ar vart viktigaste bidrag till ett mer hallbart
samhille.

Ett exempel pé detta ir flexpension. En
fraga Unionens medlemmar, fortroende-
valda och anstillda har slitit oerhort hért
for och som nu finns pa i stort sett alla
vira avtalsomraden. Tack vare den fir nu
en stor grupp pa arbetsmarknaden hogre
avsdttningar till sin pension och en 6kad
mojlighet att ga ner i arbetstid vilket gor att
de forhoppningsvis kan vilja att stanna ett
par ar till i arbetslivet.

Arbetslivet ir fullt av utmaningar.
Globalisering, digitalisering, nya anstill-
ningsformer och en tillvaro dir grinsen
mellan arbete och fritid suddas ut. Nir
omvirlden férindras vill Unionen leda
utvecklingen med nytinkande och mod.
Det ir namligen just ddr som facket for det
moderna arbetslivet hor hemma. For om
arbetslivet blir bittre kommer hela samhil-
let ocksa bli det.

Men, Unionen ska bidra till ett hallbart sam-
hille dven pi andra omréiden. Vir roll som
piverkansorganisation dr betydelsefull och
vi behover ta ett stort ansvar for det avtryck
vi gor i var direkta paverkan som organisa-
tion.

Martin Linder .
Forbundsordférande
Unionen




Kraft att gora skillnad

Unionen har kraft att gora skillnad. Med
vara 650 coo medlemmar i ryggen ar vi en
stark rost och en viktig aktor i alla frigor
kopplade till arbetslivet. Vi anvinder den
kraften till paverkan pi alla nivaer i samhal-
let, bade for arbetslivet i stort och till den
enskilda individen. Kraften ger oss ocksa
méjlighet att genom en fantastisk medlems-
service ge vara medlemmar stod att skapa
ett hallbart arbetsliv.

Hallbarhetsfragor dr var hemmaplan da

de ofta gar hand i hand med det fackliga
arbetet och striivan efter ett bra och hallbart
arbetsliv. Det giller for sdvil minniskorna

i arbetslivet som for miljon. Som Sveriges
storsta fackforbund dr det darfor sarskilt
viktigt att vi i Unionen visar vigen och ir en
forebild for hur en organisation kan bedriva
sin verksamhet pa hallbart siitt.

Som anstilld i Unionen ska du erbjudas ett
utvecklande, professionellt och menings-
fullt arbete som leder till forbattringar savil
for den enskilde medlemmen som for hela
foretag och samhillet i stort. Att trivas och
lyckas i sin yrkesroll dr en forutsittning for
att Unionen ska vara den ledande kraften.

Det hir dr Unionens forsta hallbarhetsrap-
port och vi har valt att ligga tyngdpunkten
pa de omriden som vi internt har identifie-
rat att vi som organisation har storst direkt
paverkan pa.

Jag vill nimna ett par av de saker som jag ir
sirskilt stolt 6ver i vart interna héllbarhets-
arbete. Det forsta giller vart systematiska
arbetsmiljoarbete. Vi miter och foljer upp
bade frisk- och riskfaktorer pi ett struktu-
rerat och foredomligt sitt, vilket ocksa leder
till positiva resultat. Vara medarbetare mar
generellt sett bra och under 2017 minskade
ocksa sjukfranvaron, sirskilt gillande ling-
tidsfranvaron.

Det andra exemplet ér var nya arbetsplats
i Stockholm, Efter sommaren 2017 flyt-
tade Unionens férbundskontor och region
Stockholm tillbaka till Olof Palmes gata
efter en omfattande renovering. Vi har nu

en arbetsplats som ir anpassad efter ett akti-
vitetsbaserat arbetssitt. Var senaste med-
arbetarundersokning visade att nojdheten
med arbetsplatsen stigit markant. Sjalvklart
har miljdaspekterna hela tiden funnits med
under renoveringens gang.

Unionen ska vara en forebild i hillbarhets-
arbetet och vi ir stolta 6ver hur langt vi har
kommit. Det finns naturligtvis ocksa flera
utmaningar kvar att hantera. Som vi alltid
inom Unionen konstaterar s gir utveck-
lingen hela tiden framat och allt kan bli
bittre,

Efter tio ar i Unionens yttersta ledning,
varav sju ar som kanslichef, limnade jag
uppdraget vid arsskiftet. Jag ser med stolt-
het och glidje tillbaka p dessa ar - roliga,
utmanande och ldrorika! Frin hopslag-
ningen av Sif och HTF 2008 till att nu vara
Sveriges storsta fackforbund, med kraft att
gora skillnad.
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Unionens forsta hallbarhetsrapport

Det hiir dr Unionens forsta hillbarhetsrap-
port. Milsittningen har varit att skapa en
bra och tydlig grund fér Unionens fortsatta
arbete samt ge en samlad bild av vara hall-
barhetsfragor. Vi har genomfort ett grund-
ligt forarbete for att pa ett genomarbetat sitt
lyfta de frigor som dr mest visentliga i vart
hillbarhetsarbete.

Arbetet har initialt inneburit en intern kart-
liggning av Unionens arbete med utgings-

punkt i lagstiftarens definition av héllbarhet.

Lagen anger sirskilt fem visentliga fragor
for hillbarhetsredovisning; miljo, personal,
socialt ansvarstagande, arbete for minskliga
rittigheter samt arbete mot mutor och kor-
ruption. Kartldggningen har inneburit tio
djupare intervjuer med nyckelfunktioner
inom koncernen. Underlaget har sedan
bearbetats och resulterat i en lista med
hallbarhetsfrigor som Unionen dagligen
arbetar med. De mest visentliga frigorna
for Unionen att redovisa pé 2017 har sedan
prioriterats fram i en workshop med flera
funktioner i organisationen. Resultatet av
prioriteringen dr de fragor vi valt att redo-
visa detta ar.

Unionens forsta rapport beskriver kvalita-
tivt den externa paverkan vi bedriver i hall-
barhetsfragor. Vi beskriver ocksd Unionens

arbete for ett hallbart arbetsliv genom stott-
ning av den enskilda individen. Rapportens
tyngdpunkt kommer i dr att ligga pa de
omréden dir vi internt identifierat att vi som
organisation har storst direkt paverkan.

Vi har i kartliggningsarbetet tagit stod

av GRI (Global Reporting Initiative) i var
oversittning av visentliga omraden, men
har i drets rapportering inte haft ambitionen
att rapportera i enlighet med standarden.
Méjligheten finns att ytterligare utveckla
detta arbete under kommande ars rapporter.



Unionens vision




Det har ar Unionen

Namn pa organisationen

Namn: Unionen.

Unionens hallbarhetsredovisning 2017
omfattar utéver Unionen (802001-5759)
iven foljande bolag; Klara Norra Fastigheter
AB (556237-5146), Fastighetsbolaget
Vistmannen AB (556943-7246),
Tjinsteminnens Utbildningshus AB
(556458-0990), Unionen Egenforetagare
Service AB (556550-0302) samt Unionen
Medlemsforsikring AB (516401-6791).

Unionens uppdrag

Unionen organiserar tjinstemin i den pri-
vata sektorn pa den svenska arbetsmarkna-
den. Till uppgift har Unionen att foérena och
foretrida medlemmarna samt att tillvarata
och frimja deras fackliga, ekonomiska,
sociala och yrkesmassiga intressen pi alla
nivéer. Unionen virnar fackliga virderingar
bade nationellt och internationellt.

Forbundets uppbyggnad

Unionens demokratiska organisation finns
pa lokal, regional och nationell niva.

Lokalt pa arbetsplatsen organiserar sig med-

lemmarna i klubb eller viljer arbetsplatsom-
bud.

Regionalt organiserar sig medlemmarna
i regioner. Unionen har 18 regioner frin
Norrbotten i norr till Sydvést i séder.

Medlemmar

Kiubbar, Arbetsplatsombud och
Arbetsplatser utan lokal representation

Regionstyrelser

Forbundsstyrelse

Regionen hiller varje ar ett regionrad, dir
bland annat regionstyrelse, forbundsrads-
ombud och kongressombud viljs.

Nationellt hélls vart fyirde ar en kongress
som dr det hogsta beslutande organet. Har
viljs forbundsstyrelsen. Varje ir, utom kon-
gressar, halls ett forbundsrad som behandlar
den drliga férbundsverksamheten.

Anstilldaorganisationen finns fordelat pa de
18 regionerna samt pa ett forbundskontor.

Unionen i siffror

Unionen ir Sveriges storsta fackforbund

for tjanstemin i privata ndringslivet med
649 139 medlemmar. Av dessa ir 538 845
yrkesverksamma, vilket dven inkluderar
egetforetagarmedlemmar, 46 406 student-
medlemmar och 63 888 pensionirsmedlem-
mar.

Vid 2017 ars slut fanns 2 843 klubbar och

30 726 medlemmarna med ett fortroende-
uppdrag pi sin arbetsplats. P4 16 305 arbets-
platser fanns nigon form av lokalfackligt
arbete.

Inom anstilldaorganisationen finns 1101
medarbetare, varav 521 arbetar pa de 18 regi-
onkontoren och 580 pa forbundskontoret.
Av de anstillda dr cirka 6o procent kvinnor.

Under 2017 har drygt 22 8oo férhandlingsi-
renden registrerats. Dirutéver har forbun-
dets klubbar hanterat ett annu mycket stirre
antal drenden lokalt.

Vi har ocksé bland annat tecknat 463 nya
hingavtal och tickningsgraden for medlem-
mar med kollektivavtal ligger pd néstan 79
procent.

Unionens medarbetare har under
2017 genomfort drygt 14 ooo
arbetsplatsbesok. Medlemsservice
som har hand om radgivning till
medlemmar samt skoter frigor
om medlemskap har svarat pa
drygt 268 ooo samtal och 145 ooo
mejl.



Unionens arbetar for ett
jamstdllt och inkluderande
arbetsliv. I ar har

vi bland annat tagit

fram en rapport om
farildravinligt arbetsliv.

Ett hallbart arbetsliv

— extern paverkan

Unionen vill att framtidens arbetsliv ska
vara ett hallbart arbetsliv. En férutsittning
for det dr att vara medlemmar har infly-
tande och péaverkan over sitt eget arbetsliv.
Vi arbetar for detta pa flera nivéer, frin det
samhillsvergripande paverkansarbetet till
stottning av den enskilde medlemmen.

Genom att utveckla innovativa och langsik-
tiga forslag och losningar for vara medlem-
mar, bade i branschspecifika fragor och for

arbetsmarknaden i stort, vill vi bidra till att
forbittra hallbarheten i arbetslivet. Vi sam-
verkar med arbetsmarknadens parter samt

samarbetar i olika forum bade i Sverige och
internationellt.

For att ge individen inflytande och makt
over sitt arbetsliv stottar Unionen med det
bista fackliga medlemskapet. Medlemmar
i Unionen fir professionell service, ett boll-
plank och stéd som bidrar till att na fram-
ging, trygghet och glidje i arbetslivet.

Vi vet att en forutsittning for stort infly-
tande och péaverkan ér en hog organisations-
grad. Med over cirka 650 0oo medlemmar
har vi kraft att gora skillnad. Unionen har
diirmed ett stort ansvar nir det giller att for-
svara och utveckla den svenska partsmodel-
len med kollektivavtal. Det dr en virdefull
och framgéangsrik arbetsmarknadsmodell
som behover fortsitta utvecklas tillsammans
med vira med- och motparter.

Nagra viktiga fragor for Unionen 2017:

Flexpension

Inférandet av flexpension i kollektivavtalen
ar Unionens siitt att ta ansvar for en sam-
hillsutveckling dir den allminna pensionen
sjunker. Dir vi pa grund av lingre livslingd
med storsta sannolikhet kommer behova
arbeta lingre. Flexpension dr ett sitt att ge
storre frihet och flexibilitet for individen vid
arbetslivets slut, samtidigt som den ekono-
miska tryggheten okar.

Vi dr dubbelt s& manga hundraéringar i
Sverige idag an for bara tolv ar sedan (killa
SCB). Att medellivslingden stadigt 6kar dr
i grunden nagot positivt, men det far stora
konsekvenser for bade arbetsliv och pen-
sion. Som part pa svensk arbetsmarknad ar
det sjilvklart for Unionen att verka for att
vira medlemmar inte hamnar i en situation
dir det inte gir att leva pa sin pension och
att samtidigt skapa férutsittningar for att
bade kunna och orka jobba lingre.

Losningen Unionen forhandlat fram, flex-
pension, innebir tvi saker; mer pengar
genom att arbetsgivaren betalar in en hogre
premie till nuvarande tjanstepensionsplan
samt mer tid genom en forstarkt mojlighet,
for den som vill, att gi ned i arbetstid mot
slutet av arbetslivet.

Foretagens sociala ansvar

Omstillningen till ett hallbart samhille
rymmer sivil utmaningar som mojligheter.
Fackliga organisationer kan genom kollek-
tivavtal och globala ramavtal samt genom
att identifiera problem och arbeta konstruk-
tivt med foretag, bdde hemma och i utlan-
det, hitta gemensamma l6sningar. For att ge
medlemmar och fértroendevalda verktyg
att paverka pd sina arbetsplatser startade
Unionen 2017 ett arbete med att stiirka for-
troendevalda, utveckla nya idéer, arbetssitt
och metoder for fackligt inflytande i foreta-
gens CSR-arbete.






Unionen iger, tillsammans med de andra
TCO-forbunden, TCO development. De
har utvecklat hillbarhetscertifieringen TCO
Certified och firande 2017 25 ar. Syftet dr att
driva pa en hillbar utveckling inom tillverk-
ningen av IT-produkter i form av langsiktigt
bittre arbetsvillkor och mindre miljopaver-
kan.

Ett jamstallt och
inkluderande arbetsliv

Unionens arbete for ett jamstillt och inklu-
derande arbetsliv tar sin utgangspunkt i
forbundets grundliggande virderingar om
respekten for alla minniskors lika virde och
rittigheter. Vi anser att jaimstalldhet och
mangfald berikar arbetslivet och dr en nod-
vindighet for ett framgdngsrikt samhille. En
ny politik fér ett jamstillt och inkluderande
arbetsliv antogs av Unionens forbundssty-
relse i maj zo17. Politiken innehiller bland
annat forslag och krav gillande arbetsforhal-
landen, fordldravinligt arbetsliv, trakasserier
och sexuella trakasserier.

Under dret har Unionen ocksa tagit fram en
rapport om forildraviinligt arbetsliv liksom
en mangfaldsrapport. Hir framgar att det
finns betydande risker for diskriminering

i samband med rekrytering i det privata
niringslivet. Unionen har tagit fram en vig-
ledning till fortroendevalda om arbetet med
aktiva atgdrder enligt diskrimineringslagen
liksom en checklista for en jamstilld arbets-
miljé fri frin trakasserier. Under aret delade
vi ut vart jamstélldhetspris Guldnappen
samt vart hbtq-pris.

Branscharbete

Unionens arbete med att driva och synas i
branschfragor inom vara elva branscher har
intensifierats under 2017. Politik som tydlig-
gor hur Unionen ser pa respektive branschs
utveckling och vilka frigor vi driver finns nu
for flera branscher och delbranscher. Arbetet
inkluderar branschernas hallbarhetsutma-
ningar. Unionens interna branschexpertis

ar till stor nytta i detta arbete och kan pi ett
konkret siitt bidra till foretagens konkur-
renskraft och samhillsansvar. Under hos-
ten har branschaktiviteter och branschrad

genomforts och digitala branschnyhetsbrev
skickas till vira medlemmar. Flera artiklar
har handlat om hallbarhetsfragor, exempel-
vis cirkuldr ekonomi i handeln och foreta-
gens hillbarhetsrapportering.

Unionen tar frin och med 2017 in de
fraimsta hallbarhetsutmaningarna i all ny
branschpolitik och branschrid. Bland annat
s4 diskuterades sociala faktorer i produk-
tionen av IT-produkter med en expert

fran TCO Development tillsammans med
branschradet for I'T och Telekom.

Fackligt inflytande
utanfor Sverige

Unionen anser att det dr angelidget att bygga
nationella och internationella fackliga
inflytandestrukturer. Utan ett fackligt inter-
nationellt samarbete urholkas inflytandet i
vara multinationella foretag. Tyvirr krinks
miinskliga och fackliga rittigheter i stora
delar av virlden, ocksa i foretag med starka
svenska intressen. Unionen arbetar for att
dessa rittigheter ska respekteras. Vi dr med-
lemmar i fem globala fackliga federationer
IndustriALL, UNI, BWI, IUF och ITE. Har
paverkar Unionen i fragor som dr viktiga pa
bide nordisk, europeisk och global niva.

Unionen har under éret tillsammans med
TUF och Systembolaget tecknat ett unikt
avtal gillande arbetsvillkoren och de fack-
liga rittigheterna inom vinindustrin. Inom
ramen for regeringens initiativ Global Deal
som handlar om utvecklad social dialog dr
forbundet drivande. Unionen fick dessutom
som enda fackférbund uppdraget att tala om
fackliga och minskliga rittigheter i Kina i
samband med regeringens och statsminis-
terns besdk i landet 2017. Ett bistindsprojekt
som ir sérskilt virt att nimna ir arbetet
med indiska SEWA som framgangsrikt
organiserar de mest utsatta kvinnorna i den
informella ekonomin pa den indiska arbets-
marknaden. P4 arbetsmarknaden i virlden
behévs starkare fack och respekt for minsk-
liga rittigheter. Unionen vill bidra till en
sddan utveckling.

Tillsammans med IUF och Systembo-
laget har Unionen tecknat ett unikt avtal
gillande arbetsvillkoren och de fackliga
rittigheterna inom vinindustrin. Arbetet
pabérjades i Sydafrika dar flera moten
med stora vinproducenter genomfordes
tillsammans med Systembolaget och de
lokala fackliga organisationerna.
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Hallbart resande

Unionen ir medlemmar och sitter i
styrgruppen i nitverket Schyst resande.
Nitverket ir ett samarbete mellan Unionen,
Svenska kyrkan, Fair Action, Hotell- och
restaurangfacket, RealStars, IOGT-NTO
samt Union to Union. Schyst resande bedri-
ver paverkansarbete mot resekonsumenter
samt verkar for att bade privata, offentlig
och ideell sektor ska resa héllbart i tjinsten.

En uppmirksammad rapport under dret
var "Reser organisationerna hallbart?” - en
granskning av elva storre organisationers
resepolicyer samt rekommendationer om
vad som bér ingd i en bra resepolicy. I sam-
band med rapportslippet si skrev nitverket
debattartikeln "Lat virderingarna folja med
pa resan” som publicerades i Aftonbladet
och i tidningen Arbetet.

Kompetens ger kraft

Kompetens har varit en central fraga for
Unionen sedan forbundet bildades. Som
en foljd av digitaliseringen har frigan om
tiinstemins tillgang till kontinuerlig och
systematisk kompetensutveckling gtt fran
att betraktas som viktigt, till att vara en
odesfraga. Det svenska arbetslivet befinner
sig i en era av transformation, vilket gor att
tillgangen till ritt riktad kompetensutveck-
ling #r absolut avgirande ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Kompetensutveckling ir komplext. Det dr
dirfor visentligt att kompetensutveckling
sker ur olika perspektiv och pa en mingd
olika anpassade sitt.

For att hantera detta arbetar Unionen med
att paverka for anpassningar i det offentliga
utbildningssystemet, valideringsfragor samt
arbete for en trepartslosning for finansie-
ring av utbildningsinsatser for tjinstemin

i anstillning. For att stirka individen har

vi arbetat med att ta fram ett verktyg for
systematisk kompetensutveckling pa arbets-
platser och i organisationer samt kompe-
tensutvecklande insatser for medlemmar i
form av kurser och foreldsningar.

Kompetens dr en central fraga
for Unionen som vi arbetar
© med pd manga plan.






Med kraft att gora skillnad

- intern paverkan

Vi dr mana om att stindigt utveckla var
interna personalpolitik; var kultur, vara
interna villkor, vara internfackliga sam-
verkanforum, vért systematiska arbetsmil-
joarbete, var kompetensforsorjning och

Vi som arbetar pa Unionen har inflytande, ansvar
och ambition fér mer &n bara oss sjalva, och mod
att driva fragor som paverkar hela samhillet.
Varje dag hjalper vi flest manniskor i det privata
arbetslivet att fa det bhattre pa arbetsplatsen.

Vi vet att flera olika faktorer inverkar pa
hur vi mar pa jobbet. Mycket kan vi som
arbetsgivare paverka. Tydliga individuella
mdl och férvintningar som lopande f6ljs
upp och utvirderas skapar meningsfull-

het och kontroll.
Ett ledarskap som
kinnetecknas av
frihet under ansvar,
l6pande feedback
och uppmuntran
samt ett coachande
forhallningssatt

utveckling samt vart ledarskap. Hér utgér

vi alltid frin vira interna ledord omtanke,
professionalism och utveckling. Schysta vill-
kor och friska samt ndjda medarbetare ir en
sjilvklarhet.

Unionen vill bidra till ett hallbart sam-
hille och arbetar som organisation med

att minimera var negativa paverkan pé vér
omvirld. Det gor vi bland annat genom vart
miljéarbete och genom att gira aktiva still-
ningstaganden i exempelvis inkép och mot
korruption.

Arbetsmiljo och halsa

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoar-
bete i Unionen idr och ska vara en naturlig
del i verksamheten och en del av var arbets-
vardag. Systematiskt arbetsmiljoarbete i
Unionen planeras, genomfors och féljs upp
i forsta hand lokalt. Arbetsmiljoansvaret dr
delegerat sa langt ner i organisationen som
méjligt och nirmsta linjechef ska aldrig ha

arbetsmiljoansvar for fler dn 15 medarbetare.

Genom ett fungerande systematiskt arbets-
miljoarbete skapas forutsittningar for ett
effektivt och langsiktigt hillbart arbetsliv
dir medarbetarna ses som organisationens
frimsta resurs och mar bra pa och av arbe-
tet. Ingen ska bli sjuk av sitt arbete eller sin
arbetsplats.

skapar trygghet och
tillfredsstillelse. Flexibla arbetstider och
digitala arbetsverktyg okar tillsammans
med en gemensam ndabarhetspolicy forut-
sittningarna for balans i livets olika skeden.
Vi utvirderar och utvecklar standigt vért
systematiska arbetsmiljoarbete pa resan mot
vir nollvision att ingen ska bli sjuk pa eller
av sitt arbete.

Undersdkningar

Vi dir mina om att veta vad vira medarbe-
tare tycker och hur de mir. Dirfor genomfor
vi omfattande medarbetarundersékningar
tvé génger per ar dér vi bland annat miter
ndjdhet, hilsotillstind, méjligheten till
inflytande, ledarskap, medarbetarskap och
arbetsklimat.

Under ett verksamhetsar genomfors och
dokumenteras ett individuellt utvecklings-
samtal och uppféljningssamtal. Vi arbetar
iven med lokala skyddsronder, ergonomi-
ronder, riskbedomningar samt ett nira och
coachande ledarskap. Arbetsmiljoarbetet
kinnetecknas ocksa av ett nidra samarbete
mellan linjechef och av arbetsgruppen valda
arbetsmiljo/skyddsombud.

Att trivas och lyckas i sin
yrkesroll iir en forutsittning
for att Unionen ska vara den
ledande kraften.






Riskbeddmning och atgarder

Risker bedéms lopande samt vid behov, till
exempel vid en organisationsférandring.

P4 Unionen finns ett aktivt och l6pande
friskvardsarbete. Forutom friskvardsbidrag
finns ocksa samordnade friskvardsaktivite-
ter. Ofta bidrar medarbetarna med sina kun-
skaper till detta virdeskapande arbete.

Uppfdljning och kontroll

Alla atgirder foljs upp och utvirderas lokalt
i 6verenskomna samverkanforum. Analys
och uppféljning av primirt medarbetar-
undersokningen samt lokala inskickade
handlingsplaner sker dven i centrala sam-
verkanforum pa partsniva i syfte att identi-
fiera eventuellt behov av organisationséver-
gripande insatser.

Statistik dver sjukfrianvaro, tillbud/olyckor
och rehabilitering foljs upp minst tre ginger
per ar. Arbetsgivaren Unionen ar mycket
tydliga med att medarbetare som ir sjuka
ska stanna hemma. Vi fljer upp hur ofta
vara medarbetare gir till jobbet istillet for
att sjukanmiila sig och for diskussioner om
forhallningssitt i arbetsgruppen.

Hélsoldget i Unionen

Unionen ir en organisation som mér bra
och kan fortsitta att utvecklas. Vid vara
kontinuerliga mitningar av allmant hilso-
tillstind far vi generellt goda resultat.
Sjukfranvaron har det senaste dret gatt

ner. Korttidsfranvaron men framforallt
langtidsfranvaron har minskat. Kvinnors
sjukfranvaro dr hgre 4n mins. Allt kan bli
bittre och vi miiter och bevakar hilsolaget
lépande och siirskilda insatser for att minska
sjukfrdnvaron ir i ging pa specifika arbets-
stillen.

Total sjukfrinvaro (sammanlagd ordina-
rie arbetstid totalt och uppdelat pa kdn)

2016 2017
Kvinna 6,06 %o 5,75 9o
Man 3,13 % 2,22 %o
Total _4,87 % | 433%

Likabehandling & mangfald

Unionen arbetar strategiskt for en jamstalld
organisation utifrin alla diskriminerings-
grunder.

Unionens riktlinje for likabehandling sam-
manfattas i en plan for lika réttigheter och
mdjligheter vilken utgér fran diskrimine-
ringslagen och Unionens grundliggande syn
pa minniskors lika virde. Planen reglerar
strategiskt och praktiskt arbete inklusive
uppfoljning inom 16n och villkor, arbets-
miljé och hilsa, statistik och kartliggning
samt rekrytering och kompetensutveckling.

Vi kan konstatera att Unionen generellt och
i hog grad lever upp till de regler och rikt-
linjer vir likabehandlingsplan redogor for.
Historiskt har det forekommer mycket fa
fall av diskriminering och eftersom vi miter
upplevelsen av trakasserier anonymt har vi
heller ingen anledning att tro att mérkertalet
ir stort. De fall av mobbing och trakasserier
som uppmirksammats, har sillan haft bero-
ring med nagon diskrimineringsgrund. I
ovrigt dr vér bild att chefer och medarbetare
generellt &r uppmirksamma pd, samt verkar
for att undvika alla typer av diskriminering.

Vi har en rad villkor i vért kollektivavtal
som uttryckligen tar sikte pi ett jamstallt
arbetsliv. Vi har en tydlig policy for kom-
petensutveckling som uttryckligen framjar
mojligheten att forena en utbildning med
exempelvis ett forildraskap. Var rekryter-
ingspolicy tar tydligt sikte pa att Unionens
anstilldaorganisation ska spegla mangfal-
den bland vira medlemmar och sambhiillet i
stort. Det senare ir dock det omride som vi
har svirast att leva upp till och som kraver
ytterligare analys och ett aktivt arbete for att
nd. Det vi framforallt vill forbattra dr mang-
falden kopplat till annan etnisk bakgrund
in svensk dven om sirskild uppmarksam-
het har hjilpt oss en bit pa vigen de senaste
dren,

Vir ambition ir att i ett forsta skede avkodat
ta fram statistik fér Unionens anstillda vad
giller annan etnisk bakgrund in svensk. Vir
forhoppning ér att kunna genomfora kart-
liggningen under 2018 och ge oss en tydlig
bild av nuldget. Det kommer dven ge oss en



bild av eventuella utmaningar som ligger
framfor oss och de eventuella dtgarder och/
eller krafttag vi behéver gora.

Vi har idag etablerade kontakter med
externa samarbetspartner for att fa stod i att
attrahera utlandsfodda kandidater vid rekry-
tering. Vi kommer under kommande dret
dven prova nya annonsplatser och forum.
Ambitionen &r att bredda kinnedomen om
Unionens arbetsgivarvarumirke samt kin-
nedomen om vad ett fackforbund i Sverige
arbetar for och med.

Konsfdrdelning anstillda

Medarbetare

-30ar 31-50ar 51-ar Total
Man 18 204 142 364
Kvinna 24 292 234 550
Total 42 496 376 914
Chefer

-30ar 31-50ar Sl-ar Total
Man 0 24 23 47
Kvinna —D _ 26 17 —_43
Total 0 S50 40 90
Ledning

-303r 31-50ar S513r- Total
Man o | 4 3 7
Kvinna 0 ‘_ 2 i 2 4
Total 0 ‘ 6 ‘ 5 n

Notera att anstdllda kan finnas i fler av grup-
perna ovan.

Ansvarsfulla kapitalplaceringar

Unionens kapitalférvaltning ar i huvudsak
en forvaltning av svenska och utlindska
marknadsnoterade aktier, svenska rante-
birande virdepapper och fastigheter. Det
finns ett omfattande internt regelverk vad
giller kapitalférvaltningen i var Agar- och
etikpolicy for Unionens placeringsverksamhet.
Detta regelverk behandlar bland annat de
risker kapitalférvaltningen ir forknippad
med och hur dessa risker bor behandlas.
Hanteringen av risk ar i huvudsak en reg-
lering av de maximala exponeringar som
Unionens skilda tillgingar far ha vid varje
tidpunkt. Hir beskrivs ocksd placerings-
former, rapportering och organisation samt
etiska regler.

Unionens etiska hiinsyn for placeringsverk-
samheten grundas pa den internationella
arbetsorganisationens ILO:s dtta kirnkon-
ventioner samt de tio principerna i FN:s
Global Compact. For att kontrollera bola-
gens uppforande gentemot ILO:s kdrnkon-
ventioner och FN:s Global Compact genom-
fors en kartlaggning av samtliga noterade
bolag i Unionens portfolj. Kartliggningen
genomfors halvirsvis av ett oberoende spe-
cialistforetag. Om kartliggningen resulterar
i en anmirkning kontaktar Unionen tillsam-
mans med det oberoende specialistforetaget
det aktuella bolaget for dialog. Syftet ér att fa
bolagets syn pa frigan och information om
vilka atgarder som bolaget avser vidta samt
tydliggora att Unionen som dgare tar allvar-
ligt pd anmérkningen. Ligger anmirkningen
kvar vid senare granskning upprepas pro-
ceduren. Om dialogen inte leder till 6nskad
forbattring ska Unionen préva fragan om

att avyttra det innehav som inte uppfyller
kraven.

For att minska risken for eventuella intresse-
konflikter 4r kapitalforvaltningen en sjilv-
stindig enhet inom Unionen, Rigangen
gentemot Unionens forhandlingsverksamhet
ir tydlig och informationsutbyte mellan for-
handlingsverksamheten och kapitalférvalt-
ningen fér inte forekomma.



vart miljoarbete

Miljopolicy

Vid Unionens kongress 2011 beslutades att
Unionen ska infora ett miljéledningssystem.
Som ett led togs en miljopolicy fram dir vi
bland annat konstaterar att vi ska arbeta
med stindiga forbittringar gillande savil
dokumentation som praktiskt miljoarbete.
Det interna miljarbetet utvirderas och
revideras kontinuerligt i syfte att forebygga
fororeningar. Att efterleva gillande lagstift-
ning och myndighetskrav ir en sjilvklarhet.

Sex omriden har valts ut och prioriterats;
transporter, energi, inkop och leverantorer,
kompetens, avfall och medlemserbjudan-
den.

Arbetet med den fortsatta miljodiplome-
ringen samt revision och uppféljning av vira
handlingsplaner, bade centrala och regio-
nala har pagatt under aret. Unionen har for
avsikt att ytterligare intensifiera sitt arbete
med att bidra till ett hallbart miljdarbete.
Det ska under 2018 resultera i en ny central
handlingsplan och att vi ska starta upp ett
hallbarhetsnitverk.

Rese- och motespolicyn

Resor ir en av vira stora utgiftsposter och
hir finner vi ocksa véra storsta utslippskal-
lor. Var rese- och métespolicy innehaller
regler som syftar till ett mer miljovinligt
resande. Det 6vergripande malet dr att vi
ska minska koldioxidutslappen. Vi ska alltid
vid val av transportsitt tinka pa miljoaspek-
terna. Det innebir till exempel att alltid
stilla oss frigan om vi kan losa uppgiften
med hjilp av telefon/videokonferens, att
viilja taget i forsta hand, aka kollektivt och
for korta resor cykla eller gi.

For ndrvarande pagdr en Gversyn av rese-
och métespolicyn. Syftet med Gversynen

ir bland annat att hallbarhetsperspektivet,
inklusive miljbaspekterna, ska bli dnnu tyd-
ligare.

Utslapp

Vira tva storsta utslappskallor totalt ar flyg-
resor och bilresor.

Flygresor

Enligt rese- och motespolicyn far flyg viljas
som transportmedel om en tigresa till desti-
nationen frin avreseortens centralstation tar
mier dn 3,5 timmar i ansprak.

Under 2017 flog Unionen sammanlagt

3 524 483 kilometer fordelat pa 4 551 resor
och Unionens utslipp genom flygresor
beriknas uppgi till 501 159 kilo koldioxid.
Majoriteten av flygresorna dr inrikesresor
(3 420 av 4 551).

Bilresor

Under 2017 betalade Unionen ut ersittning
for 3 681160 korda kilometer i tjansten eller
i fortroendeuppdrag for forbundet. Vi har
ingen information om vilka bilar som korts
sd nigon siker berdkning av de utslipp

vi fororsakar kan inte goras. Om vi utgar
fran att de bilar som anvints har ssmma
genomsnittliga sammansittning som den
svenska bilparken har Unionens utslipp
genom bilresor uppgatt till cirka 607 400
kilo koldioxid under 2017. D4 dr taxiresor
inte inraknade. P4 det omradet har vi ingen
fullgod statistik.

-En ytterligare forbittring att ta sikte pa

under 2018 dr majligheten att pd ett mer
precist sitt borja mita Unionens samlade
miljopaverkan fran bilresande.

Nygammalt kontor

Under 2017 har Unionens interna miljo-
arbete i mangt och mycket paverkats av
ombyggnaden av férbundskontorets loka-
ler pd Olof Palmes gata 17 i Stockholm.
Ombyggnadsarbetet har bedrivits av
Unionens fastighetsforetag Klara Norra
Fastigheter AB, bestillare gentemot entre-
prenérer, tillsammans med en projektor-
ganisation frdn Unionen. Miljoaspekterna
har hela tiden funnits med i arbetet och var
ambition ir att fastigheten kommer nd upp
till de krav som stills for att en fastighet ska
silverklassas.

Eter ofattande renovering flyttade
forbundskontoret och Region Stockholm
tillbaka till Olof Palmes gata i augusti 2017.
En arbetsplats som dr nu anpassad efter ett
aktivitetsbaserat arbetssitt.









Building a
working w

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till férbundsradet i Unionen, org.nr 802001-5759

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det 4&r styrelsen som har ansvaret foér hallbarhetsrapporten som presenteras pd Unionens hemsida
(https://www.unionen.se/sites/default/files/files/H%C3%A5lIbarhetsrapport%202017_webb.pdf) och for att den &r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att min granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att denna granskning ger mig tillrdcklig grund fér mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 9 maj 2018 F——

omas Lénnstrém

Auktoriserad revisor






Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till forbundsradet i Unionen, org.nr 802001-5759

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten som presenteras pa
Unionens hemsida och for att den dr upprit-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Min granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Detta innebar att min granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning

22

jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Jag anser att denna granskning
ger mig tillricklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 9 maj 2018

Thomas Linnstrom
Auktoriserad revisor
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Gront hyresavtal

Gront hyresavtal ér fastighetsbranschens
gemensamma mall fér att minska miljo-
paverkan. Avtalet beskriver vad som ir
virdens, hyresgistens och det gemensamma
ansvaret samt tydliggér vilka dtgirder man
kommit Gverens om for att minska miljo-
paverkan inom omridena information,
samverkan, inomhusmiljs, materialval och
avfallshantering. Det finns ett antal mini-
midtaganden som inte kan viljas bort, men
parterna kan komma &verens om fler och
stringare ataganden om de s onskar.

Unionens forbundskontor kommer, nir all
ombyggnad i fastigheten pa Olof Palmes
gata dr klar varen 2018, att ha ett gront
hyresavtal.

Minskad pappersanvandning

Som en del i Unionens miljéarbete s har
ett arbete lopande pagétt under 2017 for att
minska pappersanvindningen vid avisering
av medlemsavgifter. Resultatet vid 2017
utging var att cirka 26 ooo medlemmar

valt att byta aviseringssiitt frin pappersavi
till autogiro eller e-faktura. Som en del i
lopande arbetet genomférdes en kampanj
under juni-september dir Unionen plante-
rade ett trid i Vi-skogen for varje medlem
som valde att byta till digital avisering.
Vi-skogen ir en svensk bistandsorganisation
som planterar trid i Kenya, Rwanda, Uganda
och Tanzania som ett led i att bekdampa fat-
tigdom i dstra Afrika. Under 2018 kommer
kampanjen att utokas med malsittning att
méjliggora swishbetalning eller anvindning
av digital brevlida for att ytterligare minska
den negativa miljopaverkan.

For varje medlem som under
juni-september valde att byta till
digital avisering av medlemsavgiften
planterade Unionen ett

triid i Vi-skogen.

Bilden visar ett Mango-trid och dir
tagen i Tanzania.

Kravstallande vid inkdp och
upphandlingar

Unionens inkdpspolicy stiller krav pa orga-
nisationen att vid inkép och upphandling
sikerstilla att leverantorer och underleve-
rantorer har kollektivavtal, miljomarkning
samt rittvisemarkning nir det dr mojligt.

Unionens inkopspolicy och Unionens rikt-
linjer for inkép ar under omarbetning till

en sammanhallen inkopspolicy. I den vill

vi fortydliga kraven vad giller miljo- och
hallbarhet samt fa till stind uppféljning och
utvirdering av dessa parametrar.

Arbete mot mutor
och korruption

Unionens verksamhet ska priglas av en hog
grad av etik och integritet samt att Unionen
inte accepterar att mutor av nagot slag
erbjuds, begirs eller tas emot oavsett form,
metod eller syfte. Under 2016 fattade for-
bundsstyrelsen beslut om ny policy gillande
Unionens ansvarstagande for att motverka
all form av korruption. Den utgr frin Sida:s
definition av korruption och ger en tydlig
ram for hur Unionens fortroendevalda och
anstillda aktivt ska verka mot korruption
och mutor. Policyn tydliggér ansvaret for
Unionens representanter att sdvil i forebyg-
gande syfte arbeta aktivt med stillningsta-
ganden for att motverka korruption samt for
att avgdra om en gdva dr att betrakta som en
muta. Policyn definierar dven ansvaret att
agera om det finns misstanke om korrup-
tionssituationer eller bedriageri och mutor.

Styrande dokument

Under 2017 har ett arbete paborjats med att
hitta en mer sammanhillen struktur i vart
arbete med styrande dokument. Arbetet for-
vintas fortsitta under 2018 och har malsitt-
ningen att systematisera vért arbete for att
skapa en tillginglighet och tydlighet kring
vira viktigaste ramar utifrin lagstiftning
samt Unionens virderingar.









