Kompetensutmaningen
| Vastsverige
Sa skapar vi battre forutsattni




Inledning

Bristen pa kompetens &r en sedan ldnge kidnd utmaning pa arbets-
marknaden i Sverige. Mycket fokus har de senaste aren varit pa stora
kompetensbehov i norra Sverige, men kompetensbristen dr hogst
pataglig dven i andra delar av landet.

Det giller inte minst i Véastsverige. Har genomfors och planeras
manga stora investeringar som skapar nya jobb och okar behovet av
bade nya kompetenser och kompetensutveckling for anstéllda.

Ett av de mest tongivande exemplen dr AB Volvos planerade batte-
rifabrik i Mariestad som berdknas ha 3 000 anstillda vid full drift.
Men exemplen pa storre niringslivssatsningar dr ménga. Bland an-
nat investeras det pA GKN Aerospace i Trollhittan, i fordonstest-
verksamheten vid Asta Zero i Bords samt i life science-klustret i
Goteborg.

Aven offentliga investeringar spir pa kompetensbehoven. Ett antal
stora infrastrukturprojekt liksom Forsvarsmaktens och Kriminalvér-
dens expansion i regionen kommer medfora omfattande personalbe-
hov. Sammantaget skapas tiotusentals nya arbetstillfillen som en
foljd av investeringar och etableringar i Véstsverige under kom-
mande ar.

Samtidigt innebdr en aldrande befolkning och utflyttning av unga
ett minskat arbetskraftsutbud i delar av regionen. Férdndrade kom-
petenskrav, inte minst som en f6ljd av teknisk utveckling, bidrar yt-
terligare till behov av insatser for kompetensforsorjning.

Det finns ocksé ett dilemma pé arbetsmarknaden da kompetenser
som kommer att behdvas pa sikt inte efterfragas i ett kortare per-
spektiv. Lagkonjunktur och osdkert omvérldsliage gor att vissa inve-
steringar senareldggs och kostnadsbesparingsprogram genomfors
med personalneddragningar som foljd, &ven i branscher som ser ett
trendmaéssigt behov av att anstilla. Matchningen av attraktiva kom-
petenser forsvéras dven av ett vixande antal jobb med sékerhets-
klassning och krav pa svenskt medborgarskap.

I var analys av kompetensforsorjningen i Véstsverige har vi identi-
fierat tre centrala utmaningar och de tillhdrande 16sningar som vi ser
behdvs for att mota dagens och framtidens kompetensbehov i
Vistsverige.



Unionens analys

Vara slutsatser baseras pa analyser av offentlig statistik och andra
Oppna kéllor, samt pa intervjuer med foretradare for kommuner, reg-
ioner, néringslivet och fortroendevalda och anstidllda inom Unionen
i Vistsverige. Merparten av intervjuerna genomfordes av konsult-
foretaget Rights Hand under maj och juni 2025. Rights Hand har
ocksa bidragit med en sammanstillning av bakgrundsinformation.

Med begreppet Vistsverige menas i denna rapport samtliga kom-
muner i Véastra Gotalands ldn samt kommunerna Falkenberg,
Kungsbacka och Varberg i Hallands 1dn. Detta omrdde motsvarar
Unionens tre regioner Goteborg, Skaraborg/Vast och Sjuhall. I vissa
fall har statistik och undersdkningar for endast Vistra Gotaland,
hela Halland eller NUTS-2-regionen Vistsverige (Vastra Gotalands
och Hallands l&n) anvénts.

Vi har under hosten 2025 dven genomfort en undersdkning riktad
till Unionens klubbar i Vistra Goétaland och norra Halland for att
undersdka hur kompetensutmaningen ser ut pa deras arbetsplatser. I
var analys uppmérksammar vi bade aspekter av kompetensutma-
ningen som fOrenar och som skiljer de olika delregionerna i
Vistsverige at. Klubbarna som besvarade undersdkningen hade vid
tillfallet minst tio medlemmar i Véstsverige och deras arbetsgivare
aterfinns antingen inom privata niringslivet eller den ideella sek-
torn. 218 klubbar deltog, vilket gav 37 procents svarsfrekvens och
innebar att mer dn 75 000 anstdllda i Véstsverige representerades i
undersdkningen. Svaren samlades in mellan 26 augusti och 15 sep-
tember 2025.

Rapporten dr skriven av Jon Tillegdrd och Emma Tjarnback, utre-
dare pa Unionens enhet for avtal och politik.

Januari 2026



Ett forandrat kompetensbehov

Arbetsmarknaden &r under snabb fordandring i Véstsverige. Ett fler-
tal stdrre investeringar och etableringar skapar stora nya rekryte-
ringsbehov i regionen. Samtidigt sker rekryteringar 16pande pé ar-
betsmarknaden i takt med att personer byter jobb, gar i pension och
nya behov uppstér pa befintliga arbetsplatser. Var analys visar att
behovet av bade spetskompetens och breda stora yrken kommer att
oka ytterligare.

Det planeras for och pagar grona investeringar i Vastsverige for
107 miljarder kronor.

Kailla: Regeringens accelerationskontor (2025).

Unionen har de senaste aren medverkat i arbetet med ett flertal
branschvisa kompetensbehovsundersékningar som genomforts av
parterna pa arbetsmarknaden. De visar att det, liksom i resten av
landet, finns en stor efterfrdgan pa kompetens i Véstsverige, samti-
digt som foretagen uppger att det blivit svarare att fa tag pa ritt kom-
petens.

Undersokningarna visar att det efterfrégas stora volymer av savil
yrkesarbetare som tjanstemannayrken i de undersokta branscherna.
Ingenjorer, mjukvaru- och systemutvecklare, data-/drifttekniker
samt chefer och projektledare dominerar pa tjanstemannasidan.
Montérer, operatorer, butiksdljare, lagerarbetare och truckforare ar
exempel fran yrkesarbetarsidan dar stora ersittnings- och nyrekry-
teringar forvintas ske i Véstsverige.



6 av 10 industriforetag i Vastsverige planerar att 6ka antalet an-
stallda. En lika hog andel anser att det blivit svarare att fa tag pa
riatt kompetens.

55 procent av tjansteforetagen i privata sektorn i Vastsverige pla-
nerar att 6ka antalet anstallda. 54 procent anser att det blivit sva-
rare att fa tag pa ratt kompetens.

3 av 10 foretag inom handeln i Vastsverige kommer 6ka antalet
anstallda. Halften uppger att det blivit svarare att hitta ratt kom-
petens.

44 procent av foretagen inom besoksnéringen i Vastsverige kom-
mer 6ka antalet anstéllda. 2 av 3 féretag uppger att det blivit sva-
rare att hitta ratt kompetens.

Kalla: Industriradets kompetensundersokning (2025), Tjanste-
sektorns kompetensrads kompetensundersokning (2025), Han-
delsradets kompetensundersokning (2024), Besoksnadringens
kompetensundersoékning (2025).

Skillnader och likheter inom regionen

Vistsverige utgdrs av drygt 50 kommuner och bestér bade av stor-
staden Goteborg, mellanstora stider som Bords, Kungsbacka,
Skovde, Trollhdttan och Uddevalla, smastadskommuner och lands-
bygd. Storlek pé arbetsmarknaden, branschprofil och tillgangen till
utbildning skiljer sig at inom regionen, vilket paverkar forutsatt-
ningarna for kompetensforsorjning.

I Goteborgsregionen finns dverldgset flest invanare och cirka 60
procent av antalet anstéllda i Vistsverige. Delregionen sticker ut
med en hog koncentration av forskningsintensiva och internation-
ella foretag inom teknik, fordon och life science, samt méanga hog-
utbildade och tjanstemén. Det finns en relativt hog andel sysselsatta
inom information och kommunikation samt foretagstjanster. Gote-
borgsregionen har en yngre befolkning &n 6vriga delregioner, och
invanarna dr i hogre grad inflyttade frén 6vriga Sverige eller utlan-
det.

I Skaraborg dr andelen sysselsatta inom industrin relativt hog. Det
géller dven for andelen som ar sysselsatt inom areella néringar som
jordbruk, och inom myndigheter inklusive forsvaret. Andelen med
eftergymnasial utbildning dr mindre &n genomsnittet i Véstsverige,
och arbetsmarknaden priglas av svarigheter med att locka unga att
stanna kvar.



Aven Borésregionen och norra Halland har inslag av liknande ut-
maningar, men dér finns ocksa stabil befolkningstillvéxt och drag-
hjdlp frén nérheten till Goteborg. Bada dessa delregioner utmérker
sig med en hdg andel sysselsatta inom handeln — bade jamfort med
Ovriga Vistsverige och med dvriga landet — och relativt liten andel
inom myndigheter.

Fyrbodal ar den del av Véstsverige med i siarklass storst andel sys-
selsatta inom vard, omsorg och socialtjinst. Andelen &r néstan 50
procent storre dn motsvarande i Goteborgsregionen. Fyrbodal har
samtidigt klart minst andel som ar sysselsatt inom informations- och
kommunikationsbranschen.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel éldre gor att
vissa delregioner, som till exempel Fyrbodal, far extra stort tryck pé
att ersétta pensionsavgangar samtidigt som behovet av personal
inom vard och omsorg Okar. Inflyttning och arbetskraftspendling
mildrar bristen i andra delar, som Goteborg och norra Halland.

En annan tydlig skillnad ar att smé och medelstora féretag domine-
rar utanfor Goteborgsregionen. Dessa foretag har ofta svarare att
konkurrera om personal néir storbolag erbjuder béttre villkor och
karridarmojligheter. Detta bidrar till att Goteborgsregionen drar till
sig arbetskraft pd bekostnad av 6vriga Véstsverige.

Den genomgéende trenden i Véstsverige &r att stora investeringar
inom industri och offentlig sektor, som infrastruktur, Férsvarsmak-
ten och Kriminalvarden, driver ett vixande behov av arbetskraft och
nya kompetenser. Teknikskiften driver pd efterfrdgan pa teknisk
kompetens. Flera delregioner har svart att attrahera unga till indu-
strin och tekniska yrken, sérskilt pd mindre orter. Goteborgsreg-
ionen har fordelen av storstadens attraktionskraft, men dven dar ar
bristen pa teknisk och digital kompetens tydlig.



Exempel pa stora jobbskapande investeringar i
Vastsverige

Batterifabrik i Mariestad

AB Volvos planerade batterifabrik berdknas skapa 3 000 nya jobb.
Den storsta andelen kommer att bestd av processoperatérer och
andra yrken med gymnasial utbildning. Dérutver exempelvis un-
derhallstekniker, ingenjorer inom elektroteknik, kemi och automat-
ion samt specialister inom logistik och industriell it.

Life science i MéIndal

GoCo Health Innovation city i MdIndal utanfor Goteborg siktar mot
att bli ett nav for life science och hélsoinnovation genom att kombi-
nera forskning, foretag, utbildning, kliniker och bostidder. Bedoms
skapa 7 000 nya jobb, bland annat forskare, ingenjorer och labora-
toriepersonal.

Fordonstestning i Boras

Investeringar vid Asta Zero, testanldggningen for automatiserade
och uppkopplade transportsystem utanfor Boras, innebér ett rekry-
teringsbehov av bland annat testingenjorer, teknikspecialister inom
5G/6G, cybersikerhet, métning och positionering samt drift- och
underhéllspersonal.

Flygindustri i Trollhdttan

GKN Aerospace planerar omfattande investeringar och expansion i
Trollhéttan. En ny anldggning med additiv tillverkning (industriell
tillverkningsmetod dér material fogas samman for att skapa objekt
utifran en digital 3D-modell) forvéntas skapa upp till 150 nya ar-
betstillfallen for bland annat operatorer, tekniker och ingenjorer.
Expansion av befintlig verksamhet véntas generera 1 000 nya jobb.

Karnkraftsinvesteringar i Varberg

Om Vattenfalls investeringsplaner for nya reaktorer vid Ringhals
blir verklighet kommer det innebéra ett omfattande kompetensbe-
hov under byggtiden och déarutéver personal for drift och tillsyn av
reaktorerna. Upp till 100 nyanstéllningar per ar vintas for livstids-
forlangning av befintliga reaktorer samt forberedelser for ny kérn-
kraft. Det behovs ingenjorer inom el, kemi, energi, maskin samt un-
derhall liksom el- och driftstekniker.




Handel och logistik i Ullared och Varberg

Apoteas etablering av ett stort logistikcenter i Varberg berdknas
skapa upp till 400 arbetstillfallen, frimst inom logistik men dven
farmaceuter och driftstekniker. Gekas expansionsplaner for varuhus
och logistik medfor nybyggnationer och nyanstéllningar i Ullared,
Falkenbergs kommun.

Forsvarsmakten och forsvarsindustri i Goteborg och
Skaraborg

Behov av bade militdra och civila yrkesroller som mekaniker, it- och
teknikpersonal, sjukvérdare och kockar nar Forsvarsmakten expan-
derar i Skovde, Karlsborg och Sétends. Forsvarsindustriinveste-
ringar i Goteborgsregionen inom bland annat mjukvara och hérd-
vara, rymdindustri och dronarteknik dkar behoven av kompetens
inom teknik, logistik och produktion, samtidigt som branschen har
sarskilda krav pa sikerhetsklassning och medborgarskap.

Infrastruktursatsningar

Stora projekt inom vég, jarnvag och hamnar driver upp efterfragan
pa yrken som anldggningsarbetare, maskinforare, byggnadsarbetare
och tekniker. Négra exempel pa infrastrukturprojekt dr Vistldnken
i Goteborg, Skandia Gateway i Goteborgs hamn och jarnvagsut-
byggnaden mellan Géteborg och Borés.

Vard och omsorg

Vard- och omsorgssektorn har ett omfattande behov av arbetskraft
som drivs av bade dldrande befolkning och stora pensionsavgingar.
Den storsta yrkesbristen géller underskoterskor, sjukskoterskor och
personal inom dldreomsorg.

Kriminalvard

Kriminalvarden expanderar med cirka 500 nya arbetstillfallen i
bland annat Tidaholm, Mariestad och Amal. Yrkesroller som krimi-
nalvardare, sjukvéardspersonal, administratdrer, teknik- och under-
hallspersonal samt koks- och servicepersonal efterfragas.



Tre centrala utmaningar for kompe-
tensforsorjningen i Vastsverige
och de losningar som behovs

Utmaning: Okad konkurrens om kompe-
tensen

Nir ménga stora investeringar och etableringar sker samtidigt sétts
okad press pa kompetensforsorjningen. Var kartlaggning visar att
tiotusentals arbetstillféllen skapas i Véstsverige kommande ér. Stora
pensionsavgangar som behdver erséttas inom bland annat varden
forsvérar situationen, liksom att mindre orter drabbas av att unga
valjer att flytta till storre stéder.

Bristen pa kompetens leder till att arbetsgivarna i 6kad grad konkur-
rerar om de personer som finns pé arbetsmarknaden. Det blir svéarare
att rekrytera och svarare att behélla befintlig personal.

Unionens klubbundersokning bekréftar bilden av ett anstringt re-
kryteringsldge i regionen, trots en langre tid av lagkonjunktur. Un-
gefdr tre av fyra klubbar uppger att arbetsgivaren har behov av att
rekrytera. Av dessa uppger sju av tio att det finns vakanser, det vill
sdga lediga tjdnster som inte kunnat tillséttas, pd grund av svarig-
heter med att hitta arbetskraft med ratt kompetens eller att det tar
langre tid an normalt att tillsitta lediga tjanster. Enligt klubbarna i
Vistsverige dr vakanser allra vanligast forekommande hos arbetsgi-
varna i region Sjuhall (Borésregionen samt norra Halland).

Bilden bekriftas i andra undersdkningar dar det framgér att det for
en stor andel av foretagen i Vistsverige blivit svarare att fa tag pa
ritt kompetens de senaste aren, och att rekryteringstiden i manga
fall méaste forlingas.’

' Partsgemensamma kompetensbehovsundersokningar genomférda av In-
dustriradet (2025), Tjanstesektorns kompetensrad (2025), Besoksna-
ringen (2025) och Handelsradet (2024) samt SCB:s foretagsundersokning
Lediga jobb och rekryteringsbehov, LOR (2025).



Unionens klubbundersdkning visar att de stora investeringar och
etableringar som sker och planeras i regionen hittills inte paverkat
kompetensforsorjningen i sérskilt hog grad. Tio procent av samtliga
klubbar svarar att arbetsgivaren mérkt en sidan paverkan. Andelen
som mérkt av en paverkan &dr dock tre ganger sé stor bland klubbar
hos arbetsgivare med en anstréngd rekryteringssituation &n hos 6v-
riga (tjugo respektive sju procent).?

”Om planerna pa ny karnkraft blir av sa kommer dven det att bi-
draga till en hardare konkurrens om ratt kompetens.”

Kalla: Unionens klubbundersokning, klubb pa ett foretag inom
industrin i norra Halland.

Pa tre till fem é&rs sikt vintas effekterna pa kompetensforsorjningen
bli avsevért mer utbredda. Av de klubbar som idag uppger att ar-
betsgivaren har en anstrangd rekryteringssituation bedémer varan-
nan att kompetensforsorjningen i det tidsperspektivet kommer att
paverkas av de investeringar och etableringar som sker. For ovriga
vaxer andelen till ungefér var fjarde. Mest utbredd véntas paverkan
bli i Skaraborg/Vist (region Skaraborg och Fyrbodal) och minst,
men dnda pataglig, i region Sjuhall (Borésregionen och norra Hall-
and). Paverkan bedoms framst handla om att det blir svérare att hitta
kompetens vid rekryteringar och svérare att behélla befintliga an-
stdllda.

2 "Anstrangd rekryteringssituation” definieras som de klubbar som angivit att
verksamheten har vakanser pa grund av svarigheter med att hitta arbets-
kraft med ratt kompetens eller att det tar langre tid an normalt att tillsatta
lediga tjanster.



Har de stora etableringarna och investeringarna i Vastsverige haft
och/eller kommer de att ha en paverkan pa arbetsgivarens kompe-
tensforsorjning?

Ja, paverkan har redan markts

Ja, de kommer att paverka pa 3-5 ars sikt

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Anstrangd rekryteringssituation ~ mEj anstrangd = Samtliga

Kalla: Unionens klubbundersdkning

Vissa av arbetsgivarna har enligt klubbarna tagit initiativ for att
sakra sin kompetensforsorjning i regionen. Generellt géller det i
hogre utstrackning for arbetsgivare med en anstrangd rekryterings-
situation dn for 6vriga. I den gruppen é&r ett 6kat anvindande av kon-
sulter eller bemanningsforetag den vanligaste dtgiarden som vidta-
gits, tre av tio uppger detta.

En néstan lika stor andel av arbetsgivarna med anstrangd rekryte-
ringssituation har okat sitt samarbete med externa aktdrer sa som
utbildningsanordnare. Genom att paverka utbildningsinnehéll och
erbjuda praktikplatser 6kar mojligheterna att ritt kompetens kom-
mer finnas tillgénglig framdver.

”Vi har ett tatt samarbete med skolorna i kommunen for att visa
vilken arbetsplats vi ar och vilka méjligheter det finns. Man vill fa
elever att vélja gymnasielinjer som leder till méjlighet till arbete
hos oss. Men erbjuder ocksa mycket exjobb och liknande och
marker ett hogt tryck pa detta.”

Kalla: Unionens klubbunderso6kning, klubb pa ett foretag inom
industrin i Fyrbodal.



Okade mojligheter till distansarbete, effektiviseringar och sats-
ningar pa kompetensutveckling sker hos cirka vart fjarde arbetsgi-
vare med rekryteringsproblem. Betydligt mindre andel av klubbarna
uppgav att arbetsgivaren anvént utlaindsk arbetskraft for att sékra sin
kompetensforsorjning och dnnu farre har anvént sig av hojda 16ner
eller forbéttrade allménna villkor.

Vilka initiativ har arbetsgivaren tagit for att séakra sin kompetensfor-
sorjning i er del av Vastsverige?

Okat anvandande av konsult-
/bemanningsforetag

Okat samarbete med externa aktorer (t ex
universitet, skolor)
Okade méjligheter till distansarbete
Effektiviseringar/investeringar for att minska
personalbehovet

Okade satsningar pa kompetensutveckling av
anstéllda

Anstallt arbetskraft som flyttat fran utlandet for
att ta anstallning pa ftg/org

Hojda loner utéver det som anges i centrala
avtal

Forbattrat allménna villkor

Ftg/org har inte tagit nagra sadana initiativ -

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Anstrangd rekryteringssituation ~ ®Ej anstrangd ~ ® Samtliga
Kalla: Unionens klubbundersdkning

Undersokningen visar flera intressanta skillnader baserat pa
branschtillhdrighet, ddr arbetsgivarna inom it och telekom utmérker
sig pa flera sitt. I den branschen svarar fyra av tio klubbar att moj-
ligheten till distansarbete har okat, vilket &r en mer &n dubbelt sa
stor andel som inom industrin. Var fjérde har rekryterat arbetskraft
frén utlandet, ddr motsvarande andel inom handeln é&r tre procent,
och en lika stor andel av arbetsgivarna inom it och telekom har 6kat
satsningarna pa kompetensutveckling som ett sétt att sdkra sin kom-
petensforsorjning. Motsvarande andel inom handeln &r endast var
tionde arbetsgivare.
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”Tyvarr forstar foretaget inte problematiken och sitt eget ansvar
i kompetensbristen samt hur man kan undga den. Det finns ingen
majlighet numera att kompetensutveckla sig inom foretaget. Forr
kunde man ’vaxa’ i stora foretag, men nu vill HR att alla ska vara
fardiga fran bérjan.”

Kalla: Unionens klubbundersokning, klubb pa ett foretag inom
industrin i Goteborgsregionen.

Det vanligaste svaret pa fragan om vilka initiativ som arbetsgivaren
tagit for att sdkra sin kompetensforsorjning ar dock att inget sddant
initiativ har tagits. Sammanlagt anger var tredje klubb det svaret.
Aven om andelen ir hogst bland klubbar vars arbetsgivare i dagsli-
get inte har nigot rekryteringsbehov, géller det dven for drygt var
femte i gruppen med en anstringd rekryteringssituation. En 6kad
konkurrens pé arbetsmarknaden leder till 6kad rorlighet och att an-
stillda kan vélja en ny arbetsgivare. Det understryker vikten for alla
arbetsgivare av att jobba kontinuerligt och langsiktigt med sin kom-
petensforsorjning och attraktionskraft.

Losning: Arbeta langsiktigt och strate-
giskt for att locka och behalla kompe-
tens

Unionen har foljande forslag till arbetsgivarna i Véstsverige for att
de ska stérka sin konkurrenskraft och dka sina mojligheter att attra-
hera och behalla arbetskraft:

Satsa mer pa kompetensutveckling

Det ar arbetsgivarens ansvar att 16pande utveckla den befintliga per-
sonalens kompetens. Affarsmassigt ligger det ocksé i arbetsgivarens
intresse att gora detta. Mojligheten till utveckling i yrket ér en av de
faktorer som lyfts fram av Unionens klubbar som mest betydelsefull
for att attrahera ny och behélla befintlig personal. Genom kompe-
tensutveckling och intern rekrytering mdjliggors interna karridrva-
gar. Det finns en stor kompetensresurs hos de anstéllda som foreta-
gen inte har rad att forlora ndr konkurrensen om kompetensen
hérdnar.

Fyra av tio tjansteman har inte genomfort nagon form av kompe-
tensutveckling under senaste aret.

Kalla: Unionens kompetensbarometer (2025).
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I Unionens undersdkning lyfter klubbarna behov av rena utbild-
ningsinsatser men ocksd av mentorskap, larande i arbetslivet och
bittre forutsattningar for att kunna kompetensutveckla sig, till ex-
empel ledighet for utbildning.

Oka attraktiviteten som arbetsgivare

Genom att erbjuda bra arbetsvillkor blir det enklare for en arbetsgi-
vare att rekrytera och behalla personal. Kollektivavtal och samver-
kan med lokala fackklubbar &r en grundbult for detta.

Utover konkurrenskraftiga 16ner handlar goda villkor till exempel
om en bra arbetsmilj6 och en fungerande balans mellan arbete och
fritid. Nagot som kan bidra till det &r mojligheten att delvis arbeta
pa distans. Hér behdvs enligt Unionens klubbar bade forbéttrade for-
utsittningar och fordndrad attityd hos ménga arbetsgivare.

89 procent av Unionens medlemmar i Vastsverige har arbetsupp-
gifter som helt eller delvis kan skotas pa distans. Alla delregioner
visar en likartad bild.

Nar det géller hur stor andel av dessa medlemmars arbetstid som
de vanligtvis arbetar pa distans, skiljer sig svaren mellan delreg-
ionerna. 39 procent av medlemmarna i Géteborg arbetar vanligt-
vis pa distans minst tva dagar i veckan och 41 procent jobbar
endast nagon gang da och da eller aldrig pa distans. | Skara-
borg/Vast ar motsvarande andelar 18 respektive 65 procent och i
Sjuhall 27 respektive 44 procent.

Trots att distansarbetet ar mest utbrett i Goteborg ar det den del-
region dar storst andel, 39 procent, ar missnojd med omfatt-
ningen av distansarbetet. Motsvarande andel i Skaraborg/Vast ar
34 procent och i Sjuhall 26 procent. | samtliga regioner ar 6nskan
hos de missndjda nastan uteslutande att jobba fler dagar pa di-
stans an i nulaget.

Killa: Unionens medlemsundersokning (2025).
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Uppvardera erfarenhet

Arbetsgivarna behover bli béttre pé att ta tillvara potentialen hos
dldre personer och personer med lang arbetslivserfarenhet. Enligt en
undersdkning Unionen latit gora bland privatanstillda tjdnstemén
finns det en tydlig forestéllning om en outtalad &ldersgrins vid 50
ar som upplevs prégla normer och strukturer i arbetslivet, med po-
tentiella konsekvenser for individen.3

Sarskilt rekrytering framstar som ett problematiskt omrade. Nira
hélften av tjdnsteménnen i privat sektor anser att det finns en oskri-
ven aldersgréins uppat for att fa nytt jobb, och det finns en tydlig oro
for att arbetssokande Gver 50 ar véljs bort till formén for yngre och
billigare kandidater, som av arbetsgivaren uppfattas som mer lang-
siktiga rekryteringar. Flera av Unionens klubbar i Véstsverige be-
kréftar bilden.

Aldre och erfarna medarbetare bidrar med virdefull kunskap gil-
lande den egna yrkesrollen. I de fall personen varit anstilld ldnge
hos arbetsgivaren bestar bidraget dven av erfarenhet om hur arbets-
platsen fungerar och har utvecklats dver dren. De utgdr stommen i
organisationens “institutionella minne”. Detta &r en typ av kompe-
tens med stor betydelse for en organisations effektivitet, utveckl-
ingsféorméga och kultur som enligt vara klubbar ofta underskattas
eller tas for given av arbetsgivare.

For att battre dra nytta av den kompetensresurs som dldre och er-
farna medarbetarna utgor kravs fordndrade synsatt bade vid extern
rekrytering, interna tillsdttningar och kompetensutvecklingsinsat-
ser. Nagra forsta steg for att fordndra detta ar att 6ka kunskapen om
aldersdiskriminering i arbetslivet, att arbeta aktivt med férebyggan-
dearbete i enlighet med diskrimineringslagen och att uppvérdera
vardet av strikt kompetensbaserad rekrytering — ddr dven organisa-
torisk och informell kompetens omfattas av begreppet.

3 Novus pa uppdrag av Unionen (2025).



Samverka med utbildningssystemet

For att sikerstélla att utbildningssystemet levererar rétt kompetens
behovs engagemang fran arbetsgivarna. Genom samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare péa alla utbildningsnivéer
Okar relevansen i utbildningarna. Det ger dven 6kad synlighet for
savil den specifika arbetsgivaren som branschen och okar dirmed
mdjligheten till framtida rekryteringar.

Samverkan kan ske pa olika sitt, till exempel genom att erbjuda
praktik, studiebesdk, deltagande i projekt och medverkan i samver-
kansplattformar som Teknikcollege. Yrkeshogskolan som utbild-
ningsform bygger pa att utbildningarna tas fram i ndra samverkan
med arbetsmarknaden. En viktig del av yrkeshdgskolans utbild-
ningar dr arbetsplatsforlagd praktik, sa kallad LIA (Lérande i ar-
bete). Ett problem som ofta lyfts &r att fler foretag behover erbjuda
LIA-platser.

22 procent av klubbarna uppger att arbetsgivaren ékat sitt sam-
arbete med externa aktorer som skolor och universitet for att
sakra sin kompetensforsorjning.

Kalla: Unionens klubbundersékning.

”Jag tror att samarbete med hogskolor for att fa kurser som ar
relevanta for oss kommer att bli vanligare. Men &ven att man kny-
ter personer till oss i form av exarbete och praktikplatser. Sen
behover vi fortsatt ha ett relevant erbjudande.”

Kalla: Unionens klubbundersokning, klubb pa ett foretag inom
industrin i Fyrbodal.
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Utmaning: Matchningen pa arbetsmark-
naden fungerar inte

Trots att ménga arbetsgivare uppger att det ar svart att hitta ratt kom-
petens finns det manga arbetsldsa personer i Vistsverige. Enligt Ar-
betsformedlingens statistik lag arbetslosheten i oktober 2025 pa 6,3
procent i Viastra Gotaland och 5,3 procent i Halland. Rikssnittet
samma manad 1ag pa 6,8 procent.*

Arbetsloshetstalet for Vistra Gotaland motsvarar cirka 57 000 per-
soner inskrivna som arbetslosa hos Arbetsformedlingen i oktober
2025. Fordelningen var relativt jaimn mellan antal arbetslosa med
forgymnasial, gymnasial respektive eftergymnasial utbildning. Men
eftersom det totala antalet personer i varje grupp sett till hela arbets-
kraften i regionen varierar stort, dér den storsta gruppen har efter-
gymnasial utbildning, innebér det att arbetsldsheten angiven i pro-
cent 1ag pa helt olika nivaer i de tre grupperna. For personer med
eftergymnasial utbildning lag den pa 4,7 procent, relativt nira foljt
av gruppen med gymnasieutbildning med 5,5 procents arbetsloshet.
For personer utan gymnasieutbildning lag arbetslosheten i oktober
pa 14,6 procent.

Ett relativt stort antal arbetslosa har utbildning och erfarenhet som
borde vara relevant sett till de yrken som efterfragas och givet de
branscher som, enligt beskrivningen av kompetensforsorjningssitu-
ationen 1 Vistsverige ovan, soker arbetskraft. Exempelvis finns
cirka 1 400 arbetslosa i Vistra Gotaland med utbildning och erfa-
renhet fran data och it-branschen och 2 200 arbetsldsa med utbild-
ning och erfarenhet inom industriell tillverkning eller tekniskt ar-
bete.®

4 Arbetsformedlingen (2025).

5 Observera att arbetslésheten i Sverige enligt det officiella mattet i SCB:s
Arbetskraftsundersokningar (AKU) ligger betydligt hogre an enligt Arbets-
formedlingens matt. | oktober 2025 uppgick skillnaden mellan de tva kal-
lornas sé@songs- och trendjusterade matt till mer an 2 procentenheter; 6,8
procent enligt Arbetsférmedlingens matt och 9,0 i AKU. En skillnad mellan
matten ar att heltidsstuderande som i AKU uppger att de soker jobb, ex-
empelvis vid sidan av studier eller under sommaruppehall, réknas som ar-
betslosa. Dessa personer ar oftast inte inskrivna hos Arbetsférmedlingen
och inkluderas darmed inte i deras métt. Sammantaget bedémer Unionen
att Arbetsformedlingens matt ar mer relevant gallande arbetsloshetens
niva och mer tillforlitligt som indikator pa utvecklingen.

6 Statistik fran Arbetsférmedlingen publicerad i rapporten Kompetensbehov
pé arbetsmarknaden i Véstra Gétaland, Vastra Gotalandsregionen (2025).
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Arbetsloshet i Vastra Gotalands kommuner oktober 2025, procent
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Kalla: Arbetsférmedlingen (2025)

Samtidigt visar Arbetsformedlingen att de vanligaste rekryterings-
problemen som arbetsgivare upplever &r att sokande saknar tillrdck-
lig yrkeserfarenhet, foljt av att sokande saknar rétt utbildning.” Det

7 SCB:s foretagsundersdkning Lediga jobb och rekryteringsbehov, LOR
(2025).



finns en bristande matchning dér de arbetslosa till synes inte upp-
fyller de krav som arbetsgivaren stéller.

Atta av tio klubbar inom it och telekom uppger att arbetsgivaren
har vakanser pa grund av svarigheter med att hitta arbetskraft
med ratt kompetens eller att det tar langre tid &n normalt att till-
satta lediga tjanster. Motsvarande siffra inom industrin ar sju av
tio klubbar.

Kalla: Unionens klubbundersékning.

Maénga juniora jobb har forsvunnit fran arbetsplatserna, enligt Un-
ionens lokala fackliga representanter i Véstsverige. Det kan till ex-
empel handla om att enklare arbetsuppgifter automatiserats eller
flyttats till lagkostnadslander. Dessa jobb var tidigare en vag in till
en forsta anstéillning och dérefter till mer erfarenhetskravande roller.
Denna utveckling kan bidra till att matchningen forsvéaras mellan
arbetssokande och arbetsgivare.

En utmaning pa arbetsmarknaden som varit sarskilt tydlig under
2025 ar det osdkra omvirldsldget som bidragit till den léngvariga
lagkonjunkturen. Osidkerheten leder till att investeringar skjuts pa
fram tiden eller stdlls in. Kostnadsbesparingar leder till att arbetsgi-
vare pausar rekryteringar eller till och med drar ner pa antalet an-
stdllda, trots att det i framtiden kommer finnas behov av just den
typen av kompetens som sédgs upp. Det skickar negativa signaler till
arbetslosa med utbildning och yrkeserfarenhet som forvintas vara
efterfragad framover, och till de som idag utbildar sig eller ska géra
sitt utbildningsval. Pa sikt riskerar detta att spd pa kompetensbristen.

Mellan juli 2023 och juli 2025 fordubblades arbetslosheten bland
fackforbundet Sveriges Ingenjorers medlemmar i Vastra Gotal-
and. Med undantag for nar covid-pandemins effekter var som
kraftigast 2020-21, innebar det att arbetslosheten bland ingenjo-
rerna i lanet i juli 2025 var markant hégre an vad som tidigare
varit fallet sedan méatningen inleddes 2013.

Kalla: Akademikernas a-kassa och Sveriges Ingenjorer (2025)



I takt med att efterfragan pa kompetens fordndras stills nya krav pa
utbildningssystemet. De foretag och branscher som investerar i
Vistsverige har ett behov av arbetskraft savil pad gymnasie- som pé
yrkeshogskole- och universitetsniva. Det finns dessutom ett stort be-
hov av kompetensutveckling och omstéllning av idag yrkesverk-
samma, i takt med att arbetsmarknaden och kunskapskraven foréndras.

Inom industrin efterfragas bland annat 6kade kompetenser inom
hallbarhet och cirkulir ekonomi i olika yrkesroller. Aven formaga
att anvanda modern teknik, till exempel kopplat till Al, automation
och digitalisering. Det finns ocksa en bred efterfragan pa praktisk
yrkeskunskap.

Kalla: Industriradets kompetensundersokning (2025).

D4 manga av de nya jobben ir sidkerhetsklassade,® till exempel inom
Foérsvarsmakten, Kriminalvarden och forsvarsindustrin, begransas
utbudet av tillgidnglig kompetens ytterligare. Unionens klubbar ger
ocksa exempel pa att fler yrkesgrupper och branscher én tidigare i
det privata naringslivet paverkas av sikerhetsklassning och krav pa
svenskt medborgarskap, vilket understryker vikten av att det nation-
ella utbildningssystemet levererar. Det gér helt enkelt inte att forlita
sig pé att utlindsk spetskompetens kan anvindas nér brister i be-
rorda yrkesroller och branscher uppstar.

Haélften av klubbarna uppger att den kompetens som verksam-
heten ar i mest kritiskt behov av kraver minst tre ars hogskoleut-
bildning. Klubbarna i Unionens region Skaraborg/Vast anger
detta i hogre utstrackning an 6vriga delregioner.

En av fyra klubbar uppger rekryteringsproblem av kritisk kompe-
tens inom yrken som kraver yrkeshogskole- eller gymnasieut-
bildning.

Rekryteringsproblemen av kritisk kompetens ar storst inom led-
ning/chef/projektledning och it-utveckling. Darnéast FoU/produkt-
utveckling, tillverkning/montering samt inkop/salj.

Kalla: Unionens klubbundersékning.

8 Det finns tre sakerhetsklasser dar klass 1 &r den med hdgst krav. For s&-
kerhetsklass 1 och 2 kravs vanligtvis svenskt medborgarskap. | vissa fall
racker inte ens svenskt medborgarskap utan nara band till personer i andra
lander kan till exempel anses som en risk.



Utbildningsutbudet och matchningsinsatserna ér idag inte tillrack-
ligt anpassade efter behoven i regionen. Ett forbattrat utbildningsut-
bud é&r enligt Unionens klubbundersdkning ett av de viktigaste bi-
dragen fran politiker och myndigheter till att 16sa foretagens
kompetensforsorjning. Det finns flera insatser som kan goras inom
utbildningsomradet som skulle bidra till att minska kompetensbris-
ten, sévél i Véstsverige som nationellt.

”Jag tror att vart lage i en mindre stad i Vastra Gétaland, kan for-
svara att rekrytera arbetskraft. Vi har helt enkelt inte samma ut-
bud av ritt kompetenser nara till hands som till exempel Gote-
borg eller andra storre stader inom lanet.”

Kalla: Unionens klubbundersokning, klubb pa ett foretag inom
industrin i Borasregionen.

Losning: Uppdatera utbildningssystemet

For att battre ta vara pa potentialen i arbetskraften i Véstsverige vill
Unionen att foljande insatser genomférs av politiker och utbild-
ningsanordnare:

Utbilda ratt kompetens i ndra dialog med den regionala
arbetsmarknaden

Utbildningar som erbjuds maste svara mot den regionala arbets-
marknadens behov, bade till form, innehéll och volym. Universitet
och hogskolor méste fa extra resurser for att kunna utveckla innehall
och testa utbildningar for yrkesverksamma. Det dr viktigt att regel-
bundna analyser av det regionala niringslivets behov tas fram s4 att
det finns goda forutsittningar att dimensionera utbildningsplatser
efter arbetsmarknadens behov. Hér spelar de regionala kompetens-
rdden i Vistsverige en viktig roll och &r en god forebild for resten
av Sverige. Detta arbete bor fortsétta utvecklas och resursséttas av
regionerna. Det &r ocksa viktigt att utbildningsanordnarna sprider
kunskap om utbildningsutbudet och att arbetsgivare visar upp vilka
mdjligheter olika utbildningar ger, bland annat genom att erbjuda
praktikplatser.
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Anpassa utbildningarnas upplagg aven efter yrkesverk-
sammas behov

Det behovs fler utbildningar som &r anpassade till att kunna genom-
foras parallellt med befintligt arbete. Det handlar bland annat om
korta modulbaserade utbildningar med flexibla antagningstider, pa
deltid och med distansupplagg. Det efterfragas ocksé kurser pa hel-
tid for yrkesverksamma. I dagens regelverk finns inte tillrickliga
ekonomiska incitament for dessa typer av utbildningsuppliagg for
hogskolor och universitet.

Unionen ser positivt pa stora delar av det utredningsforslag som re-
geringen presenterade i maj 2025 om en sérskild ersittningsmodell
for utbildning for omstéllning och vidareutbildning av yrkesverk-
samma.? Utbyggnaden av kortare kurser for yrkesverksamma i Yr-
keshdgskolan bor ocksa fortsitta.

Nastan sex av tio tjansteman anser att de maste fa vidareutbild-
ning for att hanga med i forandrade kompetenskrav inom sin nu-
varande bransch. Fyra av tio tjansteman tror sig behdva utokad
kompetens genom vidareutbildning utanfor arbetet.

Kalla: Unionens kompetensbarometer (2025).

Utbildningssystemet maste erbjuda lokala utbildningsmdjligheter
och distansutbildningar for att oka tillgdngligheten. Universitets-
campus utanfor huvudorten och ldrcentrum spelar en viktig roll for
att tillgdngliggdra utbildning, och de bor fa forbattrade forutsitt-
ningar att utvecklas och moéta lokala och regionala utbildningsbe-
hov.

Haélften av tjanstemannen i Vastra Gotaland skulle vid studier
med omstéllningsstudiestod foredra att studera huvudsakligen
pa distans med inslag av undervisning pa plats, till exempel ett
universitet eller en yrkeshogskola. 27 procent skulle foredra att
studera helt pa plats och 13 procent helt pa distans.

Kalla: Unionens Novusundersokning till privatanstallda tjanste-
man (2025).

% Promemoria En sérskild erséttningsmodell fér utbildning fér omstélining
och vidareutbildning fér yrkesverksamma, regeringen (2025).

21



Ta tillvara tidigare erfarenhet genom validering

For att korta ner utbildningstiden maste dven kunskap som en per-
son utvecklat i yrkeslivet vid sidan av det reguljdra utbildningssy-
stemet kunna tillgodordknas inom utbildningen. Detta kallas for va-
lidering av reell kompetens och utférs av anordnare i
Yrkeshogskolan och av ldrosdtena. Det enskilt storsta hindret pa 1a-
rosétena for validering av tidigare kunskap é&r att de inte far ndgon
erséttning for att utfora validering och dessutom gar miste om er-
sattningen for de podng och kurser som tillgodordknas. Universitet
och hogskolor méste dérfor fa ersittning for utford validering som
resulterar i ett tillgodordknande. Inom yrkeshdgskolan ér fortsatta
satsningar pa YH-flex, dér tidigare erfarenhet och kunskap kan for-
korta utbildningen, en viktig 16sning for att snabbare kunna na exa-
men.

Rusta arbetslosa med efterfragade kunskaper, kompe-
tenser och fardigheter

For att forbattra matchningen mellan arbetssokande och arbetsgi-
vare krdvs en mer ambitios och langsiktig aktiv arbetsmarknadspo-
litik. Fler arbetslosa behdver genomga utbildning, savél reguljarsé-
dan som arbetsmarknadsutbildning.

Arbetsformedlingen maste ocksé ges béttre forutsattningar att stirka
de arbetslosa. For att lyckas med detta krévs att Arbetsformedlingen
har 6kad lokal narvaro, fler arbetsformedlare och mer resurser. Det
kraver ocksa storre frihet for myndigheten att omfordela sina resur-
ser.

Fler arbetssokande behdver ocksa fa en subventionerad anstéllning,
till exempel etableringsjobb. Genom subventionerad anstéllning far
de arbetslosa kunskaper, kompetenser och fardigheter som stéarker
mdjligheterna att i nésta steg fa ett icke-subventionerat arbete.

Ar 2025 deltog i genomsnitt cirka 5 000 personer per manad i ar-
betsmarknadsutbildning.

Under 1980- och 1990-talen deltog i genomsnitt ca 30 000 perso-
ner per manad i arbetsmarknadsutbildning.

Kalla: AMS och Arbetsformedlingen.
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Stotta foretag att arbeta strategiskt med kompetensut-
veckling

Maénga, ofta mindre, foretag har svért att komma i gdng med ett stra-
tegiskt arbete med kompetensforsorjning. Det finns flera utvecklade
metoder, verktyg och processer for att stddja strategisk kompetens-
forsorjning. 1 Vistsverige finns tillgang till flera av dessa stod for
arbetsgivare via bland annat regioner och kommuner. Det finns dven
projekt som é&r inriktade pa att stotta kompetensutvecklingsarbete,
finansierade av exempelvis Europeiska socialfonden och Tillvéxt-
verket. Den hér typen av insatser kan bana vég for ett mer langsiktigt
arbete med kompetensutveckling i fler foretag. For att sdkra en lang-
siktighet och bred tillgang till denna typ stéd bor en relevant myn-
dighet fa i uppdrag att erbjuda stodstrukturer till sma och medelstora
foretag for utveckling av intern kompetensutveckling.
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Utmaning: Bristande attraktionskraft

En vil fungerande kompetensforsérjning handlar inte bara om goda
mdjligheter till utbildning och omstillning eller om attraktiva jobb
med goda villkor. Det omgivande samhiéllet, med tillgang till bra
bostider, kollektivtrafik och infrastruktur, férskolor och skolor, kul-
tur- och fritidsutbud och vél fungerande samhallsservice overlag, ar
viktigt for att personer ska vilja och kunna bo pa eller pendla till de
platser dér jobben finns.

Vissa kommuner i Véstsverige har svért att attrahera och behélla
kompetens. Ungas flytt till storre stdder och tidsméssigt langa pend-
lingsavstand minskar arbetskraftsutbudet pa mindre orter. Stora ar-
betsgivare i Goteborg & sin sida konkurrerar 1 hog grad pa en inter-
nationell arbetsmarknad och &r beroende av exempelvis goda
flygforbindelser och tillgang till internationella skolor.

Move to Gothenburg ar ett regionalt initiativ for att attrahera och
valkomna internationell kompetens till Goteborgsregionen.
Bakom satsningen star bland andra Géteborgs stad, Vastra Go-
talandsregionen, Vastsvenska Handelskammaren, féretag och
universitet. Bland annat erbjuds samlad praktisk information om
att flytta, bo, arbeta och studera i regionen.

Killa: www.movetogothenburg.com.

Enligt Boverkets senaste bostadsmarknadsunders6kning uppger
drygt hilften av kommunerna i Véstsverige att det finns ett under-
skott av bostider i kommunen.'® Det giller frimst kommunerna i
sydvéstra och norddstra Vistsverige. Drygt atta av tio kommuner
uppger att det dr brist pa bostdder med rimliga boendekostnader.

Manga av Unionens klubbar i Vastsverige lyfter mycket riktigt bris-
ten pé bostéder till rimliga kostnader i forhallande till 16neldget pa
den regionala arbetsmarknaden som ett problem. Detta ar sérskilt
patagligt i delar av Fyrbodal, dir bostadspriserna drivs upp av fri-
tidsboende och turism, vilket forsvérar for de permanentboende att
hitta och byta bostad.

Den faktor som, enligt Boverkets bostadsmarknadsenkit, flest kom-
muner i Vastsverige anger som hinder for ett 6kat bostadsbyggande
ar hoga produktionskostnader. Atta av tio kommuner anger detta.
Cirka hélften av kommunerna anger svérigheter att fa 14n eller harda
lanevillkor, bade for privatpersoner och byggherrar, som ett hinder
for 6kat bostadsbyggande. Dessa faktorer hamnar ocksa i topp nér
svaren for samtliga kommuner i Sverige summeras.

© Boverkets bostadsmarknadsenkét, Boverket (2025).
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Kommuner i Vastra Goétalands bedomning av nuvarande ldge pa bo-
stadsmarknaden
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Kélla: Boverket (2025)

Unionen stéllde varen 2025 fragor om infrastruktur till forbundets
klubbar." T undersokningen framkom att fjérrtdgen var den sam-
héllsinfrastruktur som enligt klubbarna sdmst lever upp till foreta-
gens behov, bade enligt kubbarna i Véstsverige och i hela landet.
Kollektivtrafik var den infrastruktur som fick nist simst betyg av
de vistsvenska klubbarna, men hédr var den sammantagna bedém-
ningen inte lika negativ som géllande fjarrtdgen. Noterbart ar dock
en tudelning inom regionen — de klubbar som finns pé arbetsplatser
utanfor Goteborg upplevde i betydligt mindre utstrackning att kol-
lektivtrafiken uppfyller behoven.

" Unionens Branschbarometer varen 2025.
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Klubbarna i Vistsverige gav hogst betyg for it-infrastruktur (inklu-
sive mobilnit), motorvigar och elproduktion/elnit. I samtliga dessa
fall var omddmena avsevirt mer positiva dn for riket som helhet.
Faktum é&r att de sammantagna klubbarna i Véstsverige i samtliga
fall utom fjérrtdgen var mer positiva én klubbarna i riket som helhet
till hur vél de olika infrastrukturslagen ar anpassade till arbetsgivar-
nas behov.

Hur vl ar foljande typer av infrastruktur anpassade till arbetsgivarens
behov?'? Nettotal'®

IT-infrastruktur (inkl. mobilnat)

Motorvagar
Elproduktion/elnat
Andra vagar
Hamnar

Sjukvard
Kollektivtrafik

Forskolor/skolor

Flyg

Parkeringsplatser

Bostader

Fjarrtag

-10 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Goteborg  mVastsverige exkl Goteborg  ® Riket
Kalla: Unionens Branschbarometer

En annan utmaning som framkommer i Unionens klubbundersok-
ning &r begrinsad tillgang till utbildning pa mindre orter, vilket bade
kan leda till att utbildning véljs bort av dem som bor kvar och driva
pé flyttstrommen till storre stdder dér utbildningsutbudet ar storre,
givet att pendlingsmajligheterna ér begransade.

2 Underlaget i Branschbarometern fran regionerna Sjuhall och Skara-
borg/Vast var for litet for att medge att de redovisas var for sig.

8 Omdémena for respektive infrastrukturslag sattes pa skalan 1 = mycket
daligt till 5 = mycket bra. Nettotal: andelen av klubbarna som svarat 4 eller
5 minus andelen som svarat 1 eller 2. Ett positivt nettotal visar alltsa att det
ar en storre andel klubbar som givit ett av de hdgre betygen an det ar som
givit ett av de lagre. Den teoretiska skalan for nettotal gar alltsa fran -100
till +100.
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Losning: Investera i samhallen som mo-
ter dagens och framtidens behov

For att skapa béttre forutsittningar for att fler ska kunna bo pa eller
pendla till de platser dér jobb finns runt om i Véstsverige behdvs
insatser fOr att skapa attraktiva och tillgdngliga samhéllen. Féljande
atgdrder har av Unionens klubbar i Vistsverige lyfts som sarskilt
viktiga for politiken att hantera:

Investera i transportinfrastruktur

Jamte satsningar pa utbildningsutbudet dr okade investeringar i
transportinfrastruktur den insats fran offentlig héll som Unionens
klubbar frimst lyfter for att forbéttra kompetensforsérjningen.
Pendling behover bli bade mer tillforlitligt och prisvért.

Det finns omfattande investerings- och underhéllsbehov i transpor-
tinfrastruktur i hela Sverige. Unionen ser sérskilt fardigstillandet av
jarnvagsstrickan Goteborg — Boras, fullstdndiga dubbelspar langs
Vistkustbanan, investeringar i S6dra stambanan och en vidareut-
veckling av jarnvagsstrackan mellan Goteborg och Oslo som viktiga
investeringar i Vistsverige. Detta motiverat bade utifrén jobb och
konkurrenskraft, klimatomstéllning och beredskap. Men det finns
dven ett brett behov av underhall och forstarkt kapacitet pa andra
striackor och géllande annan transportinfrastruktur i regionen.

| det forslag till nationell plan for transportinfrastruktur som Tra-
fikverket presenterade under hosten 2025 planeras investeringar
och underhallsatgarder for 1 200 miljarder kronor under en
tolvarsperiod. Utpekade investeringar i Vastra Gotaland och Hal-
lands lan ar till exempel forbattringar i Vastkustbanan, kapaci-
tetshojning av Goteborgs hamn, dubbelspar Boras — Goteborg,
atgarder pa E6 och E20, jarnvagsatgarder Alingsas — Goteborg,
utbyggnad av vdg 40 mellan Boras och Ulricehamn samt forstark-
ning av védg 44 mellan Lidkoping och Trollhattan.

Efter remissrunda och ytterligare underlag fran Trafikanalys fat-
tar regeringen under varen 2026 beslut om den slutliga nationella
planen for transportinfrastruktur.

Kalla: Regeringens hemsida (2025).
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Framja byggandet av bostéader till rimliga priser

En annan aspekt som politiken bor arbeta med som ndmndes av
manga klubbar i Unionens klubbundersokning ar tillgangen till bo-
stader till rimliga priser. Bostdder var ocksé den kategori av sam-
hillsinfrastruktur som fick nist sdmst betyg av klubbarna i Géteborg
i Unionens undersdkning varen 2025, med stor marginal sémre dn
for dvriga Vistsverige och dven tydligt simre 4n for riket som hel-
het.'* Aven andra undersokningar visar att bostadsbrist, langa bo-
stadskder och kraftig prisuppgang forsvarar kompetensforsorj-
ningen, bland annat i Goteborg. '

En hammande faktor for det privata bostadsbyggandet har de sen-
aste aren varit det hoga rénteldget. Nér bolanerdntorna nu har sjunkit
och hushéllen till f6ljd av stigande realloner och sénkta inkomst-
skatter far en 6kad kopkraft under 2026, bor det privata bostadsbyg-
gandet ta ny fart. Men att konjunkturen vander uppat ar inte tillrack-
ligt for att fa bukt med bostadssituationen i Vistsverige. Det behovs
atgdrder for att dels oka konkurrensen, fa ner byggkostnaderna och
hoja produktiviteten i byggbranschen, dels fa till ett battre nyttjande
av det befintliga bostadsbestandet.

Kommunerna har en nyckelroll, bland annat i och med att de beslu-
tar om de detaljplaner som styr vilken mark som kan bebyggas. Sta-
ten maste kunna &ldgga kommunerna att forstirka sin kapacitet sa
att dessa planprocesser sker mer effektivt dn idag. I de flesta kom-
muner dar det finns ett behov av nya bostéder dger dessutom kom-
munen mark som &r intressant att bebygga. Hér kan en intressekon-
flikt uppsta ddr kommunen & ena sidan vill maximera sina intakter
medan & andra sidan dyr mark 4r en viktig orsak till hoga priser pa
nybyggda bostdder. Kommunerna behdver i hogre grad prioritera
rimligt prissatta bostdder framfor att maximera intikter fran mark-
forséljning.

Ett annat sétt att sinka kostnaderna och dven dka konkurrensen é&r att
anvinda enhetliga byggregler och standarder i hela landet. Staten ska
ha ansvaret for att regler och standarder ska vara pa en god niva och
kommuner ska inte ha sdrkrav som avviker fran nationell standard.

Ett 6kat bostadsbyggande skulle kunna stimuleras med en underlét-
tad finansiering for byggande av flerbostadshus, bland annat genom
ett aterinfort statligt investeringsstod for byggande av hyresrétter.

' Unionens Branschbarometer (2025).

' Se till exempel rapporten Fallande bostadsinvesteringar i Véstsverige,
Vastsvenska Handelskammaren (2024).
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For att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden, fa ett mer effektivt ut-
nyttjande av befintliga bostdder och med det dven underlétta for
unga att ta sig in pd bostadsmarknaden, bor stdmpelskatten vid lag-
fartsansdkan, som utgor en extra kostnad pa 1,5 procent av kope-
skillingen eller taxeringsvérdet, tas bort for privatpersoner.
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| Vastsverige sker och planeras for omfattande investe-
ringar. Fran batterifabriker till satsningar inom flygindu-
stri, life science, logistik och stora offentliga infrastruk-
turprojekt. Befintliga verksamheter forandras i takt med
teknisk utveckling och nya omvarldsforutsattningar, pa-
rallellt med att helt nya etableringar ser dagens ljus. Till-
sammans innebar detta stora och forandrade kompetens-
behov i regionen idag, och an mer sa de kommande aren.

Samtidigt minskar arbetskraftsutbudet i manga delar av
Vast-sverige nar befolkningen aldras och unga flyttar,
och de kompetenser som det bedoms finnas stora behov
av pa langre sikt efterfragas inte alltid har och nu. Lagg
till det lagkonjunktur med osdkert omvarldslage och hog
arbetsloshet samtidigt som manga arbetsgivare har stora
svarigheter med att hitta ratt kompetens till lediga tjans-
ter, och bilden av en arbetsmarknad med matchningspro-
blem blir tydlig.

Den hér rapporten beskriver tre centrala utmaningar foér
kompetensforsorjningen i Vastsverige och pekar ut 16s-
ningar som kan starka regionens formaga att mota bade
dagens och framtidens kompetensbehov.
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