Tecken pa ljusare

tider i ekonomin 2025
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Ekonomisk utblick 4r korta ekonomiska analyser om fragor som ar
relevanta for Unionen. De forfattas av Unionens chefsekonom To-
bias Brannemo och medarbetare pa enheten avtal och politik.



Sammanfattning

Ar 2025 forvintas bli ett ar av bide méjligheter och bekymmer for
det svenska néringslivet. I en ny undersékning, bland Unionens
klubbar, dir stimningslaget infor 2025 har kartlagts sa ser klub-
barna en ljusning. 41 procent av klubbarna bedémer att utveckl-
ingen under 2025 kommer att forbéttras jamfort med under 2024,
vilket dr en dubbelt sa stor andel jamf6rt med de klubbar som be-
démer att utvecklingen under 2025 kommer att forsamras.'

Efterfrigan vantas vixa bade pd den svenska och exportmark-
naderna, i det senare fallet frimst fran den europeiska marknaden
med undantag f6r Tyskland. Sjunkande réntekostnader underlattar
for foretagen, medan kostnaderna for el/energi daremot véntas
stiga. Situationen gillande tillgdngen p& kompetens forbéttras sam-
mantaget inte under 2025.

Virt att notera r att optimismen &r ojamnt fordelad mellan
branscher. Partihandel, IT & telekom samt detaljhandel visar de
mest positiva prognoserna, medan fordonsindustrin och vissa fore-
tagstjanster har en dystrare syn.

'Frégeformuleringen som anvéants ar féljande: "Tank dig ett allmént stamningslage
for foretaget, dar du inkluderar utvecklingen gallande séval fr-saljning som I6n-
samhet, antalet anstallda och investeringar. Hur bedémer du att ett sddant all-
mant stamningslage for foretaget kommer att bli under heléret 2025 jamfért med
hel8ret 2024?"



Unders6kningen

Forbattring av stamningslaget under 2025

Diagram 1Klubbarnas bedémning av det allmdnna st&mningslagets utveckling fér fére-
taget under 2025 jamfért med 2024, nettotal procentenheter
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41 procent av klubbarna forvantar sig en forbattring av det all-
manna stimningslaget for foretaget under 2025 jamfért med 2024.
20 procent tror att ldget forsamras och 37 procent tror att det blir
oférandrat. Detta ger ett nettotal pd +21, alltsé den andel som be-
domer att det allménna stimningslédget for foretaget kommer att
utvecklas positivt under 2025 &r 21 procentenheter storre d4n den
andel som tror att det kommer utvecklas negativt.

40 procent av industriklubbarna bedémer att den generella ut-
vecklingen under 2025 kommer att bli béttre an under 2024. Ande-
len som forutser en forsamring dr 20 procent och 39 procent en
oférandrad utveckling. Nettotalet ar dairmed +20. Fordonstillver-
karna avviker negativt, med ett nettotal pa -21.

45 procent av tjansteklubbarna bedomer att den generella utveckl-
ingen under 2025 kommer att bli bittre dn under 2024. Andelen
som forutser en forsamring ar 20 procent och 32 procent en ofor-
andrad utveckling. Detta ger nettotalet +24. De tre branscherna
med mest optimistiska bedomningar av det allmanna staimningsla-
gets utveckling under 2025 ir alla tjdnstebranscher: partihandel, IT
& telekom samt detaljhandel.

36 procent av byggklubbarna bedomer att den generella utveckl-
ingen under 2025 kommer att bli bittre dn under 2024. Andelen



som forutser en férsamring ar 18 procent och 46 procent en ofor-
andrad utveckling. Nettotalet &r darmed +18.

Nyckelfaktorer for 2025 — véxande efterfragan saval
hemma som pa exportmarknaderna
Tabell 1Fdrvantad utveckling under 2025 jamfért med 2024, nettotal procentenheter,

faktorerna &r listade i fallande ordning efter den betydelse som klubbama har angivit
att de har for foretagets verksamhet?

Efterfrgan svenska marknaden

Tillg8ngen pé arbetskraft/kompetens -6 -5 -6
Efterfrégan exportmarknad 7 22 15
Kostnaden fér elfenergi -24 -16 -30
Foretagets rantekostnader 32 24 44

Efterfragan: Efterfragan fran den svenska marknaden ér den faktor
i undersdkningen som ar av storst betydelse for det sammantagna
néringslivets utveckling, och utvecklingen véntas pa den punkten
bli positiv under 2025 med ett nettotal pa +17. Starkast ar progno-
sen for den inhemska marknaden for tjansteforetagen, men dven
for industrin véntas den svenska efterfragan vixa under 2025.
Aven exportmarknaderna forvintas utvecklas positivt, frimst fér
den si exporttunga industrin (+22) men aven for tjanstesektorn
(+15) och da framst for I'T & telekom. Fordonsindustrin sticker ut
med negativa prognoser for bade inhemsk och exportefterfragan.

Kostnader: Kostnaderna for el och energi férvéintas 6ka under
2025, vilket oroar béde tjansteféretag och industrin. Fyra av tio
tjansteforetag och tre av tio industriféretag forvantar sig att dessa
kostnader stiger. Basindustrin &r sarskilt utsatt, da el- och energi-
kostnader ar av storst betydelse for dem, och halften av foretagen i
basindustrin férvantar sig stigande kostnader under 2025.

En stor andel av tjansteforetagen véntas fa ldgre rantekostnader

% De positiva nettotalen gallande rantekostnader ska utlasas som att en 6vervikt
av klubbarna férutser en forbattrad situation gallande réntekostnader - allts8 att
de kommer att sjunka. Enligt samma logik betyder de negativa nettotalen avse-
ende el/energikostnaden att en dvervikt av klubbarna forutser en negativ utveckl-
ing gallande denna kostnad - allts& att den férvéntas stiga under 2025.



under 2025 (+44), vilket ocksa enligt klubbarna bedéms vara av
storre betydelse for tjansteféretagen én for industrin (med nettotal
+24). Rantesankningarna kommer {6rstés i tilligg paverka hushal-
lens kopkraft positivt, vilket inte minst gynnar detaljhandeln - som
foljdriktigt &r en av de mest optimistiska branscherna i undersok-
ningen.

Arbetskraft: Bristen pa arbetskraft kommer enligt klubbarna fort-
sdtta att vara ett problem, och da troligen i &n storre utstrdckning
under 2025 &n under 2024. Tillgdngen pa arbetskraft och kompe-
tens bedoms forsamras under 2025, bade inom industrin (-5) och
tjansteforetagen (-6). Detta sker trots den generellt negativa ut-
vecklingen pa arbetsmarknaden det senaste &ret med en stigande
arbetslgshet som annu inte beddms ha toppat. Det tyder p4 att ar-
betslosheten framst drabbat personer utanfor bristyrken.

Véxande efterfragan vantas framst fran Europa — dock med
Tyskland undantaget

Diagram 2 Klubbarnas bedémning av exportmarknaders utveckling under 2025 jamfort
med 2024, marknadens betydelse pé totalnivan i fallande ordning frén vénster, nettotal
procentenheter
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Norden (+12) samt vriga Europa exklusive Tyskland (+16) visar
de mest positiva exportutsikterna enligt klubbarna sammantaget,
men med olika profil beroende pa om det gller industrin eller
tjanstesektorn. De senare férutser starkast exporttillvixt till de 6v-
riga nordiska linderna (+23), medan industriklubbarna bedémer
att den storsta tillvéixten i exporten kommer g till Europa



exklusive Norden och Tyskland (+18).

Utvecklingen véntas sammantaget bli positiv dven géllande efter-
fragan fran USA (+9) - hér drar industrins omdéme upp (+14) -
och den sammantagna virlden nér Europa, USA och Kina exklu-
derats (+9). Tyskland véntas réra sig i sidled (+1), medan Kina ar
den enda marknaden dér utvecklingen under 2025 véntas bli nega-
tiv (-3).

Fordonsindustrin utmairker sig negativt, i det att branschen f6r-
vantar sig en nedgéng pa alla marknader férutom gillande Europa
exklusive Norden och Tyskland.

I svaren fran klubbarna &r det tydligt att geopolitiska risker —
framst kriget i Ukraina och krig och konflikter i Mellandstern -
och eventuella konsekvenser f6r varldshandeln kopplat till den till-
tradande Trumpadministrationen kommer vara av stor betydelse
for utvecklingen under 2025. Men, trots denna oro bedomer alltsa
industriklubbarna att exporten till USA kommer att vixa nésta ar.
De svagare utsikterna fér Kina kan delvis bero pa oro for motdrag
mot Trumps handelspolitik, utover de inhemska problemen med
ekonomin - s& som den skakiga bostadsmarknaden - som Kina
har att hantera.



Kommentar

Konjunkturen har varit svagare dn forvintat under hosten, men
det finns tecken pé ljusare tider framéver. Foretagen ser mer op-
timistiskt pa 2025, med dubbelt sa stor andel som tror p4 en for-
battring jaimfort med en forsamring av det ekonomiska laget jam-
fért med 2024. Industrin som helhet gar i positiv riktning — men
fordonsbranschen utgér ett undantag.

En okad efterfragan bade pa den svenska marknaden och pé ex-
portmarknaderna ger stéd at denna generellt spirande optimism.
Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, inte minst risken for
fortsatt hoga energipriser och svérigheter att hitta réatt kompetens.
Minskande rantekostnader - inte minst f6r foretagen sjélva — ar en
viktig forutsittning for de ljusare utsikterna, vilket understryker
behovet av ytterligare sainkningar frn Riksbanken for att stirka en
aterhdmtning i ekonomin.

Det r oroande att situationen gillande kompetensforsorjningen
inte véntas forbittras och detta trots en situation med hdg arbets-
loshet. Detta ar en tydlig indikation pé att regeringens arbetsmark-
nadspolitik beh6ver omprévas. Formagan att skapa matchning
mellan tillganglig arbetskraft och féretagens behov har hittills varit
otillracklig, vilket hammar bade naringslivets tillvaxt och samhalls-
ekonomin som helhet.



Om undersdkningen

Undersdkningen genomfdrdes 9-17 december. | Snabbpanelen
ingar 553 fortroendevalda pa foretag i nastan hela det privata
naringslivet. Deltagarfrekvensen ar 50 procent. De klubbar
som besvarat undersokningen representerar foretag med
cirka 345 000 anstallda i Sverige.

UMNonNen

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND

Hos oss &r alla tjansteman i det privata arbetslivet
valkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenforetagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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