


Ett Unionen - tillsammans
| framtidens arbetsliv

Férbundsstyrelsen tog infér kongressen 2019 och kongressperioden
2020 - 2023 fram en prolog — en beréattelse om vilka behov, tankar och ideer

som ligger bakom de beslut som kongressen tog i oktober 2019 och varfér temat

for kongressen var Ett Unionen - tillsammans i framtidens arbetsliv.

Nir vi tillsammans forbereder oss inf6r
kongress och tar fram handlingsprogram
och ekonomimodell utgar det arbetet fran
vilka vi r och hur vi tar oss ndrmare var
vision: Tillsammans dr vi i Unionen den
ledande kraften som skapar framgang,
trygghet och glidje i arbetslivet.

Samtidigt har vi idag inte facit pa hur det
fackliga arbetet ser ut om 10 ar. Dérfor
gor vi gemensamt bedomningar av var vi
befinner oss som organisation idag, vilka
resultat vi hittills uppnétt och vad som
gor det mojligt eller hindrar for oss att
vara framgéngsrika imorgon. Till
exempel nir det giller intern kultur,
arbetssitt och struktur. Vi gor ocksd
bedémningar av hur forutsittningarna i
omvérlden ser ut och hur de kommer
péverka var fortsatta stravan mot
visionen.

Vara beddmningar rymmer ménga viktiga
underliggande antaganden, forestéllning-
ar, tankar och intentioner som inte
framgér direkt i forslagen till handlings-
program och ekonomimodell. Infér
kongressen vill forbundsstyrelsen dérfor
vara tydlig med att vi den kommande
kongressperioden tillsammans behéver

starta en omvandlingsresa med fokus pé
att forma det fackliga arbetet i framtidens
arbetsliv, pé ett sitt som sikerstéller var
formaga att tillvarata medlemmarnas
intressen pa ett ekonomiskt hallbart satt.
Sé att vi kan fortsdtta vara framtidens fack
for framtidens medlemmar.

Forbundsstyrelsen har valt att kalla
omvandlingsresan for: Ett Unionen -
tillsammans i framtidens arbetsliv, vilket
dven ar temat for kongressen. Vi behover
fokusera tillsammans for att lyckas. Detta
utgar frén en tanke som finns beskriven i
handlingsprogrammet for 2020 - 2023:

Med en gemensam firdriktning och ett
lofte om att std enade ndr samhdllet
fordndras far vi kraft att forma framtidens
arbetsliv. Att std tillsammans i framtidens
arbetsliv som ett Unionen dir medlemmar,
fortroendevalda och anstdllda drar at
samma hdll och i handling skapar det *vi”
som utgor vdr styrka. Ddr rorelsens alla
roster far plats. Dér alla ser helheten och
det gemensamma mdlen och tar ansvar
for sin del. Ett Unionen ddr vi hjilper
varandra framdt utifrdn vdra olika
funktioner, roller och kompetenser.



Vilket fackforbund vill vi vara om 10 ar?
Vad kommer kravas av oss for att ta oss dit?

Utveckling ér vér paradgren. Viar i
forbattringsbranschen. Bade historiskt
och pa senare ar har vi hela tiden
omformats, utvecklats och fornyat oss.
Var forandringsvilja med bibehéllen
vardegrund dr en framgangsfaktor for
oss. En frdga vi behover stilla oss for att
vara fortsatt framgangsrika dr: Vilket
fackforbund vill vi vara om 10 dr och vad
kommer krdivas av oss for att ta oss dit?

De senaste 10 &ren har Unionen slagit
omvirlden med hipnad, vunnit priser
och setts som en hoppets ledstjérna i
internationella fackliga ssmmanhang.
Vi har gétt mot trenden, samlat
minniskor i var rorelse och behallit
var regleringsforméga bade centralt
och lokalt.

Men var hade vi statt idag om vi inte fétt
fart pa var organisering? Hade vi som
andra fackforeningar for privatanstillda i

Europa tappat i kraft och inflytande?
Hade vi varit relevanta for medlemmarna
och legitima som part? Vad har krévts av
oss for att komma dit vi dr idag? Och ar
det vi gor idag hallbart pa lang sikt? Vilka
nya stora markanta utmaningar ska vi
som fackférbund hantera framover?

Vi ska vara framtidens fack for fram-
tidens medlemmar och vill hela tiden
fornya och forbittra inte bara arbetslivet
utan ocksa oss sjilva. Standigt hitta nya
sétt att driva opinion och forbéttra vill-
koren f6r medlemmarna (Ingen hade hort
talas om "vobba" eller "flexpension” for
10 ar sedan!) och erbjuda ett dnnu bittre
medlemskap med spetsad férhandling
och radgivning, forstarkt I6necoachning,
LinkedIn-granskning och mycket mer.
Vi kommer fortsitta att fornya och for-
bittra arbetslivet och oss sjilva de kom-
mande 10 aren ocksa. Allt kan bli bittre!



Var forening ska vara fortsatt relevant och
legitim pa ett ekonomiskt hallbart satt

Unionen ska fortsétta finnas och verka for
medlemmarna i den digitala, globalisera-
de, individualiserade samtiden dir
fordndringstakten och osdkerheten dr
hog. Denna kongressperiod pébérjade vi
darfor ett langsiktigt arbete for att
framtidssakra var forening, ett demokrati-
projekt under parollen Lange leve
demokrati. Tittar man pa hur vara
medlemmar har kontakt med férbundet
idag skiljer det sig vdsentligt jimfort med
nér férbundet bildades - och kommer
fordndras ockséd framat. Det spelar ingen
roll vad vi tycker om att omviérlden
fordndras, den gor det for oss likvil som
for vdra medlemmar.

I forslaget till nytt handlingsprogram har
vi tillsammans prioriterat ett fokus pa att
forsvara, utveckla och stirka vdr parts-
modell samt att vira medlemmar har
balans i arbetslivet och kompetens som ger
kraft. Det dr ett resultat av att vii de
gemensamma remissomgangarna har
bed6mt att vi behover gora rejila
forflyttningar for att den strukturom-
vandling arbetslivet och hela samhallet dr
inne i ska resultera i omstillning och
minsklig hallbarhet som gynnar konkur-
renskraft och samhallsutveckling. Men
detta kommer inte hdnda av sig sjilv utan
bara om vi organiserar och engagerar oss
och reglerar villkoren for ett utvecklande,
héllbart och jamstillt arbetsliv. Det &r s&
vi bést skapar sammanhallning och
framtidstro. Tillsammans.

Vii Unionen dr en viktig aktor i utveck-
lingen av arbetsmarknad, arbetsliv och
sambhille och det ska vi fortsétta vara.
Strukturomvandlingen och andra
omvirldsfaktorer paverkar ocksé med-
lemmens behov av sitt fackférbund.
Unionen lever idag 6ver sina tillgdngar pa
s& sdtt att utgifterna for verksamheten ér
storre dn intdkterna fran medlemsavgifter.
Allt detta sammantaget gor att vi i
grunden beh6ver omforma hur vi
bedriver fackligt arbete i framtidens
arbetsliv. Under kongressperioden
etablerar vi ddrfor ett gemensamt
langsiktigt strategiskt fokus pé att vara
relevanta och legitima pé ett ekonomiskt
hallbart sdtt och lar oss mer om hur
fackligt arbete behover se ut i framtidens
arbetsliv.

Hur relevanta vi lyckas vara pa lang sikt
beror pa hur vi utvecklar och fornyar oss
och identifierar vad i vdr verksamhet som
ar strategiskt viktigt att bibehalla, férvalta
och utveckla. Vi ska bli bittre pa att
prioritera, hitta ratt ambitionsniva - och
omprioritera om det behovs. Vi ska
fortsitta ldra om och ldra nytt nér det
giller uppfattningar, arbetssitt, vad som
ar mojligt och inte. Vi ska méta de
forandrade behoven hos medlemmarna
genom att utveckla hela var verksamhet

- erbjudandet, engagemanget, organise-
ringen, péverkan och det strukturerade
inflytandet.



Hur legitima vi lyckas vara pa lang sikt
beror bland annat pé hur vl vi lyckas
sikra och utveckla partsmodellen genom
att dnnu bittre finga upp medlemmarnas
intressen. Det hianger ocksa pé hur vi
lyckas hoja organisationsgraden och 6ka
representativiteten, forbittra kollektiv-
avtalstickningen och andelen lokala
fortroendevalda. Att 6ka kunskapen om
partsmodellen och dess férdelar dr ocksa
vildigt viktigt.

Hur ekonomiskt hallbara vi lyckas vara pa
lang sikt beror pé var kreativitet och
innovationsférmaga, var férmaga att
anvinda vara resurser pa kostnadseftekti-
va sitt som genererar stort virde. Det
beror pa vér férmaga att koppla ihop
kostnad och effekt. Det beror pa vér
férmaga att hitta ritt ambitionsniva.

Det beror pa hur vi lyckas hitta ritt
erbjudande istallet for det bdsta.

Nar vi formar det fackliga arbetet for
framtidens arbetsliv kommer vi behdva
tanka nytt igen och ha tillit till var

gemensamma process

En rod tradd i denna omvandlingsresa ér
att 6ka engagemanget och organisering-
en. Vi édr en klassisk folkrorelseorganisa-
tion. Vi ska inte bli likriktade. Vi ska
vitalisera rérelsen och lata dess ménga
roster horas och fa dnnu mer utrymme.
Vi ska vara manga fler lokala fértroende-
valda och medlemmar som jobbar
fackligt pa arbetsplatserna, regionalt,
nationellt och internationellt. Vi ska
omprova och utveckla nuvarande
verksamhet utifrén de nya perspektiv
digital teknologi mojliggor. Vi har lagt en
grund i den digitala utvecklingen av var
verksamhet under denna kongressperiod
och den utvecklingen behéover bli

intensivare nésta kongressperiod for att
bidra till att vi méter forvantningar pa oss
och effektiviserar vir verksamhet.

Vi vet inte exakt hur det fackliga arbetet
ser ut 10 ar fran nu. Vi agerar i en
foranderlig och oséker vérld. En viktig
forutsittning for att lyckas ar darfor
storre flexibilitet nar det géller den
ekonomiska ramen, utan att for den skull
oka risken. Det dr anledningen till att vi
foreslar en ekonomimodell dér vi bade far
en storre ekonomisk flexibilitet och
ekonomisk effektivitet samtidigt som vi
pé lang sikt sdkerstiller den ekonomiska
héllbarheten.



Forandringsarbete i en osdker vérld gar
att lyckas med nir vi har den samlade
kraften av ett Unionen som star tillsam-
mans i framtidens arbetsliv. Det kommer
krava nytank, innovation och kreativitet
och det kommer kréva investeringar.
Eftersom vi i dagsldget anvinder vér
kapitalavkastning till ordinarie verksam-
het och kostnaden i huvudsak bestér av
att betala loner till anstélld personal
behover forandringen ske succesivt och
langsiktigt.

Nagra tankar om vad denna férandring
kan innebéra dr att fler medlemmar och
fortroendevalda starks och utvecklas for
att med sitt starka engagemang, stolthet
och sjalvfortroende ta sig an det viktiga
fackliga arbetet pa arbetsplatsen. Vi tror
att med fler fortroendevalda och engage-
rade medlemmar som far ritt stod och
verktyg att svara upp mot medlemmarnas
behov minskar trycket pa att 6ka antalet
anstdllda for att trada in i deras stille.
Anstidllda kan dé i storre utstrdckning
jobba med att stodja och utveckla

fortroendevalda och engagerade medlem-
mar vilket skapar forutsattningar for en
positiv effektivisering av forbundet. Vi
behover ocksa digitalisera och ta reda pa
vilken verksambhet vi kan sluta gora eller
gora pa andra sétt utan att medlemskapet
tappar sa mycket i virde. Slutligen
behover vi fora dialog med vara medlem-
mar och allménheten om vad medlem-
skapet &r virt, vad det innehéller och
vilket engagemang som gor det mojligt pa
ett bredare och mer involverande sitt 4n
tidigare.

Vi har inte facit pa hur var egen organisa-
tion och verksamhet kommer se ut. Vi vet
att det behover goras, men inte hur det
fackliga arbetet ser ut om 10 &r. Det 4r
viktigt att vi litar pa varandra och
processen. Det dr ocksa viktigt att vi ser
till att starta fordndringsarbetet i tid s& vi
tillsammans kan gora det i ett tempo vi
klarar av.

Vi hoppas att du vill vara med pd resan!

Unionens forbundsstyrelse i juni 2019
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