


Unionens politiska
plattform for kompetens

Plattformen beskriver férbundets politiska stéllningstaganden nér det galler
kompetensutveckling och utbildning i samhaéllet, pa arbetsplatsen och for individen.
Genom att beskriva utmaningar och foresla losningar inom kompetensomradet tar
Unionen stélining for ett arbetsliv dar utveckling av tjansteméns kompetens &r lika
viktigt som produktion av tjanster och produkter, bade i teorin och praktiken.
Arbetsmarknaden som vi kdnner den kommer att férandras. Darfor &r det nédvéndigt

med investeringar i kontinuerlig kompetensutveckling och utbildning sa att férandringar

blir till nya méjligheter for tjainsteman, arbetsplatser och hela samhallet.

Kompetensutveckling for framgang och trygghet

I ett arbetsliv dér vi lar nytt och vagar
utmana oss sjilva vixer vi som manniskor
och det blir roligare att jobba. Nir tjanste-
min trivs pa jobbet, utvecklas och kidnner
trygghet i arbetslivet, bidrar de ocksa i hogre
utstrickning till féretagens produktivitet.
Arbetsgivare behover darfor utveckla
tjansteménnen for att behalla hog effektivitet
och innovationskraft, samt for att attrahera
ny arbetskraft. Unionen &r darfor oroad

over att bara drygt hilften av tjinstemédnnen
genomfor nagon form av planerad
kompetensutveckling under ett ar. Det

gOr att vi gar miste om en viktig del av

den utvecklingskraft som okar fordndrings-
formaga, kreativitet och innovation pa
arbetsplatser och i samhillet i stort. Sverige
ska konkurrera med kunskap och
innovationsférmaga, inte med laga loner.

For att né dit behover fler tjanstemén i det
privata arbetslivet fa goda forutsittningar

till kontinuerlig kompetensutveckling pa
arbetsplatsen och genom studier. Det stirker
mojligheten till en god ekonomisk utveckling
i hela Sverige, vilket i sin tur leder till fler och
bittre jobb. Tillgang till ritt kompetens &r en
av de viktigaste faktorerna nir foretag
beslutar var och nir de ska investera.

Teknikutvecklingen och jakten pa konkur-
rensfordelar driver pa behovet av flexibilitet,
pé enskilda arbetsplatser och pa arbetsmark-
naden i stort. Goda utvecklingsmoéjligheter i
arbetslivet gor att tjanstemén star starkare pa
arbetsmarknaden, vilket samtidigt stérker
omstallningsforméga, flexibilitet och
konkurrenskraft hos féretag och organisationer.

Definitioner och ansvarsbeskrivningar

Centrala begrepp

Kompetens

Det finns ingen allméangiltig definition av
begreppet kompetens. Darfor dr det viktigt
att faststélla begreppets betydelse i det
sammanhang det anvinds.



For att ta vara pa tjansteméans formagor,
kunskaper, arbetslivserfarenhet och
fardigheter ar det avgorande att arbetsgivare
skapar ratt forutsattningar for detta, i det
specifika ssmmanhanget.

Kompetensutveckling
Aven begreppet kompetensutveckling kan
tolkas pé olika sitt.

Unionens syn pa ansvar for
kompetensutveckling och utbildning
Statens ansvar

Staten ansvarar for att skapa goda forutsatt-
ningar for tjansteman att vidareutbilda sig
eller omskola sig under hela arbetslivet,
genom att anpassa utbildnings- och
finansieringssystem. I statens ansvar ingar
ocksd stod till arbetsgivare som satsar pa
kompetensutveckling.

Arbetsgivares och tjanstemins ansvar
Arbetsgivare har ansvar for att tillgodose
verksamhetens behov av kompetens genom
att kontinuerligt kompetensutveckla tjanste-

ménnen pa ett strategiskt, systematiskt och
behovsstyrt sitt. Hur kompetensutvecklingen
gar till anpassas till de mojligheter och
forutsittningar som finns i varje sammanhang,
och utgér fran foretagets- eller organisationens
affarsidé och langsiktiga verksamhet.
Arbetsgivaren ansvarar ocksa for att fordela
insatserna jamlikt och jamstallt.

Alla tjainsteman har ett eget ansvar att
kontinuerligt utvecklas i arbetet. I det ingar
att engagera sig i och foresld insatser som
behovs. Det handlar ocksa om att hélla sig
uppdaterad i aktuella fragor inom sitt
yrkesomrade, och om att utnyttja de
mojligheter till kompetensutveckling som
erbjuds eller som tjanstemannen sjilv skapar.

Arbetsgivare och tjansteméin ansvarar
gemensamt for att kontinuerligt och
systematiskt fora ett partsgemensamt samtal
om kompetensbehov och strategiska insatser.
Att tjansteman har ett inflytande ér en
framgangsfaktor for att lyckas i det lokala
kompetensutvecklingsarbetet. Arbetsgivare
och tjanstemén delar pd ansvaret for att ge
och ta sddant inflytande.

Unionens ansvar

Unionens ansvar ar att, utifran
medlemmarnas uppdrag, agera for att de ska
fa goda forutsittningar att genomfora bade
kompetensutveckling pa arbetsplatserna
och utbildning utifran sina egna vigval i
arbetslivet. Forbundet ska gora detta genom
att paverka pa det politiska planet, teckna
kollektivavtal centralt och lokalt, samt jobba
for att arbetsgivare gor praktisk verklighet
av vara gemensamma kollektivavtalade
overenskommelser.

Unionens stéllningstaganden

Kompetensutveckling och samhallet
Sverige i EU och globalt

Samarbetet inom EU ger goda mojligheter
till perspektiv, energi och idéer till kompe-
tensutvecklingsarbetet i Sverige, exempelvis
genom kunskapsbygge och stédprogram for
finansiering.

Ur ett internationellt perspektiv efterfragas
personer med hog utbildning och kompetens
allt mer pé arbetsmarknaden, vilket leder till
o6kad global konkurrens om kompetensresurser.
Tillgang till kompetens &r en av faktorerna

som paverkar var foretag véljer att gora
investeringar. Déarfor dr det viktigt for
Sveriges konkurrenskraft att langsiktigt
sakerstilla tillgang till tjanstemdn med hog
kompetens.

Pa en arbetsmarknad dir tillgang till
kompetens krivs for att foretag och enskilda
ska kunna verka dr det n6dvéndigt att dven
pé europeisk niva arbeta for att ta tillvara den
resurs som vidareutveckling av tjansteméns
kompetens utgér. EU kan i hogre utstrackning
bidra till samarbeten som gor utbildning och



kunskap tillgédngligt for fler och utforma
system som gor att kompetens gér att
oversitta inom EU, oavsett om den
forvarvas inom eller utanfor det formella
utbildningssystemet.

I internationella foretag riskerar det globala
arbetet att 6verskugga det nationella.

I svenska sammanhang 4r det viktigt att
strategier och insatser ar anpassade till den
svenska partsmodellen. Det ar ocksa viktigt
att det finns centralt stod for att utbilda
utlindska foretagare i svenska regelverk.

Unionen anser
att samarbeten inom EU kring kompetens och
livsl&ngt larande ska omfatta dven tjanstemans
behov

att utlandsagda foretag med verksamhet i
Sverige i samverkan med facket ska forst&
och tillvarata potentialen i de svenska
utvecklings- och omstéllningsavtalen.

Infor ett trepartssystem for finansiering

av aterkommande utbildning

Arbetsgivaren ansvarar for den verksam-
hetsnidra kompetensutveckling av anstéillda
tjansteman som foljer naturligt av nya
arbetsuppgifter och teknikutveckling. Utover
det har tjansteman ett stort och vixande
behov av dterkommande utbildning for att
kunna stilla om till nya kompetenskrav och
stdrka sin stallning pa arbetsmarknaden.
Behoven kan handla om s&vil breddning
eller fordjupning av kompetens som mer
omfattande utbildning for att byta karriar.

For att tjanstemin ska kunna genomfora
sddan utbildning under hela arbetslivet
behéver de fa ekonomiska forutsittningar att
finansiera studieledighet pa hel- eller deltid.
Arbetsgivare, stat och individ har ett gemen-
samt intresse av att det gar att aterkommande
utbilda sig genom hela yrkeslivet. Darfor ar
det ocksé rimligt att de gemensamt delar pd
kostnaderna.

En sadan trepartslosning bor bygga pa
kollektivavtal mellan arbetsmarknadens
parter pa central nivd, eftersom parterna bast
kan skapa langsiktigt hallbara 16sningar, som
aven flexibelt kan anpassas efter utvecklingen
pé arbetsmarknaden. For att uppna tillricklig
finansiering maste dven staten skjuta till
resurser.

Unionen anser

att ett trepartssystem, byggt pa kollektivavtal pa
central niv4, ska inforas dar arbetsgivare, stat
och individ delar pa finansieringen av tjénste-
méns &terkommande utbildning och omstllning.

Nya sitt att organisera arbetslivet

kraver anpassningar

Unionen ska vara i framkant nér framtidens
arbetsmarknad utformas. Vi ska se mojlig-
heter i nya sitt att organisera arbetslivet, men
utan att den svenska partsmodellen urholkas.
Blir rollfordelningen otydlig riskerar en
oproportionerligt stor del av ansvaret for
kompetensutveckling att falla pa den enskilde
tjanstemannen. Ansvaret maste delas, oavsett
hur arbetet organiseras. Dérfor dr det viktigt
att nya sitt att organisera arbete integreras i
den svenska partsmodellen.

Foérandringar i arbetslivet kréaver att alla
aktorer i arbetslivet tar gemensamt ansvar for
losningar. Mojligheter till vidareutbildning
behover stirkas genom anpassade metoder
och modeller.

Unionen anser

att alla tjainsteman ska ha tillgang till kompetens-
utveckling oavsett hur arbetet organiseras.

Trygghet och omstéllning

Medlemmar i Unionen behéver kunna kénna
trygghet pa arbetsmarknaden. Tillgang till
utbildning och kompetensutveckling under
hela arbetslivet starker mojligheten att behalla
sitt nuvarande jobb, eller byta jobb.

Sannolikheten 4r stor att framtidens tjdnste-
min behover stilla om och byta jobb ett
flertal gdnger under hela arbetslivet, men
det ér inte sdkert att det 4r sa tydligt vilka
yrkesmissiga vigval som finns. Det saknas
idag aktorer som erbjuder studie- och
yrkesvigledning under hela arbetslivet.

Nir arbetsuppgifter forandras helt eller
forsvinner behover omstillningen fungera
sd smidigt som mojligt. For manga uppsagda
innebir de partsgemensamma omstéllnings-
stiftelserna ett framgangsrikt stod. En viktig
funktion stiftelserna fyller ar att komplettera
den arbetsplatsnara kompetensutvecklingen,
genom att trada in nér foretag och organisa-
tioner trots att de uppfyllt dtagandena i
kollektivavtalen, maste sdga upp tjinstemén.

Tjansteman som inte har tillgang till
omstéllningsstiftelserna har det betydligt
svarare att ta sig vidare pa arbetsmarknaden
efter uppsdgning. Staten maste ta ett storre
ansvar for mojligheten till omstallning.

Unionen anser
att det ska finnas studie- och yrkesvégledning
som stéttar tjinsteman under hela arbetslivet

att staten ska ta ett stdrre ansvar for tjanste-
méns mdjligheter till relevant och kvalitetssakrad
utbildning under hela arbetslivet.



Kompetensresurser och kompetensbrist
For att behalla innovations- och konkurrens-
kraft i en tid praglad av strukturomvandling
ar det nddvandigt att ta vara pé alla potentiella
kompetensresurser. Att satsa pa utbildnings-
systemen dr grundliggande, men for att
kunna fylla kompetensbehovet méaste

detta kompletteras med satsningar pé arbets-
platserna. Arbetsgivare maste aktivt minska
risken for kompetensbrist genom att inte

se kompetens som nagot de bara hittar,

utan som nédgot de skapar.

De stora kompetensbehoven tillsammans
med konjunktursvingningar, struktur-
omvandling och teknikutveckling riskerar
att himma produktionen pa grund av
otillracklig tillgang till relevant kompetens.
Staten maste samtidigt stotta arbetsgivare
nér de utvecklar kompetens. Ett system av
strategisk, systematisk och framtidsinriktad
kompetensutveckling under anstillning
okar flexibiliteten pé arbetsplatser och pa
arbetsmarknaden i stort.

Unionen anser

att arbetsgivare ska skapa forutsattningar for
utveckling av framtidens kompetenser

att hur resurser for kompetensutveckling ska
anvandas ska avgoras i samverkan mellan de
lokala parterna

att skattelattnader ska ges till arbetsgivare som
satsar p& kompetensutveckling for medarbetare.

Formell utbildning

Ett tillgingligt och relevant utbildningsutbud
for yrkesverksamma tjanstemén

For att utbildningssystemet ska kunna méta
det 6kade behovet av utbildning under

hela arbetslivet behover utbudet bli mer
tillgingligt och relevant for yrkesverksamma
tjansteman. Sarskilt universitet och hogskolor,
men ocksé yrkeshdgskolan, behover fa en
storre roll for tjansteméans vidareutbildning
och omstillning. Det behovs alltifran kortare
moduler och kurser for att komplettera eller
spetsa sin kompetens till mer omfattande
utbildning for att stélla om till ett nytt yrke.

Tjansteman mitt i livet har sillan mojlighet
att utbilda sig pa heltid. Darfor behover det
finnas fler flexibla utbildningar, exempelvis
pé deltid, kvallstid och som distansutbild-
ning. Staten har ett sirskilt ansvar for att
larosdtena utnyttjar de nya tekniska mojlig-
heterna for att erbjuda vidareutbildning.
For att sikerstilla att utbildningarna moter
snabbt férandrade behov hos individ,
néringsliv och sambhille krivs dven att fler
av hogskolans kurser och program utvecklas
i ndra samverkan med arbetslivet.

Unionen anser

att staten ska ge universitet och hgskolor,
inklusive yrkeshogskolan, ett tydligt uppdrag
att tillhandahélla sdval kurser som program
som till form och innehall &r anpassade efter
tjdnstemans behov

att staten behdver ge universitet och hdgskolor
resurser pé ett satt som ger goda ekonomiska
forutsattningar att mota tjanstemans behov av
vidareutbildning och omstalining

att staten behdver ge universitet och hégskolor
ett tydligt uppdrag att samverka med arbetslivet
vid utformningen av utbildningar och att
uppdraget ska fdljas upp med resurser.

Validering av reell kompetens

Tjanstemans vidareutbildning och
omstdllning under arbetslivet ska ske
effektivt. All kompetens ska kunna
valideras och erkidnnas i det formella
utbildningssystemet, oavsett hur eller var den
har férvirvats. Individens reella kompetens
kan da ligga till grund for bade tilltride

till utbildning och f6r tillgodordknande.
Utbildningen kan individanpassas och
utbildningstiden forkortas eftersom
individen bara behover ldsa de delar hen
inte redan behirskar. Inte minst behover
hogskolan och yrkeshogskolan utveckla
valideringen for att tjansteman ska fa
effektiva mojligheter till livslangt larande.

Utvecklingen av den europeiska
referensramen for kvalifikationer for
livslangt ldrande, European Qualifications
Framework, och den svenska implemente-
ringen i form av Sveriges referensram for
kvalifikationer 4r ett viktigt arbete. Det

gor det mojligt att dokumentera, jamfora
och fora over kvalifikationer mellan

lander och mellan utbildning och arbetsliv.
I referensramen kan alla typer av utbildningar
nivaplaceras. Det gor att fokus flyttas fran
vilken utbildning manniskor har till vad de
faktiskt kan.

Unionen anser

att det ska finnas goda mdjligheter att fa sin
reella kompetens validerad i hela utbildnings-
systemet, for att f4 tilltrade till en utbildning eller
for att kunna tillgodorékna delar av en utbildning.



Ett studiemedel anpassat till yrkesverksamma
Ett av de storsta hindren for vuxnas livslanga
larande r svarigheterna att finansiera
studierna. Om tjanstemén mitt i livet, som
ofta exempelvis har bolan och f6rsérjnings-
ansvar, ska kunna moéta fordndrade
kompetenskrav behover studiemedelssystemet
anpassas till deras behov och férutsittningar.
Sa lange de flesta vuxna inte kan bekosta
uppehillet vid studier kommer inte heller
den nédvéndiga kontinuerliga kompetens-
hojningen pa arbetsmarknaden bli av.

Eftersom studiemedlet till mycket stor del
bestar av lan, och manniskor mitt i livet har
begrinsade mojligheter att ta ytterligare lan,
behéver nivan i bidragsdelen héjas om

fler ska se det som en reell mojlighet att
utbilda sig. De 6vre aldersgrinserna for rétt
till bidrag och lan behover ocksé hojas for att
méta behoven av vidareutbildning pa
arbetsmarknaden i dessa grupper.
Mojligheterna att fa extra studiemedel
behover dven utokas for den som har behov
av utbildning, men som slagit i det s& kallade
veckotaket. Aven fribeloppet behéver hojas,
eftersom manga tjinstemén som vill g& ned

i arbetstid och kombinera deltidsarbete med
deltidsstudier hindras av att studiemedlet
sanks pa grund av arbetsinkomsten.

Unionen anser

att studiemedlet ska reformeras s8 att
tjdnsteman ges reella mdjligheter att bekosta
uppehallet vid studier som de behéver for att
mota férandrade kompetenskrav under hela
arbetslivet.

Kompetens pa arbetsplatsen
Kompetensutveckling i avtal

P4 de flesta av Unionens avtalsomraden finns
centrala avtal om kompetensutveckling.
Overenskommelserna ger en stabil grund for
konkreta kompetensutvecklingsinsatser, men
manga arbetsplatser saknar lokala avtal. Det
finns ocksa utmaningar i att gora verklighet av
avtalen i praktiken. For att utveckla arbetet
kravs att de lokala parterna dr 6verens om

att satsningar ska genomforas, skapar ritt
forutsittningar och organiserar arbetet s att
nya kompetenser kommer till anvindning i
verksamheten. De centrala avtalen upplevs
som ett bra stod pa foretag, men de behover
kompletteras med lokala avtal for att stirka
facklig delaktighet och inflytande, och skapa en
bra dialog mellan parterna pé arbetsplatsen.

Det ar viktigt att tjansteman har goda
mojligheter att frivilligt rora sig pa
arbetsmarknaden, inte minst for att det
ocksa innebér kompetensutveckling.

Unionen anser

att kombinationen av utvecklingsavtal,
kompetensutvecklingsavtal och kollektiv-
avtalade avséttningar till kompetensutveckling
skapar forutsattningar for mer och ratt
kompetensutveckling

att fler lokala avtal behdvs fér att stérka arbetet
med kompetensutveckling pa arbetsplatserna

att arbetsgivare och fack ska komma &éverens
i kollektivavtal om att bevilja tjanstledighet for
att prova ett annat jobb.

Strategier for kompetensforsorjning

Jakten pa tillvaxt och konkurrenskraft 4r
standigt ndrvarande inom foretag och i
organisationer. For att lyckas behover
tillgdngen till kompetens matcha verksam-
heternas behov. Trots det svenska arbetslivets
stora gap mellan tillgénglig och efterfragad
kompetens saknas ofta systematiskt kompe-
tensutvecklingsarbete pa arbetsplatserna.

Arbetsgivare har en viktig roll i arbetet med
att matcha kompetens och behov. En visentlig
del gér att 16sa pa arbetsplatserna genom
kontinuerligt arbete med lokalt systematiskt
kompetensutvecklingsarbete. Ett arbetssétt
som bygger pa att parterna samverkar
omkring behoven, och att tjanstemannens
kompetensutveckling ér en sjalvklar och
naturlig del i verksamhetens strategi.

Ménga tjanstemdn genomgér ingen
kompetensutveckling alls i sina anstillningar.
Nir den vil genomfors sker det ofta utan
strategisk koppling vilket gor att satsningarna
riskerar att inte komma till nytta for vare sig
verksamheten eller den enskilde. En tendens
dr ocksd att ansvaret for kompetensutveckling
hamnar hos den enskilde, och/eller ndrmaste
chefen. Det ir ett problem eftersom
arbetsplatsndra kompetensutveckling inte
bara handlar om att utveckla individer utan
ar en grundlaggande del i utvecklingen av
verksamheten och organisation.

Tillgang till kompetensutveckling maste vara
jamlik. Alla paverkas av forandringarna i
den omvilvande strukturomvandlingen.
Oavsett om man &r ung eller dldre, hog-

eller lagutbildad eller i vilka sammanhang
man jobbar kommer man att behova
kompetensutveckling under hela arbetslivet.



Unionen anser

att p4 samma sétt som foretagsledningar
ansvarar for marknads-, forsaljnings- och
investeringsstrategier ansvarar de for att
strategiskt, systematiskt och verksamhets-
forankrat kompetensutvecklingsarbete bedrivs
p4 arbetsplatserna

att kompetensutveckling ska ingd som en
sjalvklar del vid verksamhetsplanering och
budgetering

att konkreta metoder for behovsstyrd
kompetensutveckling ska utvecklas pa alla
arbetsplatser

att kompetensforsorjningsplaner for alla delar
av verksamheten ska uppréattas i samverkan
med lokala fackliga representanter.

Kompetensutveckling och medarbetaren

Jamlik kompetensutveckling

Tjansteméns mojlighet att utveckla och
tillgodogora sig ny kunskap och kompetens
ar inte jamlik. De som upplever att de
utvecklas och ldr sig nytt i jobbet har ofta
hogre utbildning och arbetsuppgifter de kan
péverka och ta stort eget ansvar for. Att
limna en del tjdnstemén utan chans till
kompetensutveckling ér att forlora potentiell
kompetens som bade tjanstemannen och
verksamheten behover. Det dr ocksé viktigt
att beakta att manniskor ldr sig pa olika sitt.
Dirfor behover det finnas en 6ppenhet for
olika typer av insatser for ldrande.

Unionen anser

att alla tjansteman ska ha I6pande méjlighet till
individuellt anpassad kompetensutveckling

att det efter sjukdom, féréldraledighet eller annan
tids langre frnvaro fran arbetet ska finnas extra
fokus pa kompetensutveckling.

Utvecklingssamtal

Arbetsplatser som aterkommande genomfor
utvecklingssamtal mellan chef och tjinste-
man har ett tydligt forum for att diskutera
utbildnings- och utvecklingsfragor. Det dr
viktigt att det finns en samsyn pa hur de
enskilda insatserna dr kopplade till
verksamhetens 6vergripande behov.

Efter utvecklingssamtalet 4r det vanligt att
den kompetensutveckling man kommit
6verens om inte kan genomf6ras i praktiken,
pé grund av till exempel tidsbrist och hog
arbetsbelastning. Den som har genomfort
kompetensutveckling vill anvinda sin nya
kompetens for att utveckla sitt jobb och sig
sjalv. For att nya kompetenser ska komma
till praktisk anvindning maste arbetsgivare
organisera sa att detta blir mojligt. Implemen-
tering av ny kompetens dr en vésentlig del i
systematiskt kompetensutvecklingsarbete.

Unionen anser

att utvecklingssamtal ska innehélla en
inventering av tjanstemannens befintliga
kompetens med koppling till verksamhetens
behov, och av vilka kompetenser som
behdver utvecklas

att anstélld och chef i rliga utvecklingssamtal,
med avstadmningar dar emellan, ska komma
overens om vilka aktiviteter pa kort och lang
sikt som ska genomfdras for att utveckla
kompetensen. Samtalet ska leda till en
individuell utvecklingsplan som dokumenteras
och foljs upp.

Att tillfora kompetens

For att klara kompetensférsorjningen
behover foretag och organisationer ibland
tillfora ny kompetens. Det maste ske pa

ett strategiskt sitt och vara en del i verksam-
hetens kompetensforsorjningsplan, vilket
innebir att det ska ticka behov som inte kan
fyllas med systematiskt arbetsplatsnara
kompetensutvecklingsarbete.

Nir arbetsgivare bedomer tjansteméns
kompetens dr det den reella samlade
kompetensen som ska véirderas, oavsett
om den utvecklats formellt eller informellt.
Det far inte finnas en skillnad i status
beroende pa hur tjanstemannen har
inforskaffat sin samlade kompetens.

Unionen ser att ny kompetens alltfor ofta
tillfors genom kompetensvaxlingar, dér
grupper av befintliga tjainstemén frivilligt
eller ofrivilligt byts ut mot nya med mer
eftertraktad kompetens. Det dr en
konsekvens av uteblivna eller misslyckade
kompetensutvecklingsstrategier.

Unionen anser

att det ar tjanstemans reella kompetens

som ska beddmas vid rekryteringar och
kompetensvaxlingar. Vérderingar i status mellan
olika inlarningsvégar ska inte forekomma

att omorganisationer och kompetensvéxlingar
ska féljas upp och utvarderas for att belysa
kostnaderna for dessa

att det ska finnas tydligt avsatt utrymme
i ordinarie arbetstid for tjainstemans
kompetensutveckling, samt att deras
ordinarie arbetsbelastning anpassas.
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Unionen &r Sveriges storsta fackférbund.
Hos oss r alla tjinstemén i det privata arbetslivet
vélkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenféretagare och studenter.
Var vision r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.




