Partsgemensam text |dneavtalet Tekniktjanstearbetsgivarna Unionen

Loneavtalet Unionen

Nedan foljer en partsgemensam information fran Tekniktjanstearbetsgivarna och Unionen
avseende |oneavtalet.

Loneavtalet bygger pa en utvecklad lokal process med individuella I6nesamtal mellan
respektive chef och medarbetare. Darutdver innebar I6neavtalet att de lokala parterna ska ha
ett inledande arbete infor Ionesamtalen och ett avslutande arbete efter att samtalen har
genomforts. Avtalet preciserar ocksa de lokala parternas arbete med lonerevisionen. Det &r
lampligt att protokoll upprattas fran dessa lokala forhandlingar pa samma séatt som vanligen
sker vid andra lokala forhandlingar.

Det finns inget centralt faststallt Idoneutrymme och avtalet mojliggor lokala dverenskommelser
om vilken niva som ska galla. Med l6nerevisionsdatum avses att de lokala parternas
inledande arbete och darefter de individuella Ionesamtalen ska genomfdras i anslutning till
dessa datum samt att de lonedkningar som faststélls ska galla fran dessa datum om de
lokala parterna inte enas om annat. Avtalet innehaller en reglering som anger vad som galler
om parterna inte kommer éverens och tvisten tas till Lonenamnden
Tekniktjanstearbetsgivarna-Unionen, den s.k. stupstocksregleringen. Avtalet beskrivs mer
utforligt i de féljande avsnitten.

Avtalets omfattning

Avtalet galler for medlemmar i Unionen som &r anstéllda i ett foretag som &r anslutet till
Tekniktjanstearbetsgivarna.

Overgripande mal for [6nebildningen

Det ar parternas uppfattning att 16n ska vara en drivkraft som gor att bade medarbetare och
foretag vaxer. De l6nesattningskriterier som anvands ska vara val kanda av medarbetarna.
Det ska I6na sig att 6ka sina kunskaper och erfarenheter och darigenom forbéattra sina
arbetsinsatser. Pa sa satt far medarbetaren stora majligheter att genom bra
arbetsprestationer paverka sin lon.

Enligt I6neprinciperna, som finns i "Avtal om lI6neprinciper”, ska Ionebildningen vid foretaget
kopplas till foretagets 6vergripande mal samt ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar. Genom att det satts upp val definierade och kommunicerade kriterier for hur
I6neséattningen av medarbetarna ska ga till, kan man uppna en konstruktiv diskussion om
I6nebildningen vid foretaget. Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder l6nen

satts och vad medarbetaren kan gora for att 6ka sin |6n. Det ar foretaget och I6nesattande
chef som har ansvar for kriterier, mal och resultatuppféljning av medarbetarna.

Ldneprocessen
De lokala parternas inledande arbete
Fore det att Ibnesamtalen mellan chef och medarbetaren genomfors, ska de lokala parterna i

god tid forhandla i syfte att komma 6verens om formerna for I6nerevisionen. Léneprinciperna
i Tekniktjansteavtalet utgor utgangspunkten for lonerevisionen.



| Ioneavtalet har de fragor som bor ingd i den inledande forhandlingen sammanfattats i ett
antal punkter. Partena bor forhandla om

o fOrutsattningarna for att traffa dverenskommelse om att tillampa I6nesattning utan
centralt faststéllt Ibneutrymme

e en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner samt de kriterier for
I6dnesattning som tillampas vid foretaget

e de ekonomiska forutsattningarna och utrymme for revisionen

¢ [6nestrukturen och aktuellt [6nelage i foretaget

¢ en tidplan med beaktande av bland annat de individuella I6nesamtalen

e former for information till chefer och tjansteman om hur I6nesattningen ska ga till

Avsikten med det inledande arbetet ar att de lokala parterna ska skapa en process dar
foretagets lonsamhet, produktivitet och konkurrenskraft samt medarbetarens uppnadda
resultat, ansvar, kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella
loneutvecklingen. En viktig del for forhandlingen ar ocksa foretagets ekonomiska och
marknadsmassiga situation. Att detta diskuteras pa ett sakligt satt mellan de lokala parterna
gor att forhandlingarna fors utifran realistiska forvantningar och att parterna i majligaste man
utgar fran en gemensam bild nar I6nerevisionen genomfors. Pa sa satt skapas en
I6nebildning och loneséattning i foretaget som kan godtas av bade arbetsgivaren och
medarbetarna.

Om de lokala parterna dberopar underlag (handlingar) i den inledande férhandlingen ska
dessa goras tillgangliga for motparten. Detta &r inte nagon ny forpliktelse utan en paminnelse
om vad som galler enligt medbestammandelagen. Det ar dock mycket viktigt att papeka att
aberopat underlag kan utgora foretagshemligheter for vilka sekretess galler eller material
som av andra skal omfattas av tystnadsplikt, t.ex. uppgifter som kan vara
marknadspaverkande for aktiekurser. Sadana uppgifter ska inte goras tillgangliga i vidare
omfattning an vad som galler enligt medbestammandelagen och de fackliga féretrddare som
fatt del av uppgifterna maste oftast halla uppgifterna hemliga.

Syftet ar att parterna ska komma 6verens i den inledande forhandlingen. For att detta ska
vara mojligt bor parterna undvika att ge sig in i detaljdiskussioner och fastna i formfragor. Det
finns inte ndgot krav pa lokala éverenskommelser, men parterna ska genom konstruktivt
utbyte av synpunkter genomlysa de fragor som ar av betydelse for [onerevisionens
genomférande. Om intentionerna mellan parterna ar tydliggjorda i de inledande
férhandlingarna borde det innebéra att forutsattningarna for att parterna inte behdver gora
justeringar i de avslutande férhandlingarna ar goda.

Information

Sedan parterna kommit 6verens om formerna for [dnerevisionen ska arbetsgivaren informera
sina lonesattande chefer om processen och vilka intentioner och prioriteringar som parterna
eventuellt kommit dverens om. Arbetsgivaren ska aven paminna om gallande
|[6neséttningskriterier och hur I6nesamtalen bér genomforas, det vill saga vad som ska tas
upp i samtalet och kanske ocksa hur samtalet ska vara utformat och den praktiska
hanteringen i samband med samtalet.

Arbetsgivaren bor aven informera alla medarbetare vid foretaget om hur Idnerevisionen
kommer att ga till. | informationen kan exempelvis foretagets lokala forutsattningar,
I6negrundande kriterier och varje medarbetares inflytande i processen beroras.



Aven den lokala arbetstagarparten informerar och forankrar I6neprocessen pa lampligt séatt
bland sina medlemmar.

Utvecklings- och malsamtal

For den enskilde medarbetaren paborjas l6neprocessen redan i samband med det arliga
utvecklings- och malsamtalet. Vid detta samtal satts det upp individuella mal for
medarbetaren och det gors aven en aterblick for att se hur tidigare uppstallda mal uppnatts.
Resultatet av ett sddant samtal utgér sedan en naturlig utgangspunkt for sjalva Ionesamtalet.
Mal och resultatsamtalet bor &ven behandla medarbetarens arbetsuppgifter och om dessa
utvecklats med avseende pé krav, svarighet och ansvar. Chef och medarbetare diskuterar
aven individuell kompetensutveckling utifran foretagets kompetensbehov.

Resultatet av utvecklings- och malsamtalet ska dokumenteras om medarbetaren begar det.

Lonesattningskriterier

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till verksamhetens krav,
arbetets svarighetsgrad, individuell kompetens och uppnadda resultat.
Lonesattningskriterierna ska utga fran foretagets verksamhet och behov. En lyckad
I[6neprocess forutsatter att principerna for I6neséattning ar val k&dnda av samtliga medarbetare
i foretaget. Tydliga Ionesattningskriterier bidrar &ven till att medarbetarnas
kompetensutvecklingsbehov kan klarlaggas i ett tidigt skede.

Det ar viktigt att I6neséttningen av den enskilde medarbetaren uppfattas som rationell,
transparent och baseras pa uppnadda resultat. Sambandet mellan mal, resultat och I6n ska
genomsyra processen.

Det individuella [onesamtalet
Det individuella Ibnesamtalet ar en viktig del i Ibneavtalet.

Lonesattande chefer maste ta tydligt ansvar for [onesattningen och folja de grundprinciper
och direktiv som galler inom foretagets verksamhet samt utga fran de intentioner som de
lokala parterna kan ha enats om i den inledande férhandlingen. Samtidigt ska
medarbetarenens uppnadda resultat, kompetens och skicklighet avspeglas i den individuella
I6neutvecklingen. Det centrala i [6nesamtalet ar diskussionen om medarbetarens
prestationer i relation till foretagets lonesattningskriterier. Resultatet av foregaende
utvecklings- och malsamtal utgér en lamplig utgangspunkt i denna diskussion, da
arbetsgivaren i sin bedémning bland annat tar hansyn till hur val medarbetaren uppfylit
tidigare uppsatta mal.

For att Ionesamtalet ska fungera val maste den I6nesattande chefen och medarbetaren vara
val forberedda vad galler bedomningsfaktorer samt samtalets form och innehall. Samtalen
bor alltsa ske efter en pa forhand bestamd struktur och den Iénesattande chefen och
medarbetaren bor pa férhand ha gatt igenom vilka fragor som kommer att behandlas under
samtalet. Som tidigare namnts ska medarbetarens 16n baseras pa en bedomning dar
foretagets lonsamhet, produktivitet och konkurrenskraft samt medarbetarens uppnadda
resultat, ansvar, kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella
Ioneutvecklingen. Detta bor arbetsgivaren noga forklara for medarbetaren i samtalet sa att
medarbetaren kanner till vad dennes I6n baseras pa.



Bade chef och medarbetare har ett gemensamt ansvar for Ionesamtalet. Detta ar
sjalvklarheter men har anda uttryckts i avtalet. Det forutsatts ocksa att chefen och
medarbetaren konstruktivt och med 6msesidig forstaelse anstranger sig att komma overens.

Det finns naturligtvis inte nagot hinder for att Isnesamtalet sker i flera steg. | manga fall kan
det vara lampligt att gora pa det sattet for att foretaget ska kunna sakerstalla att de
intentioner, till exempel vad galler behov av sarskilda I6nejusteringar for vissa grupper, som
har diskuterats i den inledande foérhandlingen faktiskt forverkligas i Ionesamtalen.
Medarbetaren kan ocksa behova ett uppehall i samtalet for att 6vervaga vad som sagts och
det forslag som chefen framfort innan chefen och medarbetaren nar samsyn.

Resultatet av det individuella I6nesamtalet ska i normalfallet inte andras dérefter, men
eftersom I6nerna faststalls forst efter de lokala parternas avslutande arbete kan justeringar
ske. Denna ordning skiljer sig fran vad som galler enligt I6neavtalet for Sveriges Ingenjorer
dar Iénerna bestams i de individuella Ibnesamtalen. Om de lokala parterna dverprovar
lbnesamtalen och andringar skulle bli vanliga finns det risk for att saval anstéllda som chefer
inte langre ser lénesamtalen som meningsfulla. Andringar kan bli aktuella om de intentioner
som diskuterats i den inledande foérhandlingen inte har foljts.

Parternas avslutande arbete
a) Forhandling om klubben begéar

Nar I6nesamtalen genomforts lamnar foretaget forslag pa nya individuella I6ner till den lokala
parten géllande deras medlemmar. Om klubben begér ska de lokala parterna férhandla om
foretagets forslag. En sadan begaran ska ha lamnats till bolaget inom tva veckor efter det att
foretaget har lamnat sitt forslag till klubben.

Forhandlingen ska genomfdras enligt [oneavtalets forhandlingsordning. De lokala parterna
ska efterstrava att komma Overens utifran foretagets ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar. Om Ié6neprocessen fungerat tillfredsstallande kan férhandlingen liknas vid en
kontroll- och kvalitetsavstamning mot Ionekriterierna och efterstravad differentiering och
|dnestruktur.

Aven om de individuella lonerna bestams forst genom det avslutade arbetet ar inte avsikten
att de lokala parterna annat &n undantagsvis ska behdéva justera de I6ner som chef och
medarbetare talat om.

Det ar heller inte s& att denna ordning innebar att medarbetares individuella Ioner ar
reglerade genom kollektivavtal. Medarbetarnas I6éner ska alltid anses individuellt bestamda
aven om resultatet av Ionesamtalen hanteras i en avslutande forhandling.

Parterna rekommenderar att det fors till protokollet pa vilket sétt det avslutande arbetet har
slutforts, vilken niva som har utgatt och om viktning har skett.

b) Meddela och motivera den nyaldnen

Nar den eventuella férhandlingen &r avslutad eller om klubben inte har begért en férhandling
meddelar den I6neséattande chefen den nya I6nen till medarbetaren med en motivering. Detta
bor goras muntligen. Malet &r att den individuella prestationen i relation till
lonesattningskriterierna och foretagets forutsattningar ar diskuterad pa sadant satt i
lonesamtalet att medarbetaren kanner sig inforstadd med slutresultatet.



Sa snart I6neforhandlingarna ar avslutade och medarbetarna meddelats sin nya 16n, betalas
I6nen ut tillsammans med eventuella retroaktiva I6ner.

c) Utvardering

Efter den genomférda I6nerevisionen gor parterna en utvardering av densamma.
Utvarderingen bor omfatta sjalva loneprocessen, de individuella I6nesamtalen och
férhandlingsklimatet.

Slutsatserna fran utvarderingen kommer sedan att ligga till grund for nastkommande ars
lonerevision och kan utgora utgadngspunkten eller startskottet for nasta ars Ioneprocess.

Individgaranti

| de fall arbetsgivaren avser att inte ge en medlem nagon I6neutveckling eller I16neutveckling
som klart understiger den for 6vriga jamférbara medlemmar pa foretaget, ska arbetsgivaren
redovisa och aven ange skalen till detta for klubben.

De lokala parterna ska darefter ha en dverlaggning tillsammans med medlemmen och
klubben déar det fors en diskussion om varfor medlemmen inte anses uppfylla malen och vad
som kan goras for att medlemmen ska kunna forbattra sin prestation och darigenom
eventuellt forbattra lonen. Det kan exempelvis rora sig om olika kompetenshojande atgarder
eller anvisningar fran chefens sida. Arbetsgivaren ska fora protokoll 6ver éverlaggningen for
att det ska vara enkelt att ga tillbaka och se vad man diskuterade och kom Gverens om vid
tillfallet.

Chefen och medlemmen ska darefter gemensamt upprétta en atgardsplan innehallandes en
tidplan och uppféljning. Atgardsplanen ska vara skriftlig. Om medlemmen énskar ska chefen
redovisa och diskutera atgardsplanen med lokal foretradare for Unionen. Avsikten med
atgardsplanen ar som sagt att medlemmen ska ges forutsattningar att uppfylla de mal som
satts upp och darmed kunna fa en positiv I6neutveckling.

Chefen och medlemmen ska komma dverens om hur, nar och i vilkken omfattning uppféljning
och utvardering av atgardsplanen ska ske. Om medlemmen sa begér kan dven en facklig
representant delta i utvarderingen.

For att en atgardsplan ska kunna upprattas tva ar i foljd ska arbetsgivaren férst begara lokal
forhandling och parterna ska vara dverens om detta.

Om foretaget saknar klubb

Vid foretag som saknar lokal facklig part finns det inte ndgon att diskutera de 6vergripande
principiella fragorna med. Chefen far i stallet fora diskussionerna om foretagets ekonomiska
och marknadsmassiga forutsattningar, lonesattningskriterier och tidsplan med medarbetarna
i form av arbetsplatstraffar eller med enskilda medarbetare, beroende pa lamplighet och
foretagets storlek.

Chefen ska darefter ha individuella Ionesamtal med sina medarbetare. Dessa [6nesamtal ska
félja samma principer som géller for féretag som har klubb.

Nar de individuella lonesamtalen &gt rum ska foretaget lamna forslag pa nya individuella
[6ner till medarbetarna. Om det bland Unionens medlemmar uppkommer anledning att tro att



lonerevisionen inte genomforts pa ett korrekt satt, kan de kontakta Unionens regionkontor
som har att hantera frdgan. Unionens region kan da inom tva veckor begara férhandling
avseende forslagen. Avsikten ar inte att en sadan forhandling ska avse situationer dar en
medarbetare generellt & missndjd med sin 16n, utan det kravs att féretaget agerat i strid mot
kollektivavtalet.

| de fall en medarbetare inte fatt nagon I6nedkning eller en I6nedkning som klart understiger
den for jamforbara medarbetare pa foretaget, ska arbetsgivaren uppge skalen till detta.
Chefen och medarbetaren ska i samband med detta diskutera vad som kan goras for att
medarbetaren ska kunna forbattra sin prestation, exempelvis i form av kompetenshéjande
atgarder. Chefen och medarbetaren upprattar darefter gemensamt en sarskild atgardsplan
med tidplan och uppféljning. Atgardsplanen ska vara skriftlig. Atgarderna i planen ska syfta
till att medarbetaren ska kunna ges férutsattningar att uppfylla de mal som bestamts och
darmed fa en positiv loneutveckling. Chefen och medarbetaren ska komma 6verens om hur,
nar och i vilkken omfattning och utvardering av atgardsplanen ska ske. Om medlem sa begar
kan facklig representant delta i utvarderingen.

Vad galler om parterna inte kommer éverens?

For att markera att de lokala parterna forst och framst ska komma dverens har
stupstocksregleringen, det vill sdga det som galler om man inte kan komma dverens,
placerats i avtalets forhandlingsordning. Stupstocken ar konstruerad som en instruktion till
I6nendmnden och innebar att om de lokala parterna inte enats om annat, ska lénerna for
gruppen medarbetare som ar medlemmar i Unionen vid foretaget under avtalsperioden tka
med en viss procentsats. Avstamningen ska goras pa kollektiv niva.

Stupstocksregleringen ar konstruerad pa sa satt att den ska passa aven for flerariga avtal.
Om avtalsperioden omfattar flera Ionerevisioner och de lokala parterna inte enats om annat
ska procentsatsen for avtalsperioden delas med antalet revisioner och galla fér envar
revision. Vid flerariga avtal finns det normalt en majlighet for arbetsgivaren att ensidigt kunna
vikta om vardet mellan I6nerevisionerna i enlighet med lI6neavtalet.

| det fall det rader oenighet mellan de lokala parterna om huruvida foretaget uppfyllt vardet
for en lonerevision kan den lokala medarbetarenaparten begara forhandling i fragan. Mest
troligt kommer oenigheten aldrig behdva drivas till prévning i l6nendmnden. Varken
arbetsgivarparten eller medarbetarparten har nagon anledning att driva en sak till
ldnenamnden eftersom instruktionen till némnden tydliggor vad avgdrandet kommer att bli.

| de sallsynta undantagsfall da tvister om vardet pa lonerevisionen galler knepiga tekniska
berakningar ar det tankbart att frdgan inte loses i lokal eller central férhandling. Vi har inte
kunnat finna ndgot exempel pa en sadan tekniskt knepig situation, vilket med styrka talar for
att fragan ar av hypotetisk karaktar. Vi kan dock inte med absolut sékerhet saga att
situationen aldrig nagonsin kan uppsta. Darfor finns anledning att klargora att Ionenamnden,
enligt havd, inte hanterar enskilda individers Ioner. Skulle alltsd namnden komma fram till att
det finns nagot aterstdende varde kommer I6nenamnden att aterférvisa fragan till de lokala
parterna for att l6sas i forhandling. Detsamma géller om parterna sjalva i efterhand
uppmarksammar att det uppstatt felaktigheter i lonerevisionen. | det fallet far de lokala
parterna i férhandling hitta satt att komma dverens om hur saken ska hanteras. Tréffas ingen
overenskommelse, och saken galler ett aterstaende revisionsvarde, far arbetsgivaren efter
forhandling lagga ut det aterstdende vardet. Som synes ska fragorna hanteras péa vanligt
satt.



Lokal part som vill begara central forhandling ska gora det inom tva veckor fran avslutad
lokal forhandling. Om inte heller de centrala parterna kan traffa 6verenskommelse kan fragan
overlamnas till slutligt avgorande i Lonendmnden Tekniktjanstearbetsgivarna-Unionen.

Avslutande kommentarer

Avtalets avsikt &r som sagt att de lokala parterna ska forséka komma 6verens. En
forhandling ar ett givande och tagande, vilket innebar att bada parter maste vara beredda att
Overvaga kompromisser.

Det &r viktigt att papeka att loneprocessen ar en process over tid. Det kan ta nagra ar att fa
till stand en val fungerande lokal I6neprocess, men det ar viktigt att férbattringsarbetet
fortsatter trots ett och annat hinder langs med vagen. Det ar alltsa fraga om mer an den nu
pagaende I6nerevisionen, det ar en framtidsinriktad verksamhet som handlar om mycket mer
an att bara satta lon.

| det fall de lokala parterna kor fast eller har olika uppfattning kring avtalets innehall kan
parterna gemensamt begara en central konsultation. Detta ar en éverlaggning mellan de
centrala och lokala parterna for att gemensamt ga igenom processen och reda ut eventuella
missforstand sa att de lokala parterna kan ta nya tag i forhandlingarna.

Om central konsultation begérs kommer inga nya Iéner att betalas ut férran konsultationen ar
genomford.

Avtalstexten for [oneavtalet framgar av bilaga 1.



