Omstallning i handeln

. Partsgemensam véagledning fér turordning vid arbetsbrist







Inledning

Omstiéllningsavtalet

Mellan Svenskt Naringsliv och PTK géller ett omstéllningsavtal. Avtalet ska
underlitta for bade foretag och anstéllda da foretaget behover sédga upp perso-
nal pa grund av arbetsbrist.

For att gora det léttare for lokala parter att tillimpa omstéllningsavtalet har
Svensk Handel, Unionen och Akademikerférbunden antagit denna vigledning
som steg for steg beskriver vad lokala parter behover gora for att triffa over-
enskommelse om en avtalsturlista.

Omstdllningsavtalet innebér att foretaget betalar premier till TRR (Trygghets-
radet), som under vissa forutsattningar mojliggor tva olika typer av stod till
anstdllda som sdgs upp, Omstéllningsstod och Avgangsersittning (AGE). For
mer information och om omstéllningsavtalet i dess helhet, se www.trr.se.

Avtalet anger ocksa att avtalsturlistor forutsitts tréffas for att motsvara de
behov foretagen har i omstéllningssituationer: "de lokala parterna skall vid
aktualiserad personalinskrankning virdera foretagets krav och behov i beman-
ningshinseende. Om dessa behov inte kan tillgodoses med tillimpning av lag
ska faststdllande av turordning ske med avsteg fran bestimmelserna i lagen om
anstéllningsskydd.

De lokala parterna ska darvid gora ett urval av de anstdllda som ska sdgas upp
sa att foretagets behov av kompetens sarskilt beaktas liksom foretagets maj-
ligheter att bedriva konkurrenskraftig verksamhet och darmed bereda fortsatt
anstéllning.

Det forutsitts att de lokala parterna, pa endera partens begéiran, traffar Gverens-
kommelse om faststédllande av turordning vid uppsédgning med tillimpning av
22 § lagen om anstéllningsskydd och de avsteg fran lagen som erfordras".

Avtalet innebdr alltsa att ingen part kan neka till att férhandla om arbetsbristen
och behovet av en avtalsturlista.



Vad &r en avtalsturlista?

En avtalsturlista innebér att foretaget och de lokala fackliga organisationerna
utifran verksamhetens fortsatta behov kommer 6verens om vilken eller vilka
tjinstemin som fortsatt ska vara kvar i foretaget. Overenskommelsen utgor
dérmed ett bindande kollektivavtal om vilka anstdllda som foretaget ska séga
upp pa grund av arbetsbrist.

Svensk Handel, Unionen och Akademikerforbunden rekommenderar de lokala
parterna som avser att triffa 6verenskommelse om en avtalsturlista att vara
tydliga med detta, allt for att undvika missforstand och oklarheter.

Aven om avsikten inte tydliggjorts dr en dverenskommelse mellan lokala
parter som innebér avsteg fran lagens turordningsregler att betrakta som en
avtalsturlista.

Syftet med att trédffa Gverenskommelse om en avtalsturlista &r att foretaget pa
bésta sitt ska kunna hantera sitt behov av att ha rétt organisation for framti-

da utmaningar och att ha forutsittningar for att bedriva en konkurrenskraftig
verksamhet med goda mdjligheter att fortsatt sysselsétta de tjdnstemén som
inte blir uppsagda. Foretagets fortsatta behov och de enskilda tjénsteménnens
kompetenser (se vidare under punkt 10 “Foretagets krav och behov”) ar viktiga
utgangspunkter for att kunna bedéma vilka som ska omfattas av en avtalstur-
lista.

Krav pa en avtalsturlista

Det ér viktigt att en avtalsturlista inte &r diskriminerande enligt nagon av dis-
krimineringslagens grunder eller strider mot god sed pé arbetsmarknaden. Om
sa dnda skulle vara fallet kan avtalsturlistan helt eller delvis forklaras ogiltig
dven om lokala parter varit dverens om den.

Omstiéllningskonsultation

Om det visar sig vara svart att kunna enas om processen och/eller en avtalstur-
lista, kan lokala parter be centrala parter att gemensamt hélla en omstéllnings-
konsultation pa foretaget. Detta innebdr att centrala parter pa plats, gemen-
samt ger rad till lokala parter om hur de ska hantera processen i enlighet med
omstillningsavtalets intentioner.






Vagledning

Uppsidgning p.g.a. arbetsbrist kan vara komplext och &r alltid ingripande for de
inblandade. Denna végledning dr en sammanfattning av de steg som behdver tas
for att en 6verenskommelse om avtalsturlista ska kunna nas. Végledningen gor
inte ansprak pa att redogora for alla fradgor som kan uppsta. Kontakta giarna din
organisation om behov uppstar.

1. Skapa samsyn

En facklig organisation som dr informerad om foretagets utveckling, ekonomiska
situation och liknande behdver mindre tid for att "komma ikapp" foretagets kun-
skap och sannolikheten &r da storre att forhandlingarna kan foras mer effektivt.

2. Kallelse till forhandling

Sa snart foretaget kommit fram till att personalstyrkan behdver minskas, och att
ett antal anstéllda behover séigas upp, ska foretaget kalla de fackliga organisa-
tionerna som foretaget har kollektivavtal med, till en forhandling enligt Medbe-
stimmandelagen, MBL 11 §.

Om det inte finns ndgon klubb eller forening pa foretaget ska foretaget istéllet
kalla fackforeningens regionala organisation, respektive avtalsbérande forbund
till férhandlingen.

Exempel pd forhandlingsframstillan finns i bilaga 1.

I flertalet kollektivavtal forutsitts att fackforbund som ar med i PTK bildar ett
gemensamt lokalt organ, PTK-L, som forhandlar som en part med arbetsgiva-
ren om den nya organisationen och arbetsbristen. Kan tjdnstemannaparten inte
upptrida genom PTK-L kan arbetsgivaren tréffa 6verenskommelse med varje

organisation for sig.

3. Varsel till arbetsformedlingen

Foretaget ska underrétta/varsla arbetsformedlingen om arbetsbristen innebér att
fem eller fler personer kan bli uppsagda. Foretaget kan gora det pa www.arbets-
formedlingen.se.



4. Information till facklig organisation

Arbetsgivare har en sirskild informationsskyldighet infor forhandlingar om
arbetsbrist, se 15 § MBL. For att det ska bli en effektiv forhandling &r det
viktigt att den fackliga organisationen sa tidigt som mdjligt kan sétta sig in i
fragan genom att foretaget redovisar foljande:

» Skélen till de planerade uppsdgningarna

* Hur organisationen ser ut fore och efter arbetsbristen

* Hur ménga som kan komma att bli uppsagda

» Kompetensbehov i den nya organisationen

* Nir arbetsgivaren planerar att verkstélla uppsédgningarna.

Finns det ytterligare information som underlattar processen for lokal arbetsta-
garpart att sétta sig in i situationen och ddrmed kunna komma 6verens om en
avtalsturlista dr det lampligt att den ges sa tidigt som mojligt innan férhandling
ska dga rum.

Foretaget ska ocksa till de fackliga organisationerna ldmna en kopia av det
varsel som eventuellt har ldimnats till arbetsférmedlingen.

5. Information till medarbetarna och intressenter

Medarbetarna behdver normalt informeras om att foretaget kallat till férhand-
ling om arbetsbrist. Informationen bor hallas pa en dvergripande niva sa att
foretaget inte foregar forhandlingsresultatet. Det dr naturligt att foretaget och
de fackliga organisationerna sa tidigt som mojligt kommer dverens om vad,
nér och hur medarbetarna ska informeras (informationsplan). Om foretaget ar
bdrsnoterat kan dven marknaden behdva informeras.




6. Gor en riskbedémning

Foretaget ska gora en riskbeddmning i samverkan med skyddsombudet/ar-
betsmiljdombudet om hur arbetsmiljon kommer att pdverkas for den framtida
organisationen, se www.prevent.se. Riskbeddomning kan t.ex. behandla arbets-
méngd, arbetsinnehdll samt arbetstidens omfattning och forlaggning. Omfatt-
ningen av en riskbeddmning kan variera stort fran ett enkelt konstaterande av
fé/inga risker till en mer omfattande analys. Riskbedomningen redovisas under
forhandlingen och justeras/anpassas vid behov.

Exempel pa riskbediémning finns i bilaga 2.

7. Férhandlingen inleds — beskrivhing av omorganisationen
respektive arbetsbristen

Forhandlingen inleds med att foretaget beskriver nuvarande organisation och
foretagets forslag till fortsatt organisation samt grunden till att det foreligger
arbetsbrist. Det gor foretaget genom att ange orsaken till arbetsbristen samt
vilka kategorier och hur manga tjanster som enligt foretaget berors av ar-
betsbristen. Det ar viktigt att de fackliga foretrddarna ges mdjlighet att forsta
bakgrunden till arbetsbristen.

8. Red ut tystnadsplikt

En bra forhandlingsprocess bygger pa 6msesidigt fortroende. En neddragning
ar ofta en kénslig process vilket forutsétter att kdnslig information inte far
spridning i ett for tidigt skede. Det &r viktigt att de som forhandlar kan lita pa
varandra och tar ansvar for att information och kénsliga uppgifter inte sprids
innan parterna r dverens om att sa far ske.

Detta kan med fordel tas om hand genom att parterna i ett tidigt skede blir
dverens om nér, vem, vad och pa vilket sdtt information ska ges (informations-
plan). Vid behov kan en sérskild férhandling om tystnadsplikt ske, enligt MBL
21 8.

9. Identifiera turordningskrets

Beroende pa forutsittningarna kan de lokala parterna komma dverens om att
arbetsbristen ska begrinsas till en del av verksamheten, t.ex. om en viss enhet
enbart dr den som ber6rs. Det kan vara en fordel att verksamheten kan fortsétta
att bedrivas pa andra enheter utan storningar eller oro bland de anstéllda.
Arbetsbristen kan ocksa vara enklare att hantera om turordningskretsen



begrinsas. Det ar viktigt att parterna dr medvetna om att tillimpningen av en
Overenskommelse om att begrinsa arbetsbristen till en del av verksamheten/
enhet, i sig innebér att overenskommelse traffats om en avtalsturlista.

10. Foretagets krav och behov
Foretaget behover identifiera vilka kompetenser som behovs for den fortsatta
verksamhetens behov och redogora for dessa.

Med kompetenser kan t.ex. menas kunskaper, forméagor, egenskaper och
prestationer som &r viktiga for den fortsatta verksamheten. Hur olika krav
uppfyllts tidigare kan vara en viktig utgangspunkt for att identifiera vilka som
ar mest 1dmpliga att vara kvar i den nya organisationen.

11. Prova omplacering till lediga befattningar

Foretaget ska prova om de som riskerar uppségning, istdllet kan omplaceras till
en ledig befattning inom foretaget. Omplaceringsskyldigheten galler till samtli-
ga driftsenheter och samtliga kollektivavtalsomraden inom foretaget. Foretaget
avgdr vem som ska erbjudas vilken ledig tjanst efter lamplighet.

12. Identifiera vilka som saknar efterfragad kompetens

Parterna forutsitts traffa 6verenskommelse om en avtalsturlista for de tjdnste-
mén som inte nar upp till den samlade kompetensen som foretaget behover for
att klara fortsatta behov i verksamheten. Det betyder att parterna ar 6verens om
att dessa personer ska ségas upp p.g.a. arbetsbrist.



De fackliga organisationerna ska innan dverenskommelse tréffas fa tillgang till
den ytterligare information som behdvs for att ta stéllning till den foreslagna
avtalsturlistan. Detta kan t.ex. ske genom att det ges tillfille att prata med de
medlemmar som berors.

13. Protokoll

Forhandlingen om avtalsturlista ska dokumenteras i ett protokoll som under-
tecknas av samtliga parter innan uppségning far ske. Aven en forhandling om
arbetsbrist som inte resulterar i en avtalsturlista ska protokollforas.

Forhandlingen dr i normalfallet avslutad nir sammantridet for forhandlingen
avslutas. Om det ska ske vid senare tidpunkt, ska det uttryckligen vara over-
enskommet mellan parterna. Ange detta gérna i protokollet, for tydlighetens
skull.

Darefter lamnas information och uppsidgningshandlingar till de tjanstemén som
ska sdgas upp.

Exempel pd forhandlingsprotokoll finns i bilaga 3.

Om lokala parter inte kan enas, kan central forhandling begiras. Forst efter
den centrala forhandlingen kan uppsigningshandlingar lamnas. Om det uppstar
problem i processen kring avtalsturlista kan lokala parter be centrala parter att
gemensamt hélla en omstillningskonsultation pa foretaget.

14. Uppsagningstid
Uppsigningstid framgar av kollektivavtalet, och kompletteras med lagens
formaliaregler.

Om det skulle vara aktuellt kan foretaget och tjdnstemannen komma 6verens
om att forlanga uppsigningstiden. Enligt 14 § LAS ska skélig ledighet med 16n
beviljas for den som soker arbete under uppsagningstiden.

15. Utvardering

Nir parterna genomfort forhandlingen och uppsdgningarna ar gjorda, bor par-
terna utvirdera hur processen varit. Syftet med utvirderingen &r att uppticka
moment som parterna kan forbéttra infor en eventuell nista forhandling om
arbetsbrist vid foretaget.

—10-—









BILAGA 1

Exempel pa forhandlingsframstéllan

Kallelse till MBL-forhandling angaende omorganisation/arbetsbrist

Foretaget har foljande kollektivavtal:

Tid och plats for forhandlingen

Foretaget foreslar foljande tidpunkt for forhandlingen
Datum:

Tid:

Plats:

Nuvarande verksamhet och organisation
Berord arbetsplats/driftsenhet:

Antal anstéllda:

Verksamhet och organisation:

Information om arbetsbristen
Skalen till planerade uppsagningar:

Hur organisationen ser ut fore och efter arbetsbristen:

Hur méanga som kan komma att bli uppsagda:

Kompetensbehov efter arbetsbristen:

Nar uppségningarna planeras ske:

Kontaktuppgifter till foretaget

Namn:

Adress:

Telefon:

Email:
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BILAGA 2

Exempel pa riskbedomning

Uppgifter om arbetsgivaren

Foretag:

Organisationsnummer:
Adress:
Kontaktperson:

Telefon:

Email:

Skyddsombud som planen stdmts av med:

Nuléigesbeskrivning

Beskriv arbetsmiljon fore forandringen

Den planerade forindringen

Beskriv vilka forandringar som planeras och vilka som berdrs

Riskbedémning

Beskriv vilka arbetsmiljorisker som kan uppsta, t.ex. om personalens inflytande 6ver sin
egen arbetssituation paverkas eller om det uppstar behov av introduktion

Atgirder

Gor en handlingsplan for hur eventuella risker ska minimeras, vem som har ansvar for
detta och ange hur/nér planen ska foljas upp
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BILAGA 3

Exempel pa forhandlingsprotokoll

Protokoll MBL-forhandling
Datum:
Plats:

Arbetsgivare

Foretag:

Organisationsnummer:

Nérvarande:

Lokal facklig organisation

Nérvarande:

Arende

Forhandling enligt 11 § MBL angaende omorganisation/arbetsbrist

Foretagets forslag

Den lokala fackliga organisationens synpunkter

Resultatet av forhandlingen

Parterna har denna dag triffat en 6verenskommelse om avtalsturlista som omfattar foljan-
de personer. Dessa personer kommer att sdgas upp p.g.a. arbetsbrist efter att forhandling-
en avslutats

Férhandlingen avslutades i enighet den d4ada-mm-dd

Justering
Ort och datum:

For foretaget: For den lokala fackliga organisationen:
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Parterna dr Gverens om att omstéllningsavtalet ar en viktig del for att underlétta omstéll-
ning. Avtalet innehéller dels stod for den som blir uppsagd pa grund av arbetsbrist, dels
regler om att lokala parter ska gora avsteg fran lagens bestimmelser om turordning efter
anstillningstid om det finns behov av det.

Den hir vigledningen har tagits fram av Svensk Handel, Unionen och Akademikerfor-
bunden for att gora det léttare for lokala parter att tillimpa omstéllningsavtalet.

Vigledningen har tagits fram for att foretag och lokala fackliga foretradare ibland
haft olika uppfattningar om omstéllningsprocessen och hur de skulle ha kunnat enas
om avtalsturlistor. Denna végledning syftar till att parterna ska na en samsyn om hur
omstéllningsprocessen bor ga till.

Om ni trots den hér végledningen har svart att bli Gverens kan ni ta hjilp av de centrala
parterna i en omstéllningskonsultation som syftar till att stodja en bra process som leder
till att foretagets behov av kompetens sérskilt beaktas liksom foretagets mojligheter att
bedriva konkurrenskraftig verksamhet och &ven i framtiden kunna ge fler tjinstemén
anstillning.

HENBE &

Huvudkontor: c/o Jusek Huvudkontor:
Regeringsgatan 60 Box 5167 Olof Palmes gata 17
103 29 STOCKHOLM 102 44 Stockholm 105 32 STOCKHOLM
Tel 010-47 18 500 Tel 08-665 29 00 Tel 08-504 150 00

Unionen Direkt,
tel 0770-870 870

| Akademikerférbunden ingar

Akademikerférbundet SSR, Civilekonomerna, DIK, Sveriges Arbetsterapeuter, Jusek, Fysioterapeuterna,
Naturvetarna, Sveriges Farmaceuter, Sveriges Ingenjérer, Sveriges Psykologférbund, Sveriges Skolledarférbund,
Sveriges Universitetslararforbund och Sveriges Veterinarférbund.



