Martin Linders inledningsanférande Forbundsrad 24 maj 2021

Varmt vilkomna till 2021 &rs forbundsrad!

Trots att pandemin fortfarande pidgar, med manga sjuka och en hart belastad sjukvard sé ser
vi nu ljuspunkter. Néringslivet har aterhdmtat sig starkt och Unionens klubbar ser positivt pa
utvecklingen det kommande halvéret.

Forvantningarna ér allra starkast inom fordonsindustrin, men dven basindustrin gar béttre. I
tjanstesektorn dr tongangarna sarskilt positiva inom konsultbranschen och IT- och telekom -
branscher som gynnas av terhimtningen. Aven handeln ir optimistisk.

Men for méanga foretag har det varit en otroligt tuff tid dar krisen har skapat ett tryck pa
nerdragningar och att omorganisera verksamheten.

I branscher som har haft det allra svarast, som besoks-, transportnaringen och delar av
handeln, har medlemmar forlorat jobbet och fatt soka sig nya végar i arbetslivet.

En trend som fortsdtter ar att de lagkvalificerade jobben blir firre, medan de hogkvalificerade
jobben blir fler. Forra aret forsvann hela 100 000 arbetarjobb samtidigt som det blev 40 000
fler tjanstemannajobb som kraver lingre utbildning.

Krisen har gett extra bréinsle &t omstéllningen av svensk arbetsmarknad. Jag kan konstatera att
den principoverenskommelse som vi, genom PTK, har slutit med Svenskt Naringsliv, IF
Metall och Kommunal, ligger helt ratt i tiden.

Men dven om vi i host atergar till en situation som paminner om hur det var innan pandemin,
sa kommer arbetslivet att ha fordndrats. Manga vill fortsétta jobba hemma pa deltid. Det dr en
helt rimlig konsekvens av att man har upplevt hemarbetet som positivt, att balansen mellan
arbete och fritid har blivit battre.

Men det utmanar hur arbetsplatserna fungerar och Unionens fackliga verksamhet.

I Sverige 4r den organisationspolitiska kartan pa vag att ritas om. Inte med nagra breda
penseldrag, men, justeringar som pa sikt kan fa konsekvenser f6r maktbalansen och hur saker
formerar sig pa svensk arbetsmarknad.

Lararforbundet, som &r det nést storsta medlemsforbundet i TCO, har begart uttrade ur TCO
i forhoppning om att férenas med de andra lararférbunden, som idag finns hos Saco. Var det
nya stor-forbundet kommer att ha sin hemvist dr inte bestimt, men det blir knappast hos
TCO, vilket i s fall gor Unionen dnnu tyngre relativt de andra férbunden inom TCO-
familjen.

Om lararfacken hamnar hos Saco skiftas dven balansen hos dem, med en storre tyngd at
offentligsektorsidan.

PTK har klivit fram ur kulisserna under hostens forhandlingar om anstéllningstrygghet, och
ar nu en organisation som manga bade kédnner till och respekterar, men internt inom PTK &r
det inte alltid helt latt att halla samman férbund med sa olika bakgrund och idéer.



Akavia, dr tillsammans med Sveriges Ingenjorer och Ledarna, det férbund som framst
konkurrerar med Unionen om medlemmar. Akavia har under varen bedrivit en omfattande
marknadsforingskampanj mot bredare grupper an vanligt.

Man riktar sig nu uttryckligen till "tjinstemdn” och inte lingre bara till akademiker.

Inom LO har man sitt eget drama, med osdmja mellan férbunden infér 6ppen rida, dir en
mojlig utgang kan vara en storre splittring mellan dels offentlig-/privatanstillda, dels mellan
mer eller mindre konkurrensutsatta forbund.

Den viktigaste utvecklingsfragan vi har att ta hand om inom vart f6rbund, handlar om hur vi
ska forhalla oss till de olika behov och 6nskemal som medlemmarna har av att fortsétta jobba
hemma i olika grad - eller att bara jobba pa jobbet. Vi har under aren format hur vi ser pa
arbetsmiljo, organisation, ledarskap och medarbetarskap utifran att vi jobbar pa kontoret.
Men nu ér vi pa vdg in i en helt annan situation.

Tidigare var dom som ibland jobbade hemma ett undantag fran normen. Nu kanske vi, pa en
del foretag, far se en omvind situation, dar dom som vill, eller maste, jobba pé kontoret tillhor
undantagen.

Det ar viktigt att vi inte underskattar hur mycket arbetslivet kommer att férdndras, for alla,
nér volymen av hemarbete okar. Det dr en utmaning for oss som organisation.

Nir s& mycket hander runtomkring oss dr det latt att ga vilse. Da maste man veta var man bor.
For det dr ingen fara att kidnna sig lite vilsen om man har en kompass man litar pa — da hittar
man hem igen.

S&, om vi ska paminna oss sjalva; var bor Unionen?

Vibor i vart Handlingsprogram dér fokus for den hir kongressperioden ligger pa tre
omraden:

- Att stirka partsmodellen. Inte for att modellen i sig har ett egenvirde men for att den
levererar resultat for breda l6ntagargrupper i form av regleringar i kollektivavtal som
leder till reallonedkningar, bra villkor och trygga pensioner.

- Det andra omradet handlar om balans i arbetslivet dir arbetsmiljofragor star i
centrum, och till sist annu ett otroligt viktigt prioriterat omréde...

- Kompetens ger kraft

Man kan konstatera att det vi beslutade pd Unionens kongress, innan nidgon ens hade hort
talas om Covid 19 - det héller.

Vi har ocksa en tydlig och faststdlld strategi for vart arbete, faststélld av kongressen och
definierad i Unionens strategiska inriktning, som bestér av tre delar:

- Vir huvudstrategi, som handlar om inflytande via facklig styrka, att organisera
medlemmar och sluta kollektivavtal. Det ar klassiskt fackligt arbete som ocksa ar vér
huvudstrategi



- Men det rdcker ju inte om vi ska uppna vdra mal. Vi maste ocksa ha en
paverkanstrategi for att fa andra att agera i linje med medlemmarnas intressen

- Och s har vi individstrategin — som handlar om att ge direkt medlemsnytta och
egenmakt till medlemmarna genom medlemskapet i Unionen.

For aven om vi har lagst avgift av fackférbunden, sé betalar man dnda 3 000 kronor per ar for
att vara medlem i Unionen, och da tror jag man forvéntar sig mer, 4n att bara vara en del av
en paverkansorganisation.

Var uppgift ar i grunden ganska enkel, och densamma som f6r alla andra som vill fordndra i
samhadllet. For att na vara mal, kan vi forenklat beskriva det som att vi behover vi agera i tre
steg. De kan beskrivas sd har:

- For det forsta: Att forsta situationen och ha en verklighetsbeskrivning som
medlemmarna kdnner igen sig i. Har ska vi visa medménsklighet och véga ta stallning.
Men gor man bara det ar man ingen stark facklig kraft, da 4r man en
omvirldsbevakare.

- For det andra: Att ha ett handlingsprogram med éatgérder som levererar pa
verklighetsbeskrivningen. Men gor man bara det — har en verklighetsbeskrivning och
ett handlingsprogram — da dr man snarast en tankesmedja, inte en stark facklig kraft.

- For Unionen dr det alltsd viktigt att ocksd behérska det tredje steget: Att ha formagan
att astadkomma fordndring. Det dr det som gor oss till det vi dr, vill och maste vara; en
organisation som far forandringar pé plats. Och hadr har vi faktiskt ett ganska bra
track-record:

Normerande loneavtal i mer dn 20 ar, omstéllningsavtal, central pdverkan och den roll
vi har tagit i samband med konfliktregler och korttidsarbete, flexpension,
tjianstepension I'TP, omstéllningsorganisationen TRR, vér egen inkomstforsikring, var
fackliga verksamhet och allt stod till medlemmarna.

Generellt tycker jag det gar bra for Unionen, vi ligger ganska ritt, har en bra position som
forbund och gor ratt saker for framtiden.

Men det faktum att jag stir och sdger sd, har idag, gér mig samtidigt lite orolig. For, att vara
nojd och tillfreds nar det hander s& mycket omkring oss kan ocksa vara en mycket farlig
instdllning.

Lat oss aldrig luta oss tillbaka och andas ut. For vi kommer aldrig att bli klara.

Inte minst maste den infrastruktur och de forutsittningar som gor véar verksamhet majlig,
hela tiden vdrnas och stirkas. Jag pratar om forutsittningarna for var arbetsmarknadsmodell,
for forhandlingar mellan starka sjdlvstindiga parter och for lokalfackligt arbete.

Men partsmodellen ar val starkare 4n pa linge, kanske du tdnker?

Ja, visst ligger det mycket i det, vi har vi natt otroliga framgangar det senaste dret nar vi har
slutit en principoverenskommelse som, om eller nér den blir verklighet, blir det viktigaste som
hint pd ménga decennier.

S4, absolut, sa dr det! For varje avgorande 6verenskommelse stairks modellen. Men samtidigt
hénder saker inom EU som innebir ett allvarligt hot mot var arbetsmarknadsmodell.

3



Det forslag som EU-kommissionen har lagt fram for att reglera minimilonerna dr en sddan
sak. Vi gor allt vi kan for att forhindra det, men det dr inte sékert att vi lyckas.

Over tid har Unionen blivit mer av en serviceorganisation. Jag tror det ar en riktig utveckling,
men det finns en risk for att vi i férlangningen far en situation dar medlemmen ser sig som en
kund som koper en tjanst av Unionen.

Och dar man inte dr n6jd med den férsoker man kopa tjansten nagon annanstans.

Om medlemmen istdllet upplever sig vara just “medlem”, bidrar man med sitt engagemang
och vill kunna péverka organisationen man ar medlem i - och det ér ju grunden for hela
Unionens idé.

Vi kommer inte att sluta med att ge service, men vi behover hitta en bra balans mellan service
och engagemang.

Unionen har 6kat medlemsantalet med 40 procent, men under samma period minskat med 5
000 fortroendevalda, det vill sdga; vi har 6kat professionaliseringen av var verksamhet. Det
jobbar vi nu hart for att styra om. Vi ska aterta arbetsplatsen! Och vi anvénder allt oftare ord
som “folkrorelse” ndr vi pratar om oss sjélva.

Vi satsar stora resurser for att verkligen kunna ta oss an engagemangsperspektivet, det
interndemokratiska perspektivet — vi driver ett stort demokratiprojekt i forbundet, vi tar
skarpa beslut om ramarna for verksamheten och vi funderar 6ver hur vi ska bli den moderna
folkrorelse vi vill vara.

Men dven om det gar rétt bra for oss just nu, sa har vi utmaningar. Och jag vill avsluta med att
paminna oss sjdlva om dem.

Den forsta utmaningen vi har, ar vi sjdlva.

Vi har tagit den fackliga stafettpinnen fran tidigare generationer fackliga foretradare och vi
ska lamna 6ver en dnnu starkare facklig rorelse till den till kommande generationen. Men
aven for oss, som dr Sveriges storsta, rikaste och snabbast vixande fackférbund, 4r resurserna
begransade.

Var organisationsmodell bygger ju, och ska bygga, pa tillvixt, men den tillvixten har kostat
for mycket; i genomsnitt 1000 kr per medlem och ar - utéver det vi far in i medlemsavgifter.
Det héller inte, vare sig ur medlemsperspektiv eller for att vi ska kunna lamna 6ver ett starkare
forbund till nésta generation.

Och det dr en av drivkrafterna bakom det forandringsarbete vi arbetar med inom Unionen,
dar fokus ligger pa:

- Att aterta arbetsplatsen
- Att stirka den fackliga kidrnverksamheten

- Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter och svara upp mot medlemmarnas 6kade
digitala krav och foérvantningar.

En annan utmaning ar EU:s utveckling eftersom den utmanar var féormaga att uppritthalla
partsmodellen. EU:s ambition att gora mer pé arbetsmarknadsomradet kommer fortsétta och
det behover vi ha en storre diskussion om i svensk fackforeningsrorelse.



Det kan inte vara riktigt att ocksa vi, som andra fackforbund i Europa, ska devalveras till
paverkansorganisationer som demonstrerar pa gatorna for att paverka politikens beslut,
snarare 4n att sitta i forhandlingsrummen och reglera arbetslivets villkor i kollektivavtal.

Jag kan inte se att vi pd nagot sitt kan kompromissa om detta, och vi fir inte glomma att
fackforeningsrorelsens stod for medlemskapet i EU var viktigt, men det var ocksa villkorat
med att var arbetsmarknadsmodell skulle fredas.

Vi vet var vi bor, och att soka kompromiss, i den hér fragan om detta, det vore att ga vilse.

Den tredje utmaningen handlar om framtidens arbetsplats; hur ser den ut i pandemins spar
och med mer hemarbete?

Det som hander nu utmanar mycket av det vi byggt upp kring tjanstemannens arbetsliv, som
under lang tid praglats av kontoret som arbetsplats.

Inte minst for oss, som bygger sa mycket av vart arbete pa arbetsplatsgemenskapen, stéller
utvecklingen manga viktiga och utmanande fragor.

Men det uppstar sjalvklart ocksa nya mojligheter, f6r om inte arbetsplatsen och jobbet bidrar
till en kédnsla av gemenskap, kanske facket har en roll att fylla har?

Den sista utmaning jag vill lyfta, handlar om den fackliga idén.

Ytterst har Unionen som organisation inget egenvarde, det dr idéerna vi star for och var
formaga att leverera som betyder nigot for medlemmarna.

Vi har en absolut tro pa en partipolitiskt obunden, bred lontagargemenskap som ér
inkluderande, inte exkluderande.

Det viktiga dr inte om Saco som organisation blir storre. Det viktiga dr, att det vore en stor
forlust for hela den fackliga rorelsen, om idén om exklusivitet och att bara vissa far vara med i
intressegemenskapen, som dessutom ska ha det béttre pa andras bekostnad, blir den
dominerande fackliga idén. Det far inte hinda!

Vi vill jobba ihop med andra som tror pa samma idé som vi. Manga av dom finns inom TCO.
Kan TCO ocksa framover bli den starka kraften for den idén?

Kanske, vi jobbar for att det ska bli sa.

Vill LO-férbund slappa den partipolitiska kopplingen? Vill Saco-férbund slippa den
exkluderande och nagot elitistiska idén? Ja, da borde vi vil kunna finnas i samma gemenskap?

Vi vet inte vad framtiden bar med sig, men vi vet i alla fall var vi bor! Vi hittar
intressegemenskap och kraft i facken inom industrin, i PTK och nu senast med IF Metall och
Kommunal. Vi vet var vi bor och det kommer att leda oss ritt, ocksé de ganger vi kanske gar
lite vilse pa vagen.

Och med det forklarar jag forbundsradet 2021 for 6ppnat!



