Kompetensutveckling

Avtalet anger Unionens och arbetsgivarorganisationens gemensamma syn
pa vad kompetensutveckling dr. Kompetensutveckling syftar till att ge
medarbetarna den kompetens som behdvs for att de ska kunna bibehalla sin
anstéllningstrygghet och utvecklas i sina arbeten. Det ska ocksa fungera som
ett strategiskt verktyg for arbetsgivaren med syfte att utveckla verksamheten
och stirka foretagets konkurrenskraft. Arbetsgivaren och medarbetaren
delar ansvaret att for kompetensutvecklingen. Inom kompetensutveckling ar
det lokala partssamarbetet mycket viktigt. Det finns &ven en direkt koppling
mellan kompetensutveckling och 16neutveckling.

Kompetensutveckling

Utgangspunkter

Utifrén forandringar i omvirlden stills stora krav pé teknik- och
affarsutveckling inom de flesta foretag. Formagan att anpassa och utveckla
moderna och tidsenliga arbets- och organisationsformer samt dairmed fornya
och forbattra verksamheten dr en forutsdttning for vaxtkraften i det enskilda
foretaget. Detta i sin tur forutsdtter att varje anstilld aktivt och pé olika sitt
medverkar 1 denna fornyelseprocess.

Omsesidigt dtagande

Dérmed ar kompetensutveckling ett dmsesidigt atagande frén bade
arbetsgivare och anstillda. For att kompetensutvecklingen ska bli
verkningsfull &r det viktigt att arbetsgivaren skapar nddviandiga
forutséttningar for larande och utveckling medan den anstéllde & sin sida
medverkar och tar ansvar for sin egen utveckling. Arbetsgivaren har ett
grundldggande ansvar for att de anstélldas kompetens fortlopande anpassas
till verksamhetens behov, t ex vid organisatoriska forandringar eller vid
inforandet av ny teknik.

Den interna dialogen

Kompetensutveckling definieras utifran foretagets affarsidé och ldngsiktiga
mal. Dessa bryts ned i konkreta mal i form av utvecklingsplaner och
kommuniceras i dialog mellan chef och anstilld. Denna dialog ska ske
regelbundet och dessutom resultera i1 individuella utvecklingsplaner.
Dialogen ska ske regelbundet och dessutom resultera i individuella
utvecklingsplaner. Dialogen kan ocksd kompletteras med arbetsplatstréaffar
dér gemensamma utvecklingsbehov kan diskuteras.

Initiativ for att 6ka kunskaper och fardigheter 1 syfte att mote framtida
kompetensbehov bor uppmuntras.

Kompetensutveckling omfattar mojligheten till personlig utveckling mot
storre ansvar. Personlig utveckling kan bland annat avser mojligheten att
delta i projektarbete, utredningar eller mojligheten att préva andra
arbetsuppgifter inom foretaget. I samband med tjdnstemans dtergéng i
arbetet efter fordldraledighet, samrader arbetsgivaren med medarbetaren om
den insatser och den kompetensutveckling som behdvs med hinsyn till
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ledighetens omfattning. Utgangspunkten for dialogen &r medarbetarens
fortsatta yrkes-, 16n- och karridrutveckling.

Samverkan

Det ankommer pé de lokala parterna att utifrén varje enskild foretags
situation fora en fortlopande dialog och f6lja upp
kompetensutvecklingsfragorna.
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