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r 2019 fortsatte Un-ilonen att vixa. Antalet yrkesverksamma
mmar 6kade till och med mer 4n éret innan. Vi far en
e rost for bittre kollektivavtal och storre paverkansmojlighet
are att Unionen véxer. Dessutom far vi makt att skapa

et och u-t.ieckling for fler.

ackliga-arbe‘te bidrar till att medlemmarna far en realloneutveck-
ojlighet till omstillning och en bra pension. Det ér helt centralt
skapa e Ibart arbetsliv och en tro pd framtiden.

aret holl Unionen kongress. Den fardriktning vi tillsammans
e ut for de kommande fyra aren innebir att vi ska bygga en

ki %anisation pé alla nivaer. Men framforallt ska vi

en. For det 4r ddr, hos medlemmarna, som det
med att forsvara, utveckla och stérka den svenska
n borjar. Under 2019 brots en negativ utveckling
och ant'al?t klubbar 6kade. Det innebir att nistan 5 ooo fler

medlemmar omfattades av klubb 2019 dn aret fore.

Kongressen beslutade ocksd om en dndring i férbundets
portalparagraf som innebir att vi aktivt ska verka for
grundldggande demokratiska principer i samhallet. Nar
samhillsklimatet fordndras kan vi inte sta still
i varlden forsamras forutsittningarna for fa
Bara i Europa har politiska krafter som vill be
och yttrandefrihet fatt genomslag. Da ricker d
sdtta som vanligt. D4 maste Unionen vara en
gressiv kraft for demokratisk utveckling.

Unionen har under Aret tagit stillning i klimat'frégan som
- vi menar 4r en av var tids allvarligaste och mest angeldgna

frégor. Vi bar alla ett ansvar for att omstallningen till

ett hallbart samhalle haller hogsta méjliga takt. Om

manniskor inte kinner en trygghet infér den omstallning

som maste ske kommer de inte aktivt att bidra till den.
Ambitiésa klimatmal maste darfér kombineras med ett
: de system for omstillning av yrkesverk-

social trygghet, ingen
imatomstillning, ingen

for ett tryggt, utvecklande och

uppdrag dr att forena och foretrada
tillvarata ocﬁa deras fackliga,
och yrkesmassiga intressen. Genom
ch kollektivavtal ska vi astad-

komma just detta. Det ar vart viktigaste bidrag till ett
mer hallbart samhille.

Martin Linder,
Forbundsordforande

2019 var pd ménga sitt ytterligare ett framgangsrikt ar i Unionen och

ett &r med stort utvecklingsfokus for att vi ska vara framtidens fack

for framtidens medlemmar. Jag vill gora ett par nedslag i verksamheten. En
viktig framgéng 2019 var att Unionens fackliga styrka dterigen 6kade. Vi
vaxte ordentligt i medlemsantal, ddr de yrkesverksamma medlemmarna
stod for den allra storsta delen. Vi 6kade ocksé aterigen andelen hogskole-
utbildade bland véra nya medlemmar, vilket gor att Unionen nu ar 4n mer
representativa for organisationsomradet.

Men det ricker inte att vara manga for att oka den fackliga styrkan.
Det ar genom lokal facklig organisering vi sikrar medlemmarnas
inflytande pé allra bista satt. Det ar ddrfor sarskilt glidjande att vi 2019
okade antalet klubbar vasentligt. Vi lyckades vanda en trend med ett
minskande antal klubbar tack vare ett langsiktigt och malmedvetet
arbete med att st6tta Unionens alla fortroendevalda. Dels genom
digitala tjanster som underléttar uppdraget och personliga samtal
visa savil medlemm

ekonomi dven i framtiden. Beslutet innebar hojda medlemsavgifter
i kombination med minskad kostnadsmassa under kongressperio-
den och forutsitter att vi hittar nya effektiva sitt att stodja vara
medlemmar och utveckla verksamheten for att bli relevant aven i

arbetar med héllbarhet ur manga perspektiv. Arbetet for
ett hallbart arbetsliv 4r i stora delar kdrnan i det fackliga arbetet

och sjilvklart ska Unionen vara ett foredome i vart egna arbetsgi-
skap. Stolt vill jag pasta att vi lyckas bra. Ett riktigt fint exempel
pa det ir att Unionen i mars 2019 tog hem titeln Arets employer
brandingforetag 2019. Unionens medarbetare bekraftar ocksa att
Unionen dr en bra arbetsgivare. Vi har ett riktigt hogt Nojd medar-
betarindex (NMI) i jimforelse med andra arbetsgivare i Sverige
och under 2019 6kade det ytterligare.

I slutet av 2019 valdes Unionens kanslichef Therese Svanstrém
till ny TCO-ordférande och samtidigt avslutade hon sitt uppdrag
i Unionen. Férbundsstyrelsen utsig undertecknad till tillférord-
nad kanslichef - ett uppdrag jag ar mycket stolt och glad 6ver
och som jag ska se till att forvalta efter allra basta formaga.

Per-Erik Djarf,
Tf. kanslichef




VERKSAMHETSBERATTELSE

Okad facklig styrka

Starkt lokalt inflytande

Ett starkt lokalt fackligt arbete dr en Gver-
levnadsfraga for Unionen. Den svenska
modellen bygger pa starka parter pa alla
nivéer och grunden for vart fackliga arbete

i Unionen &dr gemenskapen pd arbetsplatsen.
Lokala fortroendevalda dr grundbulten i vér
organisation och medlemmar som har lokala
fackliga foretradare pa sina arbetsplatser far
dessutom storre inflytande 6ver sitt arbetsliv
och ett storre virde av sitt medlemskap.

Vér framtid bottnar i att vi har trygga och
kunniga fortroendevalda som har de basta
forutsittningarna att kunna agera i sina
uppdrag. Det har darfor varit ett av
Unionens mest prioriterade omraden under
2019. For att lyckas har vi bland annat fort-
satt arbetet som paborjades 2018 med att
erbjuda alla fértroendevalda introduktions-
samtal i starten vid uppdraget samt ett arligt
utvecklingssamtal med en ombudsman.
Stodet fran radgivningen dr ocksa mycket
viktigt for det lokala fackliga arbetet. For
gruppen fortroendevalda som varit i kontakt
med radgivningen var tillgdngligheten 96 %
och den generella néjdheten 91 %. Riktigt
fina resultat bada tva.

Det digitala stodet till fortroendevalda har
ocksé varit en viktig del i arbetet. Under aret
har Unionens fortroendevalda fatt flera nya
verktyg som samlats under rubriken Mitt
Uppdrag pé unionen.se. Bland annat finns
nu ett nytt och betydligt battre system for
medlemsadministration samt nya verktyg
for att informera medlemmarna pa den
egna arbetsplatsen bade genom mejl och
egna webbsidor under funktionen Unionen
pd min arbetsplats. Under 2019 hade Mitt
uppdrag 117 087 unika sidvisningar. Utbudet
av digitala kurser till fortroendevalda har
utokats under aret. Bland annat har e-kurser
om 43 av Unionens kollektivavtal tagits
fram for fértroendevalda. Som vanligt har
Unionen ocksa haft ett brett utbud av fysiska

117 087

Unika sidvisningar
Mitt uppdrag

utbildningar. Under éret genomfordes 407
fackliga utbildningar for fortroendevalda
med 6 669 deltagare samt dédrutover cirka
50 olika nétverkstriffar och konferenser
for cirka 950 deltagare.

Vi vet ocks3 att relationen med arbets-
givaren dr viktig for fortroendevaldas
upplevelse att kunna agera i sitt uppdrag.
Dirfor har Unionen under éret tagit fram
en ny samlingssida pa Mitt uppdrag dir

det finns verktyg och tips pa hur samarbetet
och relationen med arbetsgivaren kan
starkas. Vi har ocksé tagit fram ett sjéalvtest
for fortroendevalda, dir de far utvirdera
relationen med sina arbetsgivare. Beroende
pd resultat far den fortroendevalda olika
tips pa hur hen kan agera for att 6ka
fortroendet och darmed inflytandet pa
arbetsplatsen. I slutet av 2019 visade
Unionens mitningar bland de fértroende-
valda att upplevelsen av att kunna agera i
uppdraget har 6kat ordentligt.

Ett framgangsrikt lokalt fackligt arbete
forutsitter att det finns en vél fungerande
facklig organisation pa arbetsplatsen.

Att ha en klubb &r i dagslaget den basta
formella férutsattningen for att sikra
medlemmarnas inflytande pé arbetsplat-
sen. Tyvérr har antalet klubbar minskat
over tid och ddrmed forsimras férutsatt-
ningarna att bedriva fackligt arbete.

Under 2019 har Unionen dérfér haft stort
fokus pa att 6ka antalet klubbar i forbun-
det. Ett langsiktigt och malmedvetet arbete
har gett mycket gott resultat med +45 klub-
bar vid drets slut. Med det dr ocksé trenden
med minskande antal klubbar nu 4ntligen
bruten och 4 831 fler av Unionens medlem-
mar har nu klubb pé sin arbetsplats.

Varje ar delar Unionen ut pris till fackligt
engagerade som har gjort sérskilt stor
skillnad pa sin arbetsplats, vilket gors i
samband med forbundsradet. 2019 ars pris

till *Arets eldsjal” gick till Jenny Sjcholm

pa Peab, “Arets nytinkare” till Angelica Fors
pa Saab Dynamics och “Arets uppstickare”
till Albin Rosberg pa Verisure Innovation.

Unionen fortsatter vaxa

Unionen &r storre dn nigonsin forut. Vid
arets utgang var det totala medlemsantalet
675 506 och det stod klart att Unionen
fortfarande dr Sveriges storsta fackforbund.
Av det totala medlemsantalet var 566 331
yrkesverksamma medlemmar (inklusive
medlemmar i Unionen Egenforetagare),
vilket 4r en 6kning med 14 809 medlemmar.
Ett riktigt fint resultat och ett vilkommet
tillskott for var styrka in i avtalsrorelsen.
Med vir storlek kan vi ocksd paverka
politiker och beslutsfattare samt paverka
ute pa arbetsplatserna med stérkta arbets-
villkor och bittre arbetsmilj6é som foljd.

Ytterligare en milstolpe &r att Unionen
Egenforetagare for forsta gdngen sedan
medlemsformen startade 1989 har ett fem-
siffrigt medlemsantal — 10 027 medlemmar.

Unionen har en framgangsrik historia av
medlemsvarvning, som vi till och med
vunnit pris fér, och en imponerande
medlemsutveckling. Men vért organisations-
omrade vixer ocksd och det kravs att
Unionen fortsdtter att vixa for att inte tappa
i styrka. Det dr dérfor en fraga som varit i

O
A 2474

Forhandlingar
(3r2018 -231079)

& 1500

Arbetsplatsbesok
(ar 20 382)

fokus dven 2019. Utdver det virvnings-
arbete som fortroendevalda gor varje dag
pé arbetsplatserna, har Unionen under aret
genomfort flera kampanjer i virvande syfte.
Vara teman har varit inkomstforsdkring,
kompetens och nystart samt riktade
kampanjer mot malgrupperna chef, egen-
foéretagare och studenter. Den kontinuerliga
nérvaron i sociala kanaler 4r ocksa viktig
for varvningen i vara digitala kanaler. Vi har
genomfort tva Unionen-veckoperioder, da vi
kraftsamlat med fokus pé arbetsplatsbesok
av anstéllda och aktiviteter pd arbetsplat-
serna av fortroendevalda. Vecka 6 var
Unionenveckans tema l6n och vecka 38

var det balans i livet.

Sjalvklart arbetar vi ocksa stindigt for att
béde vara befintliga och vara nya medlem-
mar ska vara n6jda med medlemskapet
och att de ska vilja stanna kvar i Unionen.
Det totala antalet uttriden har minskat
under 2019, detta trots att det har skett

~ en 6kning av antalet medlemmar som

lamnar Unionen for att de bytt jobb till
ett annat organisationsomrade.

For att Unionen ska vara representativa for
vart organisationsomrdade har vi de senaste
aren satsat pa att 6ka andelen medlemmar
med hégskoleutbildning. Arbetet har varit
lyckat och @ven 2019 nadde och overtriffade
vi malet med att 6ka andelen hogskole-
utbildade medlemmar. Det som bidragit
till detta &r bland annat lyckade insatser for
studentmedlemmars overgang till yrkesverk-
samma medlemmar och att vi lyckats vil i

ara chefskampanjer.
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Handbok f&r Las digitala
dig med fack- hetluft
ligt uppdrag
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Det hinder mycket pd arbetsmarknaden just
nu. Att arbetslivet och naringslivet fordndras
i snabb takt genom automatisering och
globalisering 4r en viktig del. En annan

del &r att politiken i allt hogre utstrackning
lagger sig i fragor som normalt hanteras

av arbetsmarknadens parter. Det dr i sig
inget nytt fenomen, men i samband med
regeringsbildningen och januariéverens-
kommelsen blev det tydligt att politiker
behover forsta vikten av den svenska
partsmodellen och det ansvar som parterna
tar for arbetsmarknaden och for samhalls-
ekonomin i stort. En fortsatt dialog med
politiker dr darfor prioriterad. Dessutom

gér avtalsperioden for véra centrala kollek-
tivavtal ut under 2020 vilket innebar att
2019 medfort ett stort avtalsrorelsearbete.

Forhandlingar om starkt
anstallningstrygghet

Under 2019 har férhandlingar om
anstéllningstrygghet och kompetens-
utveckling pagétt inom ramarna f6r PTK
- férhandlings- och samverkansrad fér
fackférbund som organiserar tjansteméan
i privat sektor. Forhandlingarna handlar
inte bara om Lagen om anstallningsskydd
(LAS), utan ocksa om mojligheter till kom-
petensutveckling, ritt stod i omstéllning
och ekonomisk trygghet vid arbetsloshet.
Dirfor tar forhandlingarna ett brett grepp
om tryggheten pa arbetsmarknaden.

Planen har hela tiden varit att pausa
forhandlingarna under avtalsrorelsen

Forhandlingar och avtalstec
for ett battre arbetsliv

de

a ut
som

och strax innan jul 2019
med en gemensam avsik
tar sikte pé vilka omrade a for-

handlingarna ska handla o allellt med
den statliga utredningen jobbar arbetsgrup-
per inom omréadena anstdallningsskyddsregler,
omstdllning och arbetsloshetsforsikring
vidare. De har till uppgift att utreda en rad

fragestallningar infér de fortsatta forhand-

lingarna som drar igéng efter avtalsrorelsen.

Forhandlingar om en utvecklad anstallnings-
trygghet ddr mojligheterna till kompetens-
utveckling stirks dr oerhort viktiga for
Unionens medlemmar. Var ingdng dr aven
fortsatt att sdkra tjansteméns anstéllnings-
trygghet pa den privata arbetsmarknaden.

Fortsatt arbete for inforande

av etableringsjobb

En trepartsoverenskommelse om
etableringsjobb har sedan tidigare tréffats
avseende flertalet avtalsomraden inom
Unionens omréden. I och med januari-
Gverenskommelsen, som reglerade att dven
foretag utan kollektivavtal och att arbetsta-
gare i uthyrning skulle omfattas, har arbetet
med att fa etableringsjobben pé plats dragit
ut pé tiden.

Unionen har varit fortsatt aktivt involverade
i forberedelserna for inforandet och framta-
gandet av lagstiftningsforslag med utgangs-
punkt fran den ursprungliga 6verenskom-
melsen. Férhoppningen &r att systemet med
etableringsjobb ska komma pé plats under
den andra halvan av 2020.

Nytt sama Arbete med avtalsrorelsen 2020 Under hosten 2019 har Unionens 13 allménhet och Mirketi s
framtidens kol Efter insamlingsfasen under véren 2019, branschdelegationer haft i uppgift konkret exempel pa d

inriktningsbeslutet, motioner
branschbehov formulera kra
godkiannande fran forbunds
over till motparten vid en
industrisidan véxlades kra
jul och férhandlingarna ér ¢

déir Unionens medlemmar pé olika sitt
kunde tycka till och prioritera vilka fragor
som ar viktigast att driva i avtalsrérelsen,
fattades ett inriktningsbeslut pa férbunds-
radet som holls i juni 2019. En tydlig signal
fran Unionens medlemmar var att fortsitta
jobba for realloneutveckling, jimstallda
loner och 6kade avsittningar till flexpension
samt fragor som ror arbetstid, arbetsmiljo,
kompetensutveckling, trygghet och ett
jamstallt arbetsliv.

Ett nytt samarbetsa 1der dret
tecknats med samtliga d inom
Almega. Det nya samarbetsavtalet ersitter
bilagan om Framtidens kollektivavtal i
Flexpensions6éverenskommelsen och inne-
bér ett mer formaliserat partsgemensamt
samarbete med fortsatt hoga ambitioner.
Samarbetsavtalet innebér en fortsatt dialog
om framtidens arbetsliv. Partsgemen-
samma arbetsgrupper forutsitts ta fram
vigledningar, arbeta med avtalsutveckling
och se till gemensamma intressen mellan
avtalsforhandlingar.

Parallellt med insamling oc
har dven ett mobiliseringsarb
som i Avtal 2020 tar sikte pa af
medlemskontakt och opinionst
till storre medvetenhet om avta

Insamlingsfase

Insamlingsfasen bestoc
avtalskonferenser, ki
till for medlemmar p

5500 [t

avceas

o

ed att fo
aget, till exempel a
bjudande och hur bolaget f
sutom sitter Unionens forhan
sen for informationsbolaget
jades ocksa ett arbete i Uni¢
en 2019, for att klargora vi
vi behover ha kvar i for
t medlemserbjudande
h forsdkringar ska se



https://s7g10.scene7.com/is/content/Unionen/Avtal2020/
https://www.unionen.se/avtal-2020
https://alltommarket.se

amgangsrikt opinionsarbete

ack vare var styrka som Sveriges storsta fackfor-
und och ett aktivt och langsiktigt opinionsarbete
Unionen etablerat sig som en paverkansaktor i
or kopplade till arbetslivet. Vi arbetar bland
ed opinionskampanjer, rapporter och
moten for att paverka var omvarld i

och politikerna i synnerhet.

trygghet mer om kompetens och mojligheten

att byta jobb nir man vill eller maste 4n om
anstéllningstid. I slutet av 2019 hade Unionen en
kompetenskampanj under rubriken Behover du
nya skills? Bland annat sldpptes Unionens kompe-
tensutvecklingsbarometer for 2019 som for fjarde &ret i
rad visar att fyra av tio tjinstemén inte genomfort nigon

. - form av kompetensutveckling det senaste ret.
ar vi utvecklat vart digitala paver- g

kanaler som Twitter och Facebook.
s opinionsarbete visar vi att vi

ar de praktiska losningarna.
pskattade av Unionens med-
att det finns en forstéelse for
och att Unionen arbetar

Ohilsa kan drabba oss alla. Da behovs en sjukfor-
sakring och rehabplan som moéjliggor trygghet pa
viagen tillbaka till jobbet. I december inleddes en
kampanj med syfte att peka pd att det nuvarande
sjukforsikringssystemet behover forandras. Vi
spred berittelser om medlemmar som hamnat i
klam och beskrev vad Unionen vill att politiken
ska gora for att komma tillrdtta med problemet.

Unionen &r idrottens fackforbund. Var ambition
ar att oka jamstalldheten pd arbetsmarknaden,
bete for ett och darmed ocksa inom idrotten. I rapporten
allade vobba- Ojdmn spelplan, belyste Unionen att fotbolls-
dllda tjanste- spelare &r ett av Sveriges mest ojimstillda yrken.
a, alltsd jobba Damer och herrar i toppfotbollen erbjuds langt
okningen ifrén samma forutsattningar och villkor.

il att Kampanjen fick stor medial spridning.
ed Rapporten och Unionens stillningstaganden
dn nar kring jimstilldheten inom fotbollen ir ett

ra exempel pd Unionens branscharbete.

Unionen &r ocksd en ekonomisk aktor i
samhadllsdebatten. Tva gdnger om &ret gor vi egna
makroekonomiska prognoser och konjunktur-
rapporter. I varens konjunkturrapport fokuserade
vi lite extra pa tjanstemannens arbetsmarknad och
hostens konjunkturprognos var huvudbudskapet
den ekonomiska tillvixten mattas av, men att
sk industri 4r ovéntat stark.

sbildning infor avtalsrorelsen 2020 har
it prioriterat. Dels géllande beskrivningen
pnomiska laget, men ocksé betydelsen

d 16nebildning dir Mirket 4r ett centralt
tre villkor och mer pengar i planbo-
era Sveriges konkurrenskraft.
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genom jamstalldhetspriser

Sverige &r ett av varldens mest jamstallda lander. Anda
har kvinnor lagre loner och mén sitter pa betydligt mer
makt. Det har vill Unionen &ndra p&.

For att lyfta fram forebilder delar Unionen ut ett jamstélld-
hetspris i tre kategorier: Guldnappen (foraldravanligt
arbetsliv), Guldpengen (jamstallda Ioner) och Guldstegen
(jamn konsfordelning bland chefer).

Priserna delades ut vid ett seminarium den 12 november.
Sogeti AB fick pris for arets mest foraldravanliga arbetsplats,
Ikano Bostad AB var bast pa lika karridrméjligheter for kvinnor
och méan och Ottobock Scandinavia AB vann priset for mest
jamstéllda loner.

Engagemang vid
externa evenemang

Under 2019 har Unionen medverkat vid en rad olika Prideparader
och Pridefestivaler runt om i landet. | samband med invigningen
av Stockholm Pride delade vi som vanligt ut Unionens hbtg-pris till
en arbetsplats som pé ett foredomligt sétt arbetar for inkludering
oavsett sexuell Iaggning, konsidentitet och konsuttryck. Arets
vinnare var bussbolaget Nobina.

Unionen deltog i Aimedalsveckan 2019, men i r drog vi ner kraftigt
pa var narvaro. Fem talespersoner fran Unionen medverkade i ett
30-tal seminarier och rundabordssamtal. Amnen som framférallt
berérdes var kompetensutveckling och omstallning, partsmodellen
samt pensioner. Unionen hade inga egna aktiviteter.



https://s7g10.scene7.com/s7viewers/html5/VideoViewer.html?asset=Unionen/Timerfilmen-skills-finalcut-AVS&config=Unionen/Video_Hi&serverUrl=https://s7g10.scene7.com/is/image/&contenturl=https://s7g10.scene7.com/is/content/&posterimage=Unionen/Timerfilmen-skills-finalcut-AVS&videoserverurl=https://s7g10.scene7.com/is/content
https://unionenopinion.se/nyheter/har-firar-vi-jamstalldheten/
https://unionenopinion.se/nyheter/mot-unionen-pa-pride/

Vi fortsa

Nya tjanster oc
i medlemskap
Under 2019 har
och forsdkring
ta del av sa
pa vara upg
fast digitall

P4 unionen.se
och befin
Prata med
vill forbere g
eller situationer med din chef. Prit

ar ett nytt forskningsbaserat hilso- och
livsstilsverktyg. Dessutom finns numera en
foreldsning om stress med Unionens

coach Cau‘Pl‘i Wiklund.

Under hésten ]”qnserades ett sjélvtest pa
unionen.se, som riktar sig till medlemmar
som vill undersoka sin energiniva och inre
balans. Utifran resultatet far de tips pa
atgarder, bland annat tjanster och kunskap
i medlemskapet som de kan ta hjélp av.

Sedan tidigare har medlemmar kunnat
bestilla en e-postskola med malsittning att
reflektera 6ver sitt nuldge och sin framtida
karridr. Strax innan érsskiftet 2019 lanserades
den i reviderad form pa unionen.se.

Unionens st6d till medlemmar och chefsmed-
lemmar har utokats under aret med en e-kurs
om utvecklingssamtalet. Kursuppldgget ger
bada mélgrupperna insikter som gor samtalet
kraftfullt och utvecklande for alla parter.

Det ger dven tips om h

fallgropar pa viger

Mellanchefer

Podden for dig som ar mellanchef,

n
mellanchef, har anstallt en eller p& annat sétt
har med en mellanchef att gora.

ledarskapet — alltid med Unio

som bollplank. Unionens stora chefssatsning
2019 fick ett mycket gott genomslag och en ny
omgang planeras for 2020.

Alla medlemmar i Unionen Chef fick en ny
medlemsférman 2019, Chefsskolan. Det 4r en
e-utbildning som ger verktyg, insikter och
baskunskaper for att lyckas i rollen som chef.
Chefsskolan bestar av tre delar — att leda sig
sjély, att leda andra och att leda verksamheten.

Medlemmarna i Unionen Egenforetagare fick
nya medlemsférméner i form av kurser och
supportforum for digital marknadsforing.
Under aret har de dessutom fatt sankt
serviceavgift (den delen av medlemsavgiften
som betalas av foretaget), delvis tack vare det
6kade medlemsantalet.

Fortsatt utveckling av Mitt Unionen
2018 fick Unionen en ny webb med helt nya
mojligheter, bland annat avseende inloggade
sidor for medlemmarna ddr de sjalva kan
hantera sitt medlemskap. Under 2019 regist-
rerades over 1,5 miljoner unika sidvisningar
pa startsidan unionen.se samt 674 868 unika
sidvisningar pa Mitt Unionen. Utvecklingen
av Mitt Unionen har fortsatt 2019, bland
annat kan medlemmarna nu ans6ka om
studiestod och litteraturstipendium digitalt,
vilket tidigare gjordes med en blankett.
Utvecklingen gor det enklare for medlemmar
att ansoka och minskar administrationstiden
for radgivningen.

“Hog ndjdhet och ti

pa radgivningen
Under 2019 har radg

god tillgénglighet lil om
mitningar vi gor efter sa
ligheten pé helar Jandade
den generella n6jdheten p3
benchmark mot and_r'g forb
Unionens radgivning hogre dhet
som rekommendationsfaktor.

Totalt under 2019 har ridgivxfen haft

ca 480 0oo inkommande drenden. Den totala
kontaktytan med medlemmar och andra som
tagit kontakt med radgivningen (ej fortroende-
vald) under 2019 var 11 % lagre f.n under
2018. P4 helar ser vi alltsd ett resultat av for-
bundets utvecklingsarbete som syftar till att

oka anvandningen av sjdlvservice pa webben.

Ndjda medlemmar e
Under 2019 inleddes 24 7.
arenden, en 6kning jamfort med 2018.
De typer av forhandlingar som har ¢kat
ar kopplade till organisationsfordndringar,
uppsagning péa grund av arbetsbrist och

lonegaranti vid konkurs.

Vi kan dela upp forhandlingsarende
ett antal sammanfattande rubriker. De tre
stora rubrikerna dr medbestimmande,

uppsagning och 16n.

indling med Unionen om vi
ringar som beror Unionen:

anstillda blir uppsagda s:
arbetsgivaren betalar ett a
for att avsluta en ansnt__’r 1
Lon dr en sammaﬁfa,t . 1 e_iru['}‘f"ik for
16nefsrhandling och indrivning av
lonefordringar. Fler én tusen forhandlings-
irenden per ar handlar om att en eller flera
medlemmar inte fatt 1on enligt anstall-
ningsavtalet, kollektivavtalad eller lag-
stadgad ersittning som sjuklén, féraldra-
16n eller semesterlon.

T

Forutom férhandlingsarendena inleddes
10 789 Ovriga drenden pa regionerna
under 2019, saisom RAMO-drenden
(regionalt arbetsmiljoombud),

pensions- och forsakringsdrenden.

ubbar och arbetsplatsombud genom-
inst lika ménga forhandlingar

ns ombudsméan, men
ingsarenden finns inte
ionen och ar inte:

foretag oftare bryter mot lagstiftni.
underléter att betala ut 16n till

ringen och det ar sars}
bittre och bittre for varje

~ i T A -
Nyttjande av tji o Y NS e
utbildningar och 2 ‘2‘ e

Utover klubbarnas egna d VREEE

arbetsplatserna har Unione; ;
haft en mingd olika type '»‘ 1Kty

medlemmar och andra intr'g_sg
verksamheten (planerade och efterfra
aktiviteter om forsikringar) star f den
storsta andelen med totalt 946 aktiviteter,
som nyttjades av 22 532 deltagare 2019.

Andra regionala aktiviteter som genom-
forts ér till exempel utbildningar, nétverks-
triffar, seminarier och medlemsvirdande

aktiviteter, med ytterligare 2_2\_ 833 deltagare.

AR



https://www.unionen.se/medlemskapet/balans
www.unionen.se
www.unionen.se
https://www.unionen.se/mellanchefer-emellan
www.unionen.se
https://www.unionen.se/jobbguiden

Arets arbete

Unionens forbundsrad

med avtalsfragor

Foérbundsradet dr Unionens drsmote.
Den 17-18 juni 2019 holls Unionens
forbundsrad med avtalsfragor pa
Clarion Hotel Arlanda. Da traffades
130 ombud och ytterligare ledamoter
fran branschdelegationerna for att
behandla verksamheten for 2018, dela
ut pris till &rets jobbhjaltar och dra
upp riktlinjerna infé6r kommande
avtalsférhandlingar.

Forbundsradet inleddes med ett tal av
forbundsordférande och forhandlings-
chefen rapporterade kring aktuella
avtalsfragor. Motet behandlade 148
avtalsmotioner, valde ledaméter till

vara 13 branschdelegationer, faststallde
ett uppdaterat avtalspolitiskt program
och beslutade slutligen om inriktning for
kommande férhandlingar i avtalsrorelsen.

Demokratiutvecklingsprojektet
Lange leve demokrati!

Unionens demokrati- och forenings-
utvecklingsprojekt, som startades pa
uppdrag av kongressen 2015, handlade
under dret om att 6ka kunskap och paborja
diskussioner om hur omvirlden férandras
och vilka konsekvenser det far fér oss som
facklig organisation. Det har gjorts genom
att i ett forskningssamarbete med TCO:s
tankesmedja Futurion sprida och diskutera
kunskapsoversikter om fackets roll och
inflytande. Men ocksa genom utstdllningen
tidsmaskinen som presenterades pa
kongressen och genom en digital brevskola
i demokrati. Malgruppen ér i forsta hand
de fortroendevalda pa regional och
nationell niva.

Nytt ramverk for policyer

och riktlinjer

2018 paborjades en 6versyn av Unionens
alla policyer och riktlinjer. Syftet med
arbetet har varit att ge tydliga och enkla
ramar till organisationen i varderings-
styrande fragor. I bérjan av aret beslutade
forbundsstyrelsen om ramverk for policyer
och riktlinjer, som bland annat innebér att
en policy ska omvandla vdrderingsstyrande
principer till 6vergripande forhéallnings-
sitt i centrala fragor. Till en policy kan
sedan en eller flera riktlinjer knytas som
konkretiserar regler inom omradet.
Forbundsstyrelsen beslutade ocksd

om sex forbundsovergripande policyer:
vardegrundspolicy, sikerhetspolicy,
kommunikationspolicy, hdllbarhetspolicy,

en medarbetarpolicy samt en styrningspolicy.

Under aret har Unionen ocksa reviderat
riktlinjen for resor och konferenser samt
riktlinje vid representation. De giller for
bade anstillda och fortroendevalda.

Unionen som arbetsgivare
Unionens utvecklingsarbete har gett
resultat dven i form av olika priser och
andra utmarkelser under aret. Med ett
langsiktigt och strategiskt arbete har
Unionen lyckats férena den interna
kulturen med den externa varumirkes-
kommunikationen. Det var en av
anledningarna till att Unionen i mars tog
hem titeln Arets employer branding-foretag
2019 pa Universum Awards. I november
blev det ocksé klart att Unionen for andra
aret i rad blir ett av Sveriges Karridrforetag.
Varje ar utses 100 arbetsgivare i Sverige till
Karridrforetag — de foretag som anses vara

mest attraktiva att gora karridr inom for
studenter och yrkesverksamma.

Unionens anstdllda bekraftar att Unionen
dr en bra arbetsgivare. Unionen har ett
riktigt hogt NMI (n6jd-medarbetar-index)
i jamf6relse med andra arbetsgivare i
Sverige som gor samma skattning, och
under 2019 okade det ytterligare.

Unionens arbete pa

internationell arena

Minga av Unionens medlemmar arbetar

i internationella féretag och har gott om
arbetskamrater runt om i varlden. Det

giller forstds dven vara fortroendevalda.
Aven om fackférbunden i de flesta linder

ar svagare dn i Sverige s ar den globala
fackforeningsrorelsen varldens storsta
sociala nitverk. I och med den 6kade global-
iseringen blir dven det griansoverskridande,

2019

utsags Unionen av
Universum till
Arets employer
branding-foretag.

fackliga arbetet allt viktigare. Det lokala och
det globala hinger ihop och tillsammans
kan vi dstadkomma férandring.

Unionen har under 2019 ingatt i en interna-
tionell arbetsgrupp i regi av UNI Global
Union, ett av de fem globala fackférbund
som Unionen dr medlem i. UNI Global
Union arbetar bland annat med att sitta
fokus pa och forbattra anstalldas arbetsvill-

kor och arbetsmiljo inom foretaget Amazon.

Arbetet kommer att fortsitta med samma
styrka under kommande ar.

Under aret har Unionen ocksé jobbat vidare
med implementeringen och uppfoljningen
av det globala ramavtalet med bland annat
Essity som initierats. Unionen har dven
genomfort aktiviteter for att stotta europe-
iska foretagsrad inom flera foretag samt
ordnat en utbildningsdag for fértroende-
valda i mi i Oretag

-
nd

minister Ann Linde. Inom ramen for
OECD-initiativet Global Deal ar detta
forbundets viktigaste och mest konkreta
atagande. Arbetet har ocksa initierats i
Italien som dr det land som Sverige
importerar mest vin fran. Finlandska
motsvarigheten till Systembolaget tecknade
sent under 2019 en identisk éverenskom-
melse med IUF och det finska facket PAM
vilket ytterligare 6kar kraften i arbetet.
Initiativet har véckt stort internationellt
intresse genom ett innovativt och systema-
tiskt arbete som strécker sig hela vigen till
de enskilda arbetarna och fackférbunden.
Det ér ocksa ett bevis pé att Unionen, inte
minst genom lokalt fackligt engagemang,
kan gora betydande skillnad i en utmanande
internationell kontext.

Unionen har under éret deltagit vid kongresser
inom UNI ICTS, UNI P&M samt UNI
Europa Handel. Jamstilldhet, digitalisering
och chefsfragor ar exempel pa omréden som
Unionens representanter lyfte fram.

et partsgemensamma arbetet inom
etsmarknadens EU-rad, dir LO, PTK
skt Naringsliv samarbetar kring

har fortsatt med full kraft under
iktigaste fragan rér EU-kommiss-
ande forslag om att infora en
1imilon. Dar har Unionen varit
i EU-rédet, samt i relation till
ner IndustriAll Europe, UNI
O. Hela den svenska arbets-
nig i att ett sédant forslag
det omréde som EU har

att reglera, och att det dventyrar den
svenska partsmodellen.

Under aret har Unionens forhallningssatt
kring EU-reglering utvecklats och forbunds-
styrelsen har fastslagit en slags trafikljus-
modell som ska ge vigledning nir enskilda
EU-forslag ska analyseras. Utgangspunkten
dr att virna partsmodellen, samtidigt som
forbundet ska kunna vara konstruktivt och
proaktivt i sitt paverkansarbete.

Unionen deltar aktivt i arbetet inom TCO,
UNI Europa, IndustriAll Europe,
Eurocadres och Industrianstéllda i Norden.
Viktiga fragor ar bland annat foretagspolitik,
industripolitik, kollektivavtalsfragor och
EU-reglering. Arbetet inom federationerna
bidrar till att utveckla gemensamma
stillningstaganden och innebdr att vi som
forbund kan vara med och péverka i relation
till EU, Europafacket med flera. Som en del
av TCOs delegation deltog forbundet ocksa
i Europafackets kongress.

Tillsammans med IUF och
Systembolaget fortsatte
Unionen sitt arbete med
fackliga rattigheter i den
globala vinindustrin.



https://www.unionen.se/langelevedemokrati
https://www.unionen.se/tidsmaskinen
https://www.unionen.se/filer/unionens-policyer
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Forvaltningsberattelse

Unionen, organisationsnummer 802001-5759 med séte i Stockholms kommun

Unionen - forenar alla
tjanstemin pa arbetsplatsen
Unionen &r Sveriges storsta fackforbund
for tjansteman inom privata naringslivet.
Forbundet bygger pé vertikal organisering [
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Demokratisk uppbyggnad

K-

pé arbetsplatsen. Det innebdr att alla Medlemmar
tianstemdn pa arbetsplatsen kan vara med i

Unionen, oavsett utbildning och befattning. v - v

Fran projektledare och receptionister till -

butikschefer och revisorer. Idén bygger pé Klubbméte Méte

att arbetsplatsgemenskapen ir kdrnan till mp:h'ls utan I"r:ﬂm“ﬂlﬂnﬂ(?;
inflytande och engagemang pé foretaget. klubb arhatal

Stodet till medlemmarna ges i férsta hand av
de drygt 30 ooo fortroendevalda pa arbets-

féretagare, student)

platserna. Dessutom erbjuds medlemmarna
stod fran Unionens medarbetare bade
regionalt och nationellt i allt frén facklig

Q
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rddgivning, férhandlingsstod, juridiskt :
stod till karridrcoachning och vagledning h 4
inf6r jobbansokan.
.| Regionrad > | Regionstyrelse

Unionen driver fackliga fragor och utvecklar
villkoren fér medlemmarna dels genom kol-
lektivavtalen, dels genom paverkansarbetet
pé arbetsplatsen och i det politiska arbetet.

> < » <
Forbundsrad > | Branschdelegation

Vi ér ett partipolitiskt oberoende forbund.

Forbundet ar inte vinstdrivande, utan vi P ““w > Fﬁm“mh.
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stravar efter att anvanda varje krona pa basta
mojliga sitt for forbundets medlemmar.

Unionen bildades den 1 januari 2008
genom ett samgaende av de tva fack-
forbunden HTF och Sif och 2014 slogs
Unionen samman med Farmaciférbundet.
I juni 2019 genomfordes en sammanslag-
ning med Skogs- och Lantbrukstjanste-
mannaforbundets (SLF). Unionen har sitt
site i Stockholm och har representation
ihela landet - fran Luled i norr till Malmo
i soder. Unionen dr medlem i TCO.

Forbundet ansvarar for ett hundratal
avtalsomréaden dir de tre storsta dr:

® Teknikarbetsgivarna, drygt 75 0oo
medlemmar

® Svensk Handel Tjanstemannaavtalet,
drygt 35 ooo medlemmar

® Almega IT-avtalet, ndrmare
27 000 medlemmar

Det minsta avtalsomradet
”Sv Flygbranschen_Kabin Suppl Arpi
Aviation AS” omfattar tre medlemmar.

Uppgift

Unionen har till uppgift att férena och fore-
trida medlemmarna samt att tillvarata och
framja deras fackliga, ekonomiska, sociala
och yrkesmadssiga intressen pa alla nivaer.

o
\

Vision
Visionen f6r Unionen beslutades vid
kongressen 2008:

Tillsammans dr vi i Unionen den ledande
kraften som skapar framgding, trygghet
och glidje i arbetslivet.

Forbundets uppbyggnad

Medlemmar:

Unionen ir en idéburen medlems-
organisation som vid utgangen av 2019
hade 675 506 medlemmar.

Av dessa var 566 331 yrkesverksamma,
vilket dven inkluderar 10 027 egenforetagar-
medlemmar, 43 496 studentmedlemmar
och 65 679 pensionarsmedlemmar.

Fortroendevalda:

Per den sista december fanns det nagon
form av fackligt arbete i form av klubb

eller arbetsplatsombud pa totalt 15 260
arbetsplatser. Totalt har 30 551 av medlem-
marna ett fortroendeuppdrag p4 sin arbets-
plats. 3 471 av dem dr arbetsplatsombud och
7 853 dr arbetsmiljoombud. I Unionen fanns
vid &rets slut 2 710 fackliga klubbar.

Demokratiska forum:

Unionen &r indelat i 18 regioner dar varje
region har sin styrelse. Varje region har ett
regionrad som viljer regionstyrelse samt
representanter till forbundsradet respektive
kongressen. Forbundsradet sammantrader
varje dr och kongressen vart fjarde ér.
Kongressen viljer forbundsstyrelse.

Anstéllda:

I Unionen (inklusive bolagen) fanns vid ars-
skiftet 1 107 anstéllda, av dessa arbetar 539 pa
de 18 regionerna och 549 pa férbundskontoret.

Hallbarhetsrapport:

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Unionen
(802001-5759) valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till
revisorn samtidigt som drsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillginglig pa

unionen.se/verksamhetsberattelse.

‘@ 675 506

antal medlemmar




Vasentliga hdndelser under 2019

Ny organisation for dkad
enkelhet, tydlighet, effektivitet
och dkat samarbete

Unionen behéver skapa forutsittningar for att
leverera i en snabbt foranderlig omvirld. Det
kriver att forbundet levererar pa nya sitt. En
forutsattning 4r att ha en effektiv och handlings-
kraftig organisation som maojliggér att ha med-
lemsfokus, vara kreativ, kunna fatta snabba beslut,
ha en hog flexibilitet och anpassningsférméga.
Dirfor beslutade kanslichefen i maj 2019 att

gora en organisationsférandring. Den nya
organisationen borjade gilla den 1 juni 2019.

Beslutet baserades pa en omfattande organisa-
tionsgenomlysning som genomférdes i samarbete
med konsultforetaget Ramboll. Det innebar
bland annat att vi skapade en klassisk linje-
stabsorganisation med enheter och regionkontor;
att vi minskade antalet chefer; att vi arbetar i
tvdrorganisatoriska processer och projekt for

att 6ka effektivitet, samarbete och flexibilitet.
Parallellt med detta dr det viktigt att fortsitta
arbeta strategiskt och langsiktigt med kultur-
utveckling och kompetensutveckling.

Samgaende med Skogs- och

lantbrukstjanstemannafdrbundet (SLF)
Under 2018 tog Skogs- och lantbrukstjansteman-
naférbundet (SLF) kontakt med Unionen for att
diskutera om det fanns férutsittningar for en
framtida sammanslagningsprocess. Sedan oktober
2018 férdes mer formella samtal med SLF och
slutsatsen blev att en sammanslagning mellan de
bada forbunden dr bra for bade SLF och Unionen.

Beslut om samgaende med annat forbund ska

tas av kongressen och pa grund av SLF:s mycket
anstrangda ekonomi gick det inte att vinta

till den ordinarie kongressen i oktober 2019.
Forbundsstyrelsen beslutade dérfor att genomfora
en extrakongress per capsulam i mars 2019 for att
fatta beslut om en sammanslagning med SLF
med verkstéllande den 1 juni. Extrakongressen
rostade for ett samgéende med SLE, med mer dn
de tva tredjedelars majoritet som behévdes.

Den 27 april rostade dven SLE:s forbundsstimma
for ett samgaende.

Samgaendet innebar bland annat att medlemskapet
for majoriteten av SLF:s medlemmar, 474 personer,

fran och med den 1 juni 6vergick i ett medlemskap
i Unionen samt att kollektivavtalen och en medar-
betare foljde med till Unionen.
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Den forsta politiska plattformen

for jamstalldhet och mangfald
antogs pa Kongressen.

Unionens fjérde ordinarie kongress
Den 6-11 oktober 2019 hélls Unionens ordinarie
kongress i Malmo, pa temat Ett Unionen —
tillsammans i framtidens arbetsliv. Kongressen
2019 beslutade om ett handlingsprogram for
kongressperioden 2020-2023.

Handlingsprogrammet 4r en gemensam fardrikt-
ning och ett 16fte om att std enade nar samhallet
forandras, for att fa kraft att forma framtidens
arbetsliv. Tre omraden pekas ut i handlings-
programmet — partsmodellen, kompetensutveckling
och balans i arbetslivet. De ska genomsyras

av ambitionen att skapa ett jamstillt och
inkluderande arbetsliv.

Kongressen beslutade ocksé om en ny ekonomi-
modell for kongressperioden 2020-2023. Den ér
forutsittningsskapande f6r handlingsprogrammet
och innebir bland annat en h6jd medlemsavgift
med tio kronor per manad for yrkesverksamma
medlemmar som tjanar Gver 25 000 kronor

i manaden. Kongressen beslutade &ven om
Unionens forsta politiska plattform for
jamstilldhet och méngfald och uppdaterade
Unionens kompetenspolitiska plattform.

Kongressen valde en ny férbundsstyrelse, som
ska leda forbundet under kongressperioden
2020-2023. Hela presidiet valdes om och sju
nya personer blev invalda i férbundsstyrelsen.

Ny forhandlingschef, ny tillférordnad

kanslichef och ny chefredaktor

1 oktober blev Unionens tidigare féorhandlings-
chef Niklas Hjert VD pa det nystartade parts-
gemensamma bolaget for férsakringsinformation
och avslutade ddrmed sin tjidnst pa Unionen.
Férbundsstyrelsen utsag Martin Wiastfelt till

ny forhandlingschef. Martin var tidigare
Unionens chefsjurist.

I november 2019 meddelade TCO-férbunden
att de nominerade Unionens kanslichef till ny
ordférande for TCO efter Eva Nordmark. Den
9 december valdes Therese Svanstrom till
ordférande av TCO:s extrakongress och gick
direkt in i sin nya roll. Darmed avslutade hon
sitt uppdrag som kanslichef pa Unionen.
Forbundsstyrelsen utség Per-Erik Djéarf

till tillférordnad kanslichef.

Under éret fick Kollega, Unionens medlems-
tidning, en ny chefredaktér och ansvarig
utgivare. Den 15 augusti tilltridde Helena
Ingvarsdotter tjansten. Helena kom narmast
fran Lararforbundets tidningar.



https://s7g10.scene7.com/is/content/Unionen/Forbundsordforande-Martin-Linders-invigningstal-pa-Unionens-kongress-2019/
https://www.unionen.se/handlingsprogram
https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Plattform%20f%C3%B6r%20J%C3%A4mst%C3%A4lldhet%20och%20m%C3%A5ngfald.pdf
https://www.unionen.se/filer/broschyr/kompetenspolitisk-plattform
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Utveckling av vart forbund

Ett Unionen - tillsammans i framtidens arbetsliv
Idag lever foretag och organisationer mer i det okdnda &n i det kanda.
Sambillet och arbetsmarknaden fordndras i snabb takt, drivet av
framf6rallt teknikutveckling, klimatfordndringar och globalisering.

Vi har inte facit pa hur vart forbund kommer se ut om 10 ar. Men vi vet
att vi kommer att behovas. Vi kommer ocksé att behova fordandras for att
mota nya behov och forvintningar pa stod, engagemang och paverkan.

Infor Unionens kongress skrev forbundsstyrelsen en prolog till
kongressombuden om hur styrelsen sag pa den forandringsresa som
Unionen behéver gora for att pa kort sikt nd mélen i handlingsprogram-
met for kongressperioden 2020-2023 och pé lang sikt vér vision. Unionen
behover fokusera pa att forma det fackliga arbetet i framtidens arbetsliv
pa ett sitt som sdkerstéller var formaga att tillvarata medlemmarnas
intressen pé ett ekonomiskt hallbart satt. S& att vi kan fortsitta vara
framtidens fack for framtidens medlemmar. Férbundsstyrelsen har valt
att kalla denna forandringsresa for Ett Unionen - tillsammans i framtidens
arbetsliv, vilket dven var temat for kongressen 2019.

Arbetet med denna forandringsresa har under 2019 till stora delar handlat
om att forbereda oss. Det har bland annat inkluderat en organisations-
fordndring, fordndrad styrning, diskussioner om var verksamhetsmodell,
digitaliseringsstrategi, hur vi kan oka samarbetet och dialogen mellan
anstillda och fortroendevalda samt demokratiutvecklingsprojektet.

Nér vi formar det fackliga arbetet for framtidens
arbetsliv kommer vi behdva tanka nytt igen och
ha tillit till vdr gemensamma process.
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https://www.unionen.se/handlingsprogram

(avser forbund om inget annat anges)

Antal yrkesverksamma medlemmar inkl. egenfdretagare
Medlemsintakt, mkr

Nettoomséttning, Bidrag och Ovriga intakter, mkr
Kostnad fackliga verksamheten, mkr

Fackliga verksamhetens resultat, mkr

Andel av kostnader for facklig verksamhet som finansieras via kapitalet
exklusive bestandsoverlatelse, kraftsamlingskampanj och konflikt

Andel av kostnader for facklig verksamhet som finansieras
via kapitalet, totalt

Genomsnittlig avgift per medlem och ménad
Genomshittlig kostnad per medlem och m&nad (exklusive 6vriga intakter)
Forvaltade tillgdngars marknadsvérde i koncernen, mkr

Medelantal anstéllda, koncern - varav kvinnor

2019
566 331
1375
48
2041
-619
299%0

30%

209
293
25330

1097
663

2018
551522
1331
S0
2026
-645
29%0

3200

208

23 370

1055
624

2017
538 845
1292
48
1950
-610
3190

31%0

206
297
25066

1035
611

2016
5377
1209
45
1846
-593
2890

3200

205
279
23 239

996
588

Koncernredovisningen

I koncernen ingdr utdver den

ideella féreningen Unionen,

Unionen Egenforetagare Service AB,
Unionen Medlemsforsikring AB,
Klara Norra Fastigheter AB,
Tjansteméannens Utbildningshus AB,
Fastighetsbolaget Vastmannen AB och
Fastighetsaktiebolaget Slagreparen.

Koncernens resultat

Medlemsintakterna uppgick 2019 till

1 400 miljoner kronor, en 6kning jamfort
med foregéende ar om 44 miljoner kronor.
Okningen av intikter ir en foljd av att
koncernen har 6kat medlemsantalet med
14 809 medlemmar under éret och en
hogre snittavgift.

Koncernens kostnader for facklig verksam-
het uppgar till 1 694 miljoner kronor, en
marginell 6kning jamfort med foregdende
ar om 5 miljoner kronor eller 0,3%.

Den fackliga verksamhetens resultat visar
pé ett underskott -253 (-288) miljoner
kronor. Efter tilligg for underskott i
forsakringsrorelsen och 6verskott i fastig-
hets- och kapitalférvaltningen redovisar
koncernen ett 6verskott pa 905 (1 255)
miljoner kronor efter skatt.

Forbundets intakter

Medlemsintakterna uppgick 2019 till 1 375
miljoner kronor, en 6kning jamfort med
foregdende ar om 44 miljoner kronor.

Ovriga intikter pa totalt 48 (50) miljoner
kronor bestar bland annat av hyresintikter,
medel for forsakringsinformation fran PTK
och medel for arbetsmiljoutbildningar.

Férbundets kostnader

Forbundets kostnader for den fackliga
verksamheten uppgér till 2 041 miljoner
kronor, en 6kning jamfort med féregaende
ar om 15 miljoner kr eller 0,7%.

Da forbundet véxer i medlemsantal
behovs ocksa storre personella resurser.
Medelantal anstéllda har i forbundet okat
med 42 personer mellan aren.

Forbundets eget kapital
Forbundets egna kapital bestar av
konfliktfond och det balanserade
resultatet fran tidigare &r.

Dirutover finns det medel i obeskattade
reserver, periodiseringsfonder. Konflikt-
fonden uppgar till 9 991 (9 487) miljoner
kronor (bokfort virde).

Marknadsvirdet pa koncernens placerings-
tillgdngar 6verstiger det bokforda virdet

med 10 086 (8 752) miljoner kronor. Sett ur
ett konfliktfondsperspektiv finns ytterligare

virde i obeskattade reserver och upparbe-
tade overskott i dotterbolag. Férbundets
finansiella stéllning ar betydligt starkare dn
vad som framtréader i balansrikningen, till
fraimjande av framtida medlemsnytta.

Placeringsverksamheten
Verkliga avkastningen under 2019 pa
forvaltat kapital i koncernen var 3 304
(-671) miljoner kronor.

Tillgangarnas totala avkastning blev 14,5
(-2,9) procent. Den faktiska avkastningen
pé det egenforvaltade kapitalet var -2 095
(-645) miljoner kronor ldgre an om kapitalet
forvaltats som anvianda jamforelse index.

Jamforelseindexen pa aktier 4r med terlagda
utdelningar och de index som anvénds ar
SIX index, STOXX Europe 600 index samt
S&P 500 index USA. Fér rantebirande
anvinds jamforelseindexet OMIRX total
market index.

Marknadsvardet av koncernens placerings-
tillgdngar berdknas vid utgdngen av 2019

till 25 330 (23 370) miljoner kronor, varav
overvarden uppgar till 3 682 (3 268) miljoner
kronor for fastigheter och 6 404 (5 484)
miljoner kronor for virdepapper.

Finansiella risker

Exponering och risker i kapitalforvaltningen
begrinsas genom de regler som ér faststéllda
i placeringsinstruktionen for Unionens
kapitalférvaltning. De viktigaste riskerna
presenteras nedan.

Aktierisk

Med aktierisk avses hur avkastningen paver-
kas av forandringar i kurser pa de aktier som
ingér i portf6ljen jamfort med kurserna pa
aktiemarknaden i sin helhet.

Aktierisken regleras med regler for risk-
spridning genom begrinsningsregler kring
att placera i enskilda foretag. Mojligheten att

Arets resultat

Balanserat resultat

Totalt

Disponeras enligt féljande:
Avsattning till konfliktfond
Balanseras i ny rakning

Totalt

placera i utlindska aktier regleras som en
maximal andel av den totala aktieportfoljen.

Mojligheten att anvanda derivatinstrument i
aktieforvaltningen ar kraftigt begrénsad. For
placeringarna finns ocks4 etiska regler fast-
stallda och portfoljen screenas regelbundet i
relation till de etiska reglerna.

Aktierisken dr den mest betydande risken i
Unionens kapitalforvaltning.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken att utfirdaren
av ett skuldebrev eller banken inte kan full-
gora sina forpliktelser.

I huvudsak kan den rintebdrande portféljen
placeras i skuldebrev utfirdade av svenska
bostadsinstitut, av svenska staten eller skul-
debrev som &r garanterade av svenska staten
Till viss del kan placeringar dven goras i
skuldebrev utgivna av foretag, kommuner
eller landstingskommuner. Unionens
kreditrisk bedoms vara lag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken utgors av risken att svéarig-
heter uppkommer att disponera likvida
medel for att mota Unionens finansiella
behov. Sarskilt viktigt skulle detta vara

i hindelse av arbetsmarknadskonflikt p&
Unionens organisationsomraden. Kapital-
forvaltningen ska darfor beakta
likviditetsaspekten.

I huvudsak ska alla tillgdngar vara mojliga
att belana enligt Bankforeningens normer,
och avtal om belaning finns med bank.

En visentlig del av Unionens vardepappers-
portfolj ska vara placerad i svenska ranteba-
rande virdepapper. Se not 17 och not 20.

Unionens totala portfolj innehaller till ver-
vagande del borsnoterade aktier med god
likviditet samt en stor andel rantebarande
papper, varfor likviditetsrisken dr mycket lag.

786 295 251
-331 319 410
454 975 841

376 489 684
78 486 157

454 975 841



(belopp i tk)

(belopp i tk)

Not 2019 2018 2019 2018
Fackliga verksamhetens intakter och kostnader
Medlemsintakter 2 1400 277 1356 388 1374 821 1331217
Nettoomséttning 3 9781 10 672 16 276 16 530
Bidrag 28 527 30163 28 527 30163
Ovriga intéakter 4,26 3254 3612 3246 3612
Driftkostnader 5,6,7,8,9,26  -1694 648 -1689 198 -2 041440 -2 026 276
Fackliga verksamhetens resultat -252 809 -288 363 -618 570 -644 754
Forsakringsrdrelsens intakter och kostnader
Premieintakt 10 57676 45419 - -
Ovriga intakter 243 608 - -
Forsakringsersattningar -376 355 -326 262 - -
Driftkostnader 5,13 -9 649 -10 510 - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -328 085 -290 745 - -
exkl kapitalavkastning
Fastighetsfdrvaltningens intakter och kostnader
Hyresintakter 7 117186 112 674 - -
Ovriga intakter 1801 11940 - -
Driftkostnader 5,9,11,12 -80 405 -80 921 - -
Fastighetsfdrvaltningens resultat 38582 43 693 - -
Rorelseresultat fran fackliga verksamheten,
forsakringsrorelsen samt fastighetsforvaltningen -542 312 -535 415 -618 570 -644 754
Finansiella intakter och kostnader
Resultat frn andelar i intressefdretag -5779 -6 908 -5779 -6 908
Resultat vardepapper 14 1720103 2163 247 1732180 2165 811
Rénteintakter 143125 108 129 132 835 107 214
Réntekostnader -643 -1228 -4 016 -1490
S:a Finansiella intakter och kostnader 1856 806 2263240 1855 220 2264 627
Summa resultat fore bokslutsdispostioner och skatt 1314 494 1727 825 1236 649 1619 873
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond 27 - - -119 000 -321000
Erhallna/lamnade koncernbidrag - - 44712 -14 444
Resultat fore skatt 1314 494 1727 825 1162 361 1284 429
Skatt pd &rets resultat 15 -409 576 -473195 -376 067 -377 27
Arets resultat 904 918 1254 630 786 295 907158

Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Ll 702 015 685176 -
P&gaende nyanlaggningar n 10 330 8786 -
Inventarier, verktyg och installationer 9 287 358 302 484 46 706 50 951
999703 996 446 46 706 50 951
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i intressefdretag 16 9416 9443 9 416 9443
Andra l8ngfristiga vardepappersinnehav 17 11995 651 10 349 378 11806 999 10219120
Andra l8ngfristiga fordringar 18 34 34 34 34
Uppskjuten skattefordran 23 23905 30 262 23905
Andelar i koncernféretag 28 - - 47 058 47058
Léngfristiga fordringar koncernféretag 29 - - 221800 280130
12 029 006 10 389 117 12109 212 10 586 047
Summa anlaggningstillgangar 13 028 709 11385 563 12155 918 10 636 998
Omsittningstillgngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1935 3333 1935 3334
Skattefordringar 42794 284 42 510 -
Fordringar hos koncernforetag - - 12 703 12 504
Ovriga fordringar 269159 13 965 261300 9927
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 71949 94 625 68 537 89 742
Fordran medlemsavgifter 9 966 14 876 6 927 11103
Summa kortfristiga fordringar 395 803 127 083 393 912 126 610
Kortfristiga placeringar 20 2282 557 3297 373 2057329 3011553
Kassa och bank 226 297 217 445 140 533 108 239
Summa omsittningstillgdngar 2904 657 3641901 2591774 3246 402
SUMMA TILLGANGAR 15 933 366 15 027 464 14 747 692 13 883 400



(belopp i tkD

(belopp i tk)

Not 2019-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Konfliktfond 9991573 9486 792 9991573
Balanserat resultat - - -331 319
Annat eget kapital inklusive 3rets resultat 4 276 555 3852723 786 295
Summa eget kapital 14268 128 13 339 515 10 446 549
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 30 - 2952 900
Summa obeskattade reserver 2952900
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 39 494 42 344 39494
Ovriga avsattningar 22 225575 253 012 8555
Uppskjuten skatteskuld 23 896 503 888 567 -
Summa avsattningar 1161572 1183 923 48 049
Langfristiga skulder
Skulder till koncernfdretag - 829 131
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 6 329 12 277 -
Summa langfristiga skulder 6329 12277 829131
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 86 017 84 824 77 614
Skulder till koncernforetag - - 40 981
Skatteskulder 3680 54 486 -
Ovriga skulder 52 654 32388 22 810
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 354 986 320 051 329 658
Summa kortfristiga skulder 497 337 491749 471063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 933 366 15027 464 14 747 692

Ingdende balans 2018-01-01 9 001693 3083192 12 084 885
Disposition av féregdende ars resultat 485099 -485 099 -
Summa 9486 792 2598 093 12 084 885
Arets resultat = 1254 630 1254 630
Utgdende balans 2018-12-31 9486 792 3852723 13 339 515
Ingdende balans 2019-01-01 9486 792 3852723 13 339 515
Férandring av effektiv skattesats - 23695 23695
Disposition av féregdende &rs resultat 504 781 -504 781 -
Summa 9 991573 3371637 13 363 210
Arets resultat - 904 918 904 918
Utgdende balans 2019-12-31 9991573 4 276 555 14 268 128
(belopp i tk)
Ingdende balans 2018-01-01 9 001693 -248 597 8753 096
Disposition av foregdende &rs resultat 485099 -485 099 -
Summa 9486 792 -733 696 8753 096
Arets resultat - 907158 907158
Utgdende balans 2018-12-31 9486 792 173 462 9 660 254
Ingdende balans 2019-01-01 9486 792 173 462 9660 254
Disposition av féregdende &rs resultat 504 781 -504 781 -
Summa 9 991573 -331319 9660 254
Arets resultat - 786 295 786 295
Utgdende balans 2019-12-31 9 991573 454 976 10 446 549



(belopp i tkn

2019 2018 2019 2018

Rorelseresultat fran fackliga verksamheten, -542 312 -535 415 -618 570 -644 754
forsakringsrorelsen samt fastighetsforvaltningen
Justering for ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar, nedskrivningar, avyttringar och utrangeringar 58141 60109 22933 26 661
Féréndring avsattningar -30 287 -35928 -33 654 -46 482
Tidigare aktiverade utgifter 228 3433 -
Justering finansiell leasing -4 605 -4 648 - -

-518 835 -512 449 -629 291 -664 575
Erhallen ranta 1429 -8 2431 356
Erlagd rénta -381 -990 -4 016 -1490
Betald inkomstskatt -488 599 -421862 -463 477 -427 117
Justering effektiv skattesats 23 695 -
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -982 691 -935 309 -1094 353 -1092 826
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -259 268 52 410 -248 692 10 513
Okning (+)/Minskning () av skulder 54 014 -8780 49 820 1834
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1187 945 -891679 -1293 225 -1080 479
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgdngar -53 747 -63 366 -12 900 -9 592
Forandring |&ngfristiga fordringar/skulder 142 5 97130 100 005
Forandringar i langfristiga vardepappersinnehav -6164 619 -5116 625 -6 007 M -5 058 295
Forvarv av intressebolag -5752 -5752 -5752 -5752
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 4165 279 4 967 339 3893444 4 693 003
Foérandring kortfristiga placeringar 2421421 378 853 2545 626 613 081
Erhalina utdelningar 660 786 624 620 660 778 624 612
Erhéllen rinta investeringsverksamheten 173 287 90 382 154 304 89 208
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1196 797 875 456 1325519 1046 270
Arets kassaflgde 8852 -16 223 32294 -34 209
Likvida medel vid &rets bérjan 217 445 233668 108 239 142 448
Likvida medel vid arets slut 226 297 217 445 140 533 108 239

Allmanna redovisningsprincip
Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allmidnna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Koncern-
redovisningen omfattar moderféren-
ingen samt dess dotterforetag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilka
moderféreningen, direkt eller indirekt,
har ett bestimmande inflytande.

I normalfallet avser detta foretag

ddr moderforeningen innehar mer
dn 50 % av rosterna.

I koncernredovisningen ingar dotter-
foretagen fran den dagen koncernen
erhéller bestimmande inflytande tills
den dag det inte langre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper
overensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper i 6vrigt.

I koncernredovisningen faller koncern-
foretagens bokslutsdispositioner bort
och ingar i det redovisade resultatet
efter avdrag for uppskjuten skatt.

Detta innebir att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens

balansriakning férdelas mellan upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar intakter
fér medlemskap i Unionen. Intédkten
tas nir medlemmen avsieras och
medlemsavgifter intdktsfors den
tidsperiod avgiften avser.

Nettoomsattning

Som nettoomséttning redovisas
Unionens aktiviteter i form av
naringsverksambhet vilken enligt BEN
klassificeras som nettoomsittning.

Bidrag

Intékter i form av bidrag intaktsfors
nir villkoren for bidraget dr uppfyllda.
Erhillna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhalla bidraget
uppfylls. Om bidraget avser en bestamd
tidsperiod periodiseras bidraget over
denna period.

Premieintakter

Som premieintikter redovisas den totala
bruttopremien for direkt férsakring
som inbetalats eller kan tillgodoféras
forsikringsbolaget for forsidkringsavtal
dar férsakringsperioden paborjats fore
rakenskapsarets utgang.

Hyresintakter
Hyresintikter redovisas linjirt over
hyresavtalets loptid.

Kostnadsredovisning

Driftskostnader
Som driftskostnader redovisas samtliga
kostnader avseende den l6pande driften.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsittningar och skulder
har vidrderats till anskaffningsvirden
om inget annat anges nedan.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda avser alla
typer av ersattningar som koncernen
lamnar till de anstéllda. Koncernens
ersittningar innefattar bland annat
16ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersittningar efteravslutad
anstillning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjainandet.

Ersittningar till anstallda efter avslutad
anstdllning avser avgiftsbestamda

eller formansbestimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras
planer dir faststillda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, vare sig
legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga
planer klassificeras som formansbe-
stimda pensionsplaner.

I koncernen finns séval avgiftsbestimda
som férménsbestaimda pensionsplaner.

Utgifter for avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad under

den period de anstillda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.
Koncernens 6vriga planer klassificeras
som forménsbestdmda och beraknas
enligt Tryggandelagen och redovisas

i enlighet med forenklingsreglerna i
BENAR 2012:1 (K3).

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk

valuta har varderats till balansdagenskurs.
Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Skatt

Unionens fackliga verksamhet 4r

ideell och bedrivs med syftet att tillvarata
medlemmarnas intressen. Denna verk-
samhet ar dirmed skattebefriad.

Unionens skattepliktiga verksamhet
utgors av kapitalférvaltningen samt
Unionens medlemstidning. De 6vriga
koncernbolagen bedriver skattepliktig
verksamhet.

Unionen och koncernen tillimpar
BFNAR 2012:1 Inkomstskatter.

Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen
utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital var
vid tillhérande skatteeffekt redovisas

i eget kapital. Aktuell skatt 4r skatt som
skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemassiga
vdrden pa tillgdngar och skulder.
Beloppen beriknas baserade pa hur
de temporira skillnaderna forvéntas
bli utjamnade och med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balans-
dagen.



I juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas
ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra ligre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Leasing

I forbundet redovisas samtliga leasingavtal
som operationell leasing. Leasingavgiften
kostnadsfors Gver 16ptiden med utgangs-
punkt fran utnyttjandet.

I enlighet med K3 redovisas i koncernen
finansiella leasingavtal som anliggnings-
tillgdng. De avtal som klassificeras som
finansiell leasing utgors av leasing av
personalbilar i Unionen.

Redovisningen som finansiell leasing
innebdr att anskaffningsvarden redovisas
som materiell anldggningstillgang.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver
nyttjandeperioden (leasingperioden).
Atagandet till leasgivaren for kontrakts-
perioden redovisas som kortfristig skuld
till den del som forfaller inom ett dr och
langfristig skuld till den del som forfaller

till senare 4n ett ar.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virde-
ring upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
kostnadsfors vart efter de uppkommer.

Materiella anléiggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat

med avskrivningar. I anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hinforas till
forvarvet av tillgingen. Néar en komponent
i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens-
anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i kompo-
nenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgangens prestanda

okar i forhallande till tillgangens
virde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och
underhill redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv
bedoms om fastigheten véntas ge upp-
hovtill framtida kostnader for rivning
och aterstillande av platsen. I sddana
fall gors en avsattning och anskaffnings-
vardet 6kas med samma belopp.
Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggnings-
tillgdng redovisas som dvriga intakter
respektive driftskostnader.

Materiella anldggningstillgangar

skrivs av systematiskt over tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdng-
arnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Avskrivningarna redovisas
som en egen post i resultatrdkningen.
Fastigheternas mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvinds f6r
ovriga typer av materiella tillgdngar.

Har en materiell anliggningstillgang
pa balansdagen ett lagre virde dn det
bokforda virdet skrivs tillgdngen ned
till detta virde om det kan antas att
virdenedgangen ér bestaende.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgangar

Kontorsfastigheter

Stomme 50-100 &r
Fasad, yttertak och fonster 40-60 ar
Installationer 10-40 &r
Inre ytskikt 10-20 ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Bostadsfastigheter

Stomme 70 8r
Fasad, yttertak, fénster 55 ar
Installationer 20 &r

Ovriga materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer 3ar

Finansiella tillgangar och skulder

Aktier och andelar

Investeringar i virdepapper bedoms

som en langfristig placering och virderas
till anskaffningsvarde. Alla marknads-
noterade virdepapper portfoljvirderas,
vilket innebir att alla placeringar ses som
ett gemensamt innehav. Nedskrivning
sker ndr portfoljens marknadsvarde
understiger det bokforda vardet avseende
noterade virdepapper. For onoterade
vardepapper sker nedskrivning av
enskilda innehav vid bestaende
vardenedgang. Unionen tillimpar

inte sakringsredovisning avseende
derivatinstrument som innehas.

Obligationer
Obligationer virderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga placeringar
Riantebarande placeringar har virderats
till upplupet anskaffningsvarde.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar bolaget har

en formell eller informell forpliktelse

som en foljd av tidigare handelser och det
ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen. Avsattningen vérderas till den bésta
uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera forpliktelsen. Om effekten
av tid nér betalning sker dr vésentligt
nuvirdesberdknas forpliktelsen.

Beddmningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna

i dotterbolaget Unionen Medlems-
forsakring AB i enlighet med lagbegréin-
sad IFRS kraver att forsakringsforetagets
ledning gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena ér
baserade p4 historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under
rddande forhéllanden synes vara rimliga.

Resultatet av dessa uppskattningar

och antaganden anvinds sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder som inte annars
framgér tydligt frén andra killor. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

En killa f6r bedomningar och
osikerheter dr virdet pa de ataganden
som ligger i de forsakringskontrakt som
bolaget har tecknat.

En annan kélla till bed6mningar och
osikerhet ar virderingen av finansiella
tillgdngar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet. Andringar av paver-
kat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om
dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

I koncernen i 6vrigt finns inte négra
vasentliga poster som baseras pa
uppskattningar och bedomningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den
indirekta metoden dvs den utgar fran
organisationens resultat. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Koncernuppgifter

Unionen dger samtliga aktier i Unionens
Egenforetagare Service AB org nr
556550-0302, Klara Norra Fastigheter AB,
org nr 556237-5146 och Unionen
Medlemsforsakring AB, org nr
516401-6791. Klara Norra Fastigheter AB
ager samtliga aktier i Tjanstemannens
Utbildningshus AB, org nr 556458-0990
Fastighetsbolaget Vastmannen AB, org
nr 556943-7246 och Fastighetsaktiebolaget
Slagreparen, org nr 559225-7736.

Andelar i intressebolag

Koncernens innehav av andelar i ett
foretag som inte ar dotterforetag men
dér koncernen utévar ett betydande men
inte bestammande inflytandeklassificers
som innehav av andelar i intressebolag.
Intresseforetag foreligger dd koncernen
innehar mer 4n 20 % men mindre

an 50 % av rosterna i den juridiska
personen. Intressebolagen saknar syfte
att bereda aktiedgare vinst och darmed
tas inte resultatandel och kapitalandel upp
i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag

for eventuella nedskrivningar.

2019 2018

Antal Avgift Antal Avgift

Yrkesverksamma medlemmar 556 304 50-225/méan 541842 50-225/man

Egenfdretagare -Unionen 10 027 125/mén 9680 125/man

-Serviceavg 10 027 200/man 9 680 250/méan

Studerande 43 496 100/utbildning 48 333 100/utbildning

Pensionar 65679 100/3r 64 609 100/8r

Totala medlemsintakter forbundet 1374 821 1331217

Totala koncern 1400 277 1356 388
1 juni 2019 sanktes serviceavgiften Egenforetagare fran 250 kr till 200 kr.

Koncern Forbund

2019 2018 2019 2018

Hyresintakter 1214 1187 1214 1187

Forsaljning av tjanster 6735 7085 13000 12713

Annonsintakter 1832 2400 2062 2630

9781 10 672 16 276 16 530

Koncern Forbund

2019 2018 2019 2018

Skadestandsersattning 109 92 109 92

Domstolsintakter 1357 2046 1357 2046

Ovriga intakter 1788 1474 1780 1474

3254 3612 3246 3612



forts. Not 5 Anstallda, Ionekostnader, och arvoden till styrelsen

Loner och arvoden till ordféranden och évriga ledaméter beslutas av kongressen, ersattning till kanslichef beslutas av presidiegruppen.

Villkor kanslichef och forbundsordforande

Kanslichefen lamnade sitt uppdrag 2019-12-09, inget avgangsvederlag har betalats ut. Tf KC tilltrade 2019-12-10.

For kanslichefen och forbundsordférande finns avtal om avgéngsvederlag motsvarande 18 ménadsléner.

Koncern Forbund
2019 2018 2019 2018
Personalkostnader 938 234 957 390 940 000 957 320
Baskostnader 157 999 170 602 205 880 216 012
Verksamhetskostnader:
En starkare kraft 90113 133 352 134 859 133 352
Ett battre medlemskap 280 803 95 691 420 236 401719
Ett battre arbetsliv och battre arbetsmarknad 85172 118 396 127 464 118 396
En utvecklande organisation 142 327 213 767 213 001 199 477
1694 648 1689198 2041440 2 026 276
Operationell leasing - leasegivare
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppségningsbara leasingavtal.
Koncern Forbund
2019 2019
Forfaller till betalning inom 1ar 116 145 110 265 -
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 293 651 281565 -
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 53664 9667 =
Under perioden intaktsforda leasingavgifter 117186 112 674 -
Erhalina leasingavgifter avser hyreskontrakt i koncernens fastighetsbolag. Inga leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal.
Operationell leasing - leasetagare
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erlaggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal.
Koncern Forbund
2019 2018 2019 2018
Forfaller till betalning inom 1 &r 36 686 35427 96 441 90 384
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 55469 65 831 265928 273705
Forfaller till betalning senare an 5 ar - - 128 281 245719
Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter 38 064 35693 89 532 84 837

Erlagda leasingavgifter avser till huvuddelen hyra av lokaler och skrivare. | forbundet inkluderar uppgifterna &ven operationell leasing
av personalbilar som i koncernen redovisas som finansiell leasing. Inga vasentliga leasingavtal har ingétts under &ret.

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncern Forbund
Medelantal anstallda 2019 2018 2019 2018
Man 434 43] 425 421
Kvinnor 663 624 655 617
Totalt 1097 1055 1080 1038
Kdnsfdrdelning styrelse och ledning
Man 18 16 9 7
Kvinnor 15 12 7 8
Totalt 33 28 16 15
Kanslichef, VD dotterbolag
Man 3 3 - -
Kvinnor 1 1 1 1
Totalt 4 4 1 1
Forbundets ledningsgrupp
Man - o 4 4
Kvinnor - - 6 6
Totalt - - 10 10
Loner, arvoden och sociala kostnader
Férbundsordférande, styrelse 4964 4 847 4823 4745
Kanslichef, VD dotterbolag 3625 3424 1622 909
Férbundets ledningsgrupp 9338 9995 9338 10 536
Ovriga anstillda 599732 574 584 592125 566 826
Totalt 617 659 592 850 607 908 583 016
Sociala kostnader 345797 388587 340712 382 626
varav betalda pensionskostnader 132718 197 058 130 676 194181
| lsnekostnaderna ingér skattepliktiga traktamenten och bilersattningar.
Pensionskostnader for kanslichef och styrelse uppgar till 2 230 tkr (1876 tkr) under &ret. Under aret har utbetalningar fér avtalspensioner
pa 21926 tkr (11560 tkr) forts mot tidigare reserveringar.
Specifikation av utbetalda Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader styrelse och kanslichef: 2019 2018
Forbundsordforande
Léner och andra ersattningar 1499 1456
Pensionspremier ITP avtal 533 512
Sociala kostnader 47 457
Totalt 2503 2425
1:e och 2:e vice ordférande
Léner och andra ersattningar 2227 2187
Pensionspremier 977 935
Sociala kostnader 700 688
Totalt 3904 3810
Kanslichef
Léner och andra ersattningar 1622 1991
Pensionspremier 721 429
Sociala kostnader 510 627
Totalt 2853 3047

Koncern
2019 2018
Tillgéngar frén finansiella leasingavtal ingdr i balansrakningen enligt nedan:
Forfaller till betalning inom 13ar 8194 5813
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 5209 11299

Forfaller till betalning senare &n 5 &r -
Inga vasentliga leasingavtal har ingétts under aret.



Koncern Forbund
2019 2019 2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1601 117 1338
Ovriga tjanster 854 541 265
Ackumulerade anskaffningsvirden 2019 2018 2019 2018
Vid &rets bérjan 391982 231270 110 874 102 127
Nyanskaffningar 16723 17 823 12 900 9592
Avyttringar och utrangeringar -6 469 -6 817 - -845
Omklassificeringar 7361 149 706 - -

409 597 391982 123774 110 874
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2019 2018 2019 2018
Vid rets bérjan -89 498 -56 034 -59 923 -41053
Avyttringar och utrangeringar 3261 3579 - 184
Justering finansiell leasing - -27 - -
Arets avskrivning -36 002 -37 016 -17145 -19 054

-122 239 -89 498 =77 068 -59 923
Planenligt restvirde vid arets slut 287 358 302484 46 706 50 951
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingdr med féljande belopp
Anskaffningsvarde 20509 23137
Ackumulerade avskrivningar -7106 -6 025

I enlighet med K3 redovisas i koncernen finansiella leasingavtal som anlaggningstillgang. De avtal som klassificeras som finansiell leasing

utgdrs av leasing av personbilar.

| forbundet redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors i forbundet dver I6ptiden med

utgangspunkt fran utnyttjandet.

Under 6vriga kort- respektive Iangfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.

Koncern

2019 2018
Direkt forsékring, Sverige 364176 359110
Premieinkomsten avser forsakringsavtal tecknade i Sverige
Varav ingdr i medlemsavgifter -306 500 -306 028
Premie for avgiven aterforsakring
Premie for hela avtalsperioden - -7 663
Totala premieintakter 57 676 45 419

Livforsakring for arbetslosa medlemmar tecknas fran och med 1januari av Unionen direkt med Bliwa livforsékring

Koncern

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 603 527 481523
Arets aktiveringar 4478 1464
Investeringar 9265 -
Omklassificeringar’ 19 455 120 540
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 636 725 603 527
Ing&ende avskrivningar -86 907 -76 827
Arets avskrivningar -11101 -10 080
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 008 -86 907
Ingdende uppskrivningar 168 556 173 962
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -5258 -5 406
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 163 298 168 556
Planenligt restvirde vid arets slut 702 015 685176
Pagaende nyanléggningar
Vid 8rets barjan 8786 213 860
Under 8ret nedlagda kostnader 26 894 56 921
Under 8ret genomforda omklassificeringar” -25 350 -261995
Redovisat varde vid arets slut 10 330 8786
Taxeringsvarden
Taxeringsvarde byggnader 1015 400 1048 000
Taxeringsvarde mark 843158 649 462
Marknadsvérden
Marknadsvarde forvaltningsfastigheter 4384 000 3953 000

Fastigheterna varderades vid &rsskiftet 2018/2019 och 2019/2020 av extern oberoende varderingsman.

* | omklassificeringar ingér vilande moms som redovisas i 6vriga fordringar.

Koncern

2019 2018

Drifts- och frvaltningskostnader 9311 8269
Underhéllskostnader 7433 5335
Fastighetsskatt 19 223 15 592
Ovriga externa kostnader 10 082 18 060
Personalkostnader 3483 3462
Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar 30873 30203
80 405 80 921



Koncern

2019 2018

Totala driftskostnader i resultatrékningen férdelas enligt féljande:
Kapitalférvaltningskostnader 90 87
Administrationskostnader forsakring 9559 10 423
9649 10 510

Koncernens forsakringsbolag saknar forsaljningskostnader som har ett direkt samband med tecknande av forsakringsavtal,
da Unionens medlemmar som &r anslutna till en a-kassa kollektivt &r anslutna till forsakringsholaget

Direkt dgda Bokfort varde Antal andelar
Collectum AB 20 200
Futurion AB 9396 403

9 416 603

Intressebolagen saknar syfte att bereda aktiedgare vinst och dérmed tas inte resultatandel och kapitalandel upp i koncernredovisningen.

2018 2018

Personal 2963 2228
Kostnader for system, drift och férvaltning 3218 5157
Lokalkostnad 1 7
Ovriga kostnader 3457 3118
9649 10 510

Personalkostnader avseende skaderegleringen redovisas under posten Férsakringsersattningar i resultatrakningen.

Koncern Forbund

2019 2018 2019 2018
Utdelningar 660 786 624 620 660 778 624 612
Realisationsvinster 1368 436 1756 070 1368 436 1756 070
Realisationsforluster -305 801 -235 418 -293 715 -232 846
Vardereglering onoterat innehav 115 18 672 115 18 672
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar -3433 -697 -3434 -697
Resultat vardepapper 1720103 2163 247 1732180 2165 811
Med vardereglering avses forandring i resultatandel frén kommanditbolag.

Koncern Forbund

2019 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt 1314494 1162 363 1284 428
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande -281302 -248746 -282 574
skattesats (21,49%0) (2290 2018)
Justeringar
Aterlaggning av underskott i den skattebefriade fackliga verksamheten 252 809 288 363 618 570 644754
Aterlaggning av koncerninternt resultat som &r skattepliktig 354 293 351664 - -
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig verksamhet 1921596 2 367 852 1780 933 1929182
Skatt enligt aktuell skattesats (21,4%0) (2290 2018) -411 221 -520 927 -381120 -424 420
Skatteeffekt av:
Avdragsgilla kostnader kapitalférvaltning 3923 4147 3923 4147
Schablonrénta pa periodiseringfond/investeringsfond -3637 -2718 -3637 -2718
Skatt hanforlig till korrigeringar tidigare ar -3145 4720 -1096 4720
Ej skattepliktiga realisationsresultat 8292 15479 8292 15479
Justering ej skattepliktiga rénteintakter 6226 -5371 6226 -5371
Uppskjuten skatt réntebsrande/aterféring periodiseringsfond -9189 30 262 -9189 30 262
Ovriga poster -460 1213 534 630
Andrad skattesats pa éveravskrivningar -365 - - -
Skatt pa arets resultat -409 576 -473 195 -376 067 -377 27
Genomsnittlig effektiv skattesats 21,2% 20,090 21,3% 19,6%0

Koncern Forbund
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 17 277 11525 17 277 11525
Arets tillskott 5752 5752 5752 5752
Ingdende nedskrivningar -7834 -926 -7 834 -926
Arets nedskrivningar -5779 -6 908 -5779 -6 908
Utgdende redovisat virde 9 416 9443 9 416 9443
Aktieinnehavet om 403 aktier i Futurion AB (tidigare under namnet TCO Tankesmedja) erhdlls som en géva 2015.
Det bokférda vardet pa 9 423 tkr avser inbetalt aktieagartillskott under 2016-2019 samt nedskrivning.
Koncern Forbund
2019 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid rets bérjan 10 349 378 10 219 120
Inkdp av andelar 6 263 632 6 099 819
Forséljning av andelar -2 471955 -2 461968
Varderegleringar -99 013 -92708
Omklassificeringar -2 046 391 -1957 264
Redovisat vérde vid arets slut 11995651 11806 999
Specifikation av andelar och andra Iangfristiga vardepappersinnehav
Koncern 2019 Forbund 2019
Bokfért varde Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
Borsnoterade svenska aktier 6142755 10 980 010 6142 755 10 980 010
Bdrsnoterade utlandska aktier 2979 449 3950 246 2979 448 3950 247
Fondandelar 123 636 720 455 123 636 720 455
Aktier ej borsnoterade 69 816 69 816 69 816 69 816
Ideella placeringar 460 460 460 460
Obligationer 2 679 535 2679 848 2490 884 2492 089
11995 651 18 400 835 11806 999 18 213 077
Koncern 2018 Forbund 2018
Bokfdrt varde Marknadsvérde Bokfort vérde Marknadsvérde

Borsnoterade svenska aktier
Borsnoterade utlandska aktier
Fondandelar

Aktier ej borsnoterade

Ideella placeringar
Obligationer

Med vérdereglering avses vérdeférandring avseende onoterade innehav samt upplupet anskaffningsvarde obligationer.



Koncern Forbund
2019 2018 2019
Vid &rets bérjan 34 39 34
Reglerade fordringar - -5 -
34 34 34
Koncern Forbund
2019 2019
Upplupna ranteintakter 37555 35473
Upplupna bidrag 8177 8177
Forutbetald lokalhyra 5479 5479
Ovriga poster 20738 19 408
71949 68 537
Koncern Forbund
2019 2019
Statsskuldvaxlar, certifikat 236167 100 065
Obligationer 2046390 1957 264
2282 557 2 057 329
Koncern 2019 Forbund 2019
Bokfort varde Marknadsvarde Bokfdrt vérde Marknadsvérde
Statsskuldvéaxlar, Certifikat 236 167 236153 100 065 100 065
Obligationer 2 046 391 2045138 1957 264 1956 058
2282558 2281291 2057 329 2056 123
Koncern Forbund
2019 2019
Ingdende avsattning 42344 42344
lanspraktagandet under aret -33 565 -33 565
Omklassificering - -
Avsatt under aret 30715 30715
Utgdende avsittning 39 494 39494
Posterna avser avsattningar till pensioner samt avgangsvederlag och liknande férmaner.
Koncern Forbund
2019 2019
Ingéende avsattning 253 012 39 359
lanspraktagandet under aret -238 14 -39359
Avsatt under aret 210 677 8555
Utgdende avsittning 225575 8555

Posterna avser skadestand SAS och avséttning felaktig berakning foraldrarlon, samt avsattningar for oreglerade skador avseende

forsakringsrdrelsen.

Tidigare avsattning for Studiestiftelsen ar reglerat da Stiftelsen har upphért per 2019-12-31.

Koncern Forbund
2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skatteskuld pa skillnaden mellan det bokférda vardet pa
fastigheterna och det skatteméssiga vardet 13 843 19782 - -
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver 882 660 868 785 - -
896 503 888 567 - -
2019 2019
Uppskjuten skattefodran p4 skillnaden mellan det bokférda
vardet pa rantebarande papper och det skatteméssiga vardet 23 905 - -
23 905 = =
Koncern Férbund
2019 2018 2019 2018
Forfaller mellan 1och 5 &r efter balansdagen 5209 11299 - -
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 1120 978 - -
6 329 12277 - -
Koncern Forbund
2019 2018 2019
Férutbetalda hyror 16 830 25 851 -
Semesterléneskuld 199 696 188 932 196 037
Ovriga upplupna personalkostnader 116 114 88 445 115 219
Ovriga poster 22 346 16 823 18 402
354 986 320 051 329 658
Forbund
2019
Andel av &rets totala ink6p som skett fran andra féretag inom koncernen 33,2700
Andel av arets totala forsaljning som skett fran andra féretag inom koncernen 0,47%0
Forbund
2019
Periodiseringsfond, arets avsattning -560 000
Periodiseringsfond, &rets aterforing 441000
-119 000
Forbund
2019
Vid &rets borjan 47 058
Arets forandring -
47 058
Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Dotterféretag/Org nr Andeli % Bokfort virde 2019  Resultat Eget kapital Antal andelar
Klara Norra Fastigheter AB, Org nr 556237-5146 100 358  -24877 560 515 30 000
Unionen Egenforetagare Service AB, Org nr 556550-0302 100 100 0 23 869 100
Unionen Medlemsférsékring AB, Org nr 516401-6791 100 46 600 -1273 47 202 46 600
47 058 0

Samtliga bolag har séte i Stockholm.



Forbund

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Svenska rantebérande vardepapper

Antal/ Upplupet
Vardepapper Nominellt Belopp anskaffningsvérde tkr
Statsskuldvaxel 20200219 236 000 000 236 177
Hemsd Fast AB obl 127 16/200316 19 000 000 19 031
NB Hypotek 5521 05/200617 162 000 000 164 488
Rikshem AB obl 17/200825 100 000 000 100 037
Rikshem AB obl 122 15/201118 38 000 000 38 422
SCBC 14114/200617 169 000 000 170 605
SEB Bolén 573 14/200617 278 500 000 280 446
Statsobl 1047 201201 571000 000 599 642
Statshypotek 1583 10/200617 184 000 000 187 628
Swedbank obl 180 08/200512 172 000 000 175 598
Swedbank obl 189 14/201216 110 000 000 110 889
Vasakronan obl 490 15/201110 57 000 000 57 584
Volvo obl 18/200427 90 000 000 89 991
Volvo obl 18/200917 20000000 20008
Willhem obl 103 15/200127 32000 000 32 022
Summa Rantebarande vardepapper 2282567

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019
Vid &rets borjan 280130
Nyupptagna I&n 43 670
Reglerade fordringar -102 000
221800
Forbund
2019
Periodiseringsfonder
* Avsatt vid taxering 2014 -
* Avsatt vid taxering 2015 484 000
* Avsatt vid taxering 2016 448 400
* Avsatt vid taxering 2017 265000
* Avsatt vid taxering 2018 580 000
* Avsatt vid taxering 2019 615 500
* Avsatt vid taxering 2020 560 000
2952900
Av obeskattade reserver utgdr 631921 tkr (606 455 tkr) uppskjuten skatt.
Koncern Forbund
2019 2019
Stallda sékerheter
Stallda panter till forman fér forsakringstagare 441525 Inga
Koncern Forbund
2019 2019
Eventualférpliktelser
Kvarstdende &taganden onoterade vardepapper 6733 6733
6733 6733

Kvarstdende dtagande i onoterade vardepapper avser Unionens &taganden att under olika givna perioder investera i foretag som

Unionen &r delagare i, dvs beloppen ar kénda, men inte nér i tid utfloden kommer att ske.

Férbundsstyrelsen foreslar foljande resultatdisposition:

Arets resultat 786 295 251
Balanserat resultat -331319 410
Totalt 454 975 841

Disponeras enligt foljande:

Avsittning till konfliktfond 376 489 684
Balanseras i ny rakning 78 486 157
Totalt 454 975 841

1 vilken utstréckning den pagdende pandemin Covid-19 kommer paverka svensk ekonomi och svensk arbetsmarknad ar i dagsléget osakert.
Den svenska regeringen har vidtagit &tgarder for att hantera den uppkomna situationen, bland annat genom stddet till féretag fér korttids-

permitteringar. Bolaget Unionen Medlemsférsakring AB paverkas om arbetslsheten i de branscher Unionen verkar i 6kar genom att
kostnaderna for skadeutbetalningar ékar. Unionen féljer utvecklingen noga utifrdn den uppkomna situationen.

Marknadsvardet avseende Unionens tillgéngar har per 31 mars 2020 sjunkit med drygt 5 miljarder sedan arsskiftet kopplat till Corona-krisen.
Det riskhanteringssystem som kongressen beslutade om har aktiverats och héndelseutvecklingen bevakas noga framéver, sérskilt med tanke

pa konsekvenserna for forbundets inkomstforsakring. Atgarder har vidtagits for att sakerstalla I&ngsiktig ekonomisk hallbarhet genom
omprioritering av verksamhet under innevarande &r och ett fortsatt fokus pé effektivitetshéjande atgarder pa lang sikt.

Fastighetsaktiebolaget Slagreparen 559225-7736) évergick per 2020-04-17 till ny agare enligt képekontrakt daterat 2020-03-13.

Svenska aktier

Vardepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvérde tkr Marknadsvarde tkr
RAVAROR

GRUV OCH METALLER

Grénges AB 1850 000 154 657 183 058
SSABB 10 000 000 300 396 305 200
SKOG

Stora Enso Oyj 3782750 187 400 514 076
INDUSTRI

BYGG OCH ANLAGGNINGSRELATERAT

Bonava AB B 2000 000 188 082 199 000
Adapteo Oyjj sek 449 000 27086 51626
NCC ABB 2062 593 314194 315 989
FORDON OCH MASKINER

Saab AB B 1670 970 291698 524 350
Trelleborg AB B 797 000 99 227 134 334
Volvo AB A 1186 400 63 992 187 688
Volvo AB B 5770142 484125 905 335
OVRIG INDUSTRI

I-Tech AB 450 000 9 525 29 970
Gunnebo AB 2000 000 48 223 53200
Consilium AB B 24 842 1095 2720
KONSUMENTVAROR

KONSUMENTVAROR

Hennes & Mauritz AB B 2150 000 189 612 409 532
SALLANKOPSVAROR

Autoliv Inc SDB 286 861 169 988 226 907
Balco group AB 561386 33 541 52 658
Byggmax Group AB 2400000 101064 63 456
Electrolux AB B 2480000 248 225 570152
Ferronordic AB 575 000 75314 93725
New Wave Group AB 2653 000 129 852 158 649



HALSOVARD
LAKEMEDEL

Astra Zeneca PLC 225000 71487 211545
BIOTEKNIK

Alligator Bioscience AB 1140 886 43706 12 048
Bioarctic AB B 2562723 121216 243202
Calliditas Therapeutics AB 1078 798 64161 81665
Cantargia AB 170 000 3175 3426
Guard Therateuptics International AB 5000 000 5342 5250
Infant Bacterial Therapeutics AB 447196 56 579 63949
IRLAB Therateuptics AB 370 000 9990 13 542
Medivir AB B 474 342 26 706 5882
Vicore Pharma Holding AB 1663 990 25 826 24 461
Xspray Pharma AB 666 000 46 454 5541
FINANS

BANK & FORSAKRING

Nordea Bank ABP 9 311160 633 426 704 296
SEB AB A 8162 037 15 072 718 912
Swedbank AB A 6142 250 247 382 856 537
Svenska Handelsbanken AB B 630 000 6250 65142
INVESTMENT- OCH FORVALTNINGSBOLAG

Investor AB A 360 000 12 418 182 340
Investor AB B 1560 012 59442 797 478
Kinnevik AB B 426 426 6788 97 652
IT

IT OCH INTERNETKONSULTER

Prevas AB 300 000 4432 10 650
Proact IT Group AB 370 000 47768 68 080
PROGRAMVARA

Netent AB B 5000 000 167 816 129 250
TELEKOMMUNIKATION

TELE OCH DATAKOMMUNIKATION

Ericsson AB B 11700 000 424168 954 252
Nokia Oyj SEK 4720000 223 347 162 840
TELEOPERATORER

Millicom International Cellullar SDB 278732 122 085 125 039
MEDIA & UNDERHALLNING

Kindred Group PLC SDR 7070 000 480 426 405 535
Summa Svenska aktier 6142 755 10 980 010

Utlandska aktier
Vardepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvérde tkr Marknadsvarde tkr
RAVAROR
SKOG
Metsé Board Corp B 2582763 48 483 162 591
KRAFT
Enel Ente Nationale per L'energia 4 086 600 147 253 303478
INDUSTRI
BYGG OCH ANLAGGNINGSRELATERAT
Caverion Oyj 2364424 97 381 178 516
Compaghnie de Saint Gobain 400 000 147 515 153 312
Cramo Oyj 1700 000 115 888 236 352
Heidelberg Cement AG 265000 159 884 180 765
Heijmans NV 800 000 59 470 63 005
FORDON OCH MASKINER
Renault 506 000 299 034 224119
Daimler AG 580 600 307 849 300 997
KONSUMENTVAROR
SALLANKOPSVAROR
Ceconomy AG 3300 000 207 549 187 332
FINANS
BANK & FORSAKRING
Banque Nationale de Paris 708 500 270 818 393 046
Caixa Bank SA 4160344 94 521 122 236
Credit Agricole SA 4164 800 238 990 565 258
UniCredit SPA 2628 300 313 920 359 342
TELEKOMMUNIKATION
IT OCH INTERNETKONSULTER
Atos SE 296 600 222 210 231472
TELEFONOPERATORER
Telefonica SA 3500 000 248 683 228 860
OVRIGT
VALUTATERMIN
EUR/SEK termin 201116 59 565
Summa Utléndska aktier 2979448 3950246
Fondandelar
Vérdepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvarde tkr Marknadsvarde tkr
SEB Asienfond Ex Japan 6989158 87 521 157 643
SEB Asienfond Ex Japan Lux Ack 694 876 25248 n7m
Russian Prosperity Fund 150 000 10 857 491101
Ovriga fondandelar 10
Summa Fondandelar 123 636 720 455



T

Rantebarande vardepapper Antal/ Upplupet Marknads-
Vardepapper Nominellt Belopp anskaffningsvérde tkr varde tkr M o t t — FC o t ~ t
Hems® Fast AB obl 19/220124 250 000 000 250 000 250 965 d f g g gggh h gl dj b I
Hems® Fast AB obl 19/230324 150 000 000 150 000 148 349 e ramgan 1 r etoc adje |1 aroetslive
Jernhusen 2022-02-04 150 000 000 150 000 150 311 . " . . " .
NB Hypotek 5531 15/220408 83 000 000 84321 84409 Unionen fortséatter att visa en tydlig 6kning av medlemsantalet, dkat fackligt
o . . . .

NB Hupote:: 5552 15/210519 82 000 000 83 385 83189 engagemang pa arbetsplatserna och sténdig utveckling i verksamheten.
NB Hypotek 5533 17/230920 48 000 000 50167 49523 .. oy e . e I
TS RO TO00 ol TS Forbundsstyrelsen vill rikta ett yarmt tack till alla fortroendevalda och anstéllda
SCBC 142 15/210317 115 000 000 16 212 16153 for engagerade insatser under aret i syfte att erbjuda Sveriges bésta fackliga
SCBC 143 16/220615 7000 000 7151 7168 : . 2 T .
e T 148 000 000 55008 151246 medlemskap som bidrar till framgang, trygghet och glédje i arbetslivet.
SEB Bol&n 574 15/211215 172 000 000 175 089 176 214
Stockholm Exergi Holding obl nr 105 15/220518 40 000 000 40 845 41101 Stockholm 2020
Statshypotek 1584 13/210317 166 000 000 169121 168 663 bigital signering
Statshypotek 1587 17/230601 216 000 000 227567 224 249 .
‘admincontrol
Swedbank obl 19115/220615 235000 000 238859 239 225 e . o
- A T, e B Arsrapport 2019 slutgiltig version fér signering.pdf
Telenor ASA 19/240319 100 000 000 100 843 101240
Vasakronan obl 19/220224 100 000 000 100 000 100 503 Signers:
Vasakronan [8n 412 T1/211115 60 000 000 63794 64 035
Willhem obl 108 16/210609 138 000 000 139 499 139 753 Name Method Date
Summa Rantebarande vardepapper 2683 666 2679 848 MARINA AMAN BANKID 2020-05-04 15:58 GMT+2

MARTIN LINDER BANKID 2020-05-04 16:19 GMT+2
Ovriga virdepapper Antal/Nominellt Belopp Bokfdrt varde tkr KENMETH LUND BANKID 2020-05-04 16:30 GMT+2
Verdane Capital VI KB 185165 4473 Bo Peter Hellberg BANKID 2020-05-04 16:33 GMT+2
Verdane Capital VIl KB 287716 4989 PETTER VAN DER ZWAN BANKID 2020-05-04 16:37 GMT+2
Verdane Capital VIil KB 313116 30218 MARIA NASSIKAS BANKID 2020-05-04 16:53 GMT+2
Verdane Capital X AB 10620 26 225 KRISTINA FANBERG BANKID 2020-05-04 17:15 GMT+2
Beactica AB 13 530 391 ULRIKA JOHAMNSSON EANKID 2020-05-04 18:12 GMT+2
Energobyt 0JSC 738577 0 CHRISTINA BALDER BANKID 2020-05-04 19:11 GMT+2
North Western Energy Man CO pref 6 600 000 0 MARTIN JOHANSSON BANKID 2020-05-04 19:19 GMT+2
Summa Ovriga vardepapper 69 816 Stefan Carlsson BANKID 2020-05-05 10:09 GMT+2

. MIKAEL HANSSON BANKID 2020-05-05 10:28 GMT+2

Ideella placeringar _ e HANS LINDAU BANKID 2020-05-05 11°45 GMT+2
Vardepapper Antal/Nominellt Belopp Bokfdrt varde tkr THERES SYSIMETSA BANKID 5020-05-05 17-26 GMT+2
Kreditgarantiférening Ovre Norrland ek for 600 400 - P -

- AUGUST TAPOJARVI EANEKID 2020-05-06 05:45 GMT+2
1"; gz: E::zal curs! konforens ok fr e 2%? g KERSTIN LINDBERG BANKID 2020-05-07 12:28 GMT+2
s St 3 Tomas Lonnsirom BANKID 2020-05-07 11:11 GMT+2
Summa Ideella placeringar Karin Larsson EANKID 2020-05-07 11:23 GMT+2

Hans Enk Hansson EANKID 2020-05-07 11:34 GMT+2
Martin Linder Peter Hellberg Marina Aman Martin Johansson Stefan Carlsson
Nagra vanliga organisationsforkortningar \ il
ETE e A porta betarfaderationen | Mikael Hansson Hans Lindau Ulrika Johansson Theres Sysimetsd Maria Nassikas
IndustriALL European Trade Union - Europeisk facklig federation inom industrisektorn .
IndustriALLGlobal Union Internationell facklig federation inom industrisektorn Kenneth Lund August Tapojirvi Christina Balder Petter van der Zwan Kristina Fanberg I
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Till Férbundsradet for Unionen, org.nr 802001-5759

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for rikenskaps-
dret 2019. Forbundets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 16-45

i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderférbundets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kongressen faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen for
forbundet och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs nidrmare i avsnitten

Den auktoriserade revisorns ansvar samt

De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till forbundet
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for

den andra informationen. Den andra infor-
mationen bestar av verksamhetsberittelsen
(men innefattar inte drsredovisningen,
koncernredovisningen och vér revisions-
berittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende érsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informa-
tionen i vasentlig utstriackning 4r oforenlig

med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar
vi éven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansva-
rar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nodvandig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen

for bedomningen av forbundets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa
ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera férbun-
det, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt

International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag. Rimlig sidkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en vésentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder
jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p& misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrackliga och dandamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter dr hogre an for en vésentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller &sido-
sittande av intern kontroll.

® skaffar jag mig en forstaelse av den del
av forbundets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ér lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

® utvirderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

® drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om
forbundets formaga att fortsitta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberittelsen fista uppmérksam-
heten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om saddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden
gora att en forbundets inte lingre kan
fortsatta verksamheten.

® utvirderar jag den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
sitt som ger en réttvisande bild.

® inhimtar jag tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag 4r ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisions-
lagen och ddrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal 4r att uppna en rimlig grad
av sidkerhet om att drsredovisningen och
koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av forbundets och
koncernens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning
av Unionen for rakenskapséret 2019.

Vi tillstyrker att Forbundsrédet beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapséaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Virt ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till forbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dandamélsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret
for forvaltningen

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och didrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgird
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
forbundet.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot forbundet.

ﬁ(;ma.s Ld”ﬂstrdm
Oriserad revise,
r
Kar,
nl
Fért arsson
Toendey,
ald revy; H,
Visor 5 rtro:né Hanssoy,
Adevald rey; Ke
revisor €rstin [,
= ndp
Or trOen d erg
e

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvinder den auktori-
serade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig framst pa revisionen
av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers
bedomning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana dtgirder, omraden
och forhallanden som ér vasentliga for verk-
samheten och dir avsteg och overtradelser
skulle ha sdrskild betydelse for forbundets
situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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UrHONEN

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND
Hos oss ar alla tjansteman i det privata arbetslivet
vélkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenféretagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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