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Var gemensamma vag mot visionen

Unionen ér Sveriges storsta fackforbund. Vi har déarfér bade ett extra stort
ansvar och en unik majlighet att, som vér vision uttrycker det, vara den le-
dande kraften som skapar framgéng, trygghet och glddje i arbetslivet. Vi vet
att manga tjanstemdn trivs pa sina jobb, men ser samtidigt manga nya utma-
ningar vixa fram som vi tillsammans behéver hantera. Saker som behover
forandras och utvecklas nu och i framtiden. For som vi ocksa brukar uttrycka
det: Allt kan bli battre!

For over hundra ar sedan bildades de forsta fackforbunden med loftet att
aldrig nagonsin arbeta till simre 16n eller villkor dn de vi tillsammans kom-
mit 6verens om. Detta fackliga 16fte ar lika aktuellt i dagens och morgonda-
gens allt mer varierade, digitaliserade och globaliserade arbetsliv som pa
manga sitt fordndrar samhallet i grunden precis som nér fackforbunden f6d-
des for ett drygt sekel sedan.

Med gemensamma losningar och tydliga regleringar ska vi fortsatta se till att
arbetslivet ar hallbart for alla tjanstemén i det privata arbetslivet, oavsett hur
vi dr anstéllda eller anlitade. S& skapar vi fler och béttre jobb och bygger en
tro pa framtiden nér arbetsmarknaden och sambhillet fordndras.
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Vi tror pa att samla krafterna i ett och samma fackférbund for att paverka
och forbattra, utifran de gemensamma intressen som forenar alla tjinsteman
som jobbar pa samma arbetsplats, i samma bransch och i hela det privata ar-
betslivet. Vart sétt att organisera oss bygger pa en inkluderande idé och en
vardegrund om alla ménniskors lika vérde, jamlikhet och méngfald, och de-
mokratiska varderingar i samhéllet. Vi dr en medlemsstyrd och partipolitiskt
obunden facklig organisation.

Var organisationsidé ar tillsammans med det grundlaggande fackliga 16ftet
var styrka. En styrka vi anvdnder i avtalsrorelser och pa arbetsplatserna, for
att forandra, paverka, forhandla och samverka for att tillsammans skapa ett
arbetsliv och ett samhille som 4r annu bittre, oavsett vilka utmaningar vi
stalls infor.

Unionens vdg mot vér vision gar genom den strategiska inriktningen som
kongressen 2015 slog fast. Den bestér av tre delar som hinger ihop och sam-
spelar.

Inflytandedelen handlar om att vi i Unionen ger alla medlemmar inflytande
och paverkan genom att teckna kollektivavtal och organisera oss p4 alla ni-
vaer — arbetsplatsen, branschen, niringslivet, samhallet och internationellt.

Paverkansdelen sager att vi i Unionen ska driva opinion och sitta agendan sa
att beslutsfattare i naringsliv och politik agerar i linje med vara medlemmars
intresse och sé att alla tjanstemédn i det privata arbetslivet ser Unionen som
deras fackforbund.

Individdelen beskriver hur vi i Unionen ger varje individ makt och infly-
tande over sitt arbetsliv och sin karridr med hjilp av formaner och verktyg i
det basta fackliga medlemskapet.

Gemensamt fokus under fyra ar

Med en gemensam fardriktning och ett 16fte om att sta enade nir samhallet
forandras far vi kraft att forma framtidens arbetsliv. Med ett gemensamt
handlingsprogram och en samlad strategisk inriktning, sdkerstéller vi att vi
tillsammans ar den ledande kraften som skapar framgang, trygghet och
glidje i arbetslivet. Ett Unionen - tillsammans i framtidens arbetsliv dar
medlemmar, fortroendevalda och anstillda gar at samma hall och i handling
skapar det "vi” som utgor var styrka.

Med den strategiska inriktningen som grund pekar vi i handlingsprogram-
met ut tre omraden som ar sdrskilt viktiga att forandra och forbattra fram till
ar 2023.
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De kommande fyra aren &r Unionens fokus att:

e fOrsvara, utveckla och stirka den svenska partsmodellen i en fordnderlig
varld,

e genom kompetens som ger kraft mojliggéra omstéllning och utveckling
under hela arbetslivet och

e skapa battre balans i arbetslivet s& fler mar bra pa och av jobbet
Allt detta ska genomsyras av ambitionen att skapa ett jamstallt arbetsliv.

Andra saker kommer ocksa vara viktiga for oss, Unionen ér en stor organi-
sation med en omfattande verksamhet, men aren 2020-2023 dr framgangar
inom dessa tre omraden allra viktigast. Inflytandet. Kompetensen. Balansen.

Véra valda fokusomraden utgar fran analysen att arbetslivet férandras och
att nya arbetssétt och dgarstrukturer véixer fram. Det skapar behov av hallbar
omstéllning nar gamla jobb forsvinner, vi ska kunna lita pé att nya jobb
skapas istdllet. Vi behover ocksa oka det fackliga inflytandet dar kunskapen
om och respekten for partsmodellen dr 1ag. Det giller bade i stora globala fo-
retag och i manga foretag i nya framvaxande branscher dar kollektivavtal ar
sallsynta och nér nya anlitandeformer uppstar. Dar maste vi fordndra och
forbattra. Vi ska reglera allt arbete, oavsett i vilken form det utfors.

Digitaliseringen skapar helt nya foérutsattningar for hur varor och tjanster pro-
duceras. Automatiseringen pagar for fullt och ett arbetsliv med hogt tempo och
utan realistiska samband mellan krav och resurser leder till hog arbetsbelast-
ning och for lite aterhamtning for manga. Bade nir det giller automatiseringen
och bristen pé balans i arbetslivet riskerar detta att i storre utstrackning drabba
kvinnor. Dessa utmaningar ska, vill och kan Unionen méta.

Dagens utmaningar kan samtidigt rymma morgondagens mojligheter. Un-
ionen jobbar for att strukturomvandlingen av arbetsmarknaden ska ge 6kad
valfiard och hallbarhet for alla. Men detta kommer inte hinda av sig sjdlv
utan bara om vi organiserar och engagerar oss och reglerar villkoren pa ar-
betsmarknaden med sikte pa ett utvecklande, hallbart och jamstallt arbetsliv.
Sa skapar vi sammanhallning och framtidstro.

Den svenska partsmodellen - forutsattning for ut-
veckling och valférd

Nir arbetslivet forandras ar partsmodellen fortfarande den 16sning dar med-
lemmarna bést far inflytande pé alla nivaer och ddr deras nya behov kan bli
till n6dvéindiga regleringar. Var mojlighet till inflytande i den svenska parts-
modellen hinger i grunden pa hog organisationsgrad och hog representativi-
tet, hog tickning av kollektivavtal och en facklig ndrvaro pa arbetsplatserna i
form av klubbar och ombud. Ska var idé fungera behéver vi vara manga
medlemmar som representerar alla typer av tjansteman, alla befattningar och
alla anlitandeformer, pé alla nivaer och i alla branscher. Forst ndr vi talar for
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tillrackligt ménga far vi en stark rost som vi kan anvianda for att driva fragor
som &r av intresse for alla tjainsteman och fa tillracklig kraft att forandra och
forbattra.

Malbild 2023 - forsvara, utveckla och stirka den svenska partsmodellen i en
fordnderlig virld

Unionen har hogre organisationsgrad, representativitet och andel medlem-
mar som har kollektivavtal och klubbar eller ombud pa jobbet. Vi ér fler som
bér och utvecklar den svenska partsmodellen. Forbundet har fler medlem-
mar dn nagonsin och aldrig tidigare har s manga haft sa bra villkor pa job-
bet. Unionen har utnyttjat mdjligheterna till digital tjansteutveckling for att
starka partsmodellen. Beslutsfattare, allmédnhet och internationella aktorer
har storre forstaelse och respekt for de unika mojligheter till utveckling och
valfard som den svenska partsmodellen ger.

Detta gor vi for att na malbild 2023

Inflytande
e Vi ska skapa forutsattningar for fortroendevalda pa arbetsplatserna att
forena och foretrada medlemmars intressen.

e Viska gora det lattare att driva gemensamma intressen oavsett om med-
lemmar delar en fysisk arbetsplats eller inte.

e Vi ska utveckla villkoren i kollektivavtalen och sakerstalla att dessa efter-
levs. Vi ska ocksa se till att avtalen omfattar annu fler oavsett i vilken
form arbetet utfors.

e Viska trygga kunskapen om arbetslivets spelregler pa alla nivéer, sarskilt i
utlandsédgda foretag, for att sikra fortsatt goda forhandlingslosningar och
den svenska partsmodellens fortlevnad.

e Viska oka organisationsgraden och representativiteten, kollektivavtals-
tackningen och den lokala fackliga organiseringen for att virna den
svenska partsmodellens legitimitet och for att Unionen ska fortsétta vara
en stark part pa arbetsmarknaden.

e Viskavia EU vara med och etablera grundldggande réttigheter pa den
europeiska arbetsmarknaden, samtidigt som vi ser till att respekten kvar-
star for den svenska partsmodellen

Paverkan

e Viska oka politikers, beslutfattares och samhallets kunskap, forstaelse
och respekt for att partsmodellen spelar en avgérande roll f6r samhallsut-
vecklingen.

e Vi ska lyfta fram modellens alla férdelar for anstéllda, foretagen, Sverige
och internationellt i form av utveckling, konkurrenskraft och vilfard. Vi
ska beskriva partsmodellen som det framgangsrecept det ar.
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Individ

e Viska fa annu fler att gd med och stanna kvar i Unionen genom att ut-
veckla verksamheten och medlemskapet genom digital service, sa att alla
hittar den information och det stod de behover. Da kommer fler uppleva
att bade medlemskapet och ett uppdrag som fortroendevald dr vart med-
lemsavgiften och engagemanget.

e Vi ska vilkomna och méjliggora allas inflytande 6ver sina arbetsliv oav-
sett i vilken form arbetet utfors, i vilken bransch det sker och vilken roll
individen har.

Omstéllning skapar behov av kompetens som ger
kraft

Arbetsmarknaden som vi kidnner den kommer att fordndras. Det betyder att
arbetsuppgifter forsvinner samtidigt som nya skapas, troligen i en allt snabb-
bare takt. Frigan om kompetensutveckling och omstillning behover dérfor
placeras annu hogre upp pé den politiska dagordningen och i foretagens
strategier dn idag. Den som inte forbereder sig infor teknikskiftet i arbetslivet
genom att hela tiden utveckla sin kompetens riskerar att halka efter.

Malbild 2023 - genom kompetens som ger kraft majliggora omstdllning och ut-
veckling under hela arbetslivet

Fler tjansteman i det privata arbetslivet far nddvandig kompetensutveckling
pé arbetsplatsen, genom studier och tack vare erbjudanden i medlemskapet.
Samtidigt har méjligheterna till omstillning 6kat. Fler upplever darfor att de
stdr starkare pd arbetsmarknaden och har bittre férutsttningar i det fort-
satta arbetslivet.

Detta gor vi for att na malbild 2023

Inflytande
e Viska utveckla avtalen om kompetensutveckling och se till att de {6ljs.
e Viska driva pé sa arbetsgivarna i det privata arbetslivet tar ansvar for

kontinuerlig kompetensutveckling av personalen for att starka konkur-
renskraften och 6ka majligheten till omstallning.

e Vi ska utveckla omstillningsavtalet.

Paverkan

e Viska underldtta kompetensutveckling och omstillning under hela ar-
betslivet genom att driva pa for ett forandrat utbildnings- och studieme-
delssystem.

e Viska jobba for att de som star langt fran arbetsmarknaden kan komma
in i arbetslivet, bland annat genom kompetensutveckling.
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Individ
e Viska utveckla vart stod till fortroendevalda sa de kan driva fragan om
kompetensutveckling och omstéllning pa arbetsplatserna.

e Vi ska utveckla nya erbjudanden kring kompetensutveckling och omstall-
ning sa att medlemmarna har en fortsatt stark stéllning pa arbetsmark-
naden och kontroll 6ver sitt framtida arbetsliv.

e Viska se till att fler medlemmar kédnner till och anvinder vara tjanster
och férmaner kring kompetensutveckling, bland annat genom att mark-
nadsfora dem battre och utveckla nya enkla och lattillgangliga digitala
verktyg och erbjudanden.

Balans i arbetslivet sa fler mar bra pa och av jobbet

Balansen mellan arbete och fritid har i manga ar forsdmrats for tjanstemén i
det privata arbetslivet. I for manga foretag och organisationer finns inte ett
rimligt samband mellan krav och resurser i arbetet och tillsammans med en
otydlig arbetsorganisation gor det att ménga tjanstemén stiandigt har for hog
arbetsbelastning och inte far den aterhdmtning som ar nédvandig.

Det ar ett av skilen till att psykisk ohélsa idag dr den vanligaste orsaken till
sjukskrivning pé hela arbetsmarknaden, vilket oftare drabbar kvinnor an
man. Vi maste vara med och vinda denna utveckling under kongresspe-
rioden och bidra till att skapa ett mer hallbart arbetsliv dir alla mar bra pa
och av jobbet och kan kombinera det med fritid.

Malbild 2023 - skapa biittre balans i arbetslivet si fler mdr bra pd och av jobbet

Fler medlemmar i Unionen upplever att de har balans i arbetslivet med ett
val avvagt forhéllande mellan krav, resurser, arbetsbelastning och majlighet
att aterhdmta sig. Fler medlemmar utnyttjar samtidigt vara nya och forbatt-
rade tjanster i medlemskapet som ger verktyg att klara vardagsstressen bade
pé och utanfor jobbet. Pa sa sdtt bidrar vi till 6kad psykosocial hdlsa bland
tjanstemadn i det privata arbetslivet. Unionen ar en stark och tydlig rost for
balans i det moderna arbetslivet.

Detta gor vi for att na malbild 2023

Inflytande

e Viska utveckla och forbéttra mojligheten till balans i arbetslivet genom
att utveckla villkoren i kollektivavtalen och jobba for att lagar nar det gal-
ler arbetsmilj6 och arbetstid {6ljs.

e Viska samverka, forhandla och delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att aterskapa balansen mellan resurser och uppgifter. Allaska hinna
med arbetet under ordinarie arbetstid.
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e Vi ska se till att fler foretag och organisationer har ett systematiskt arbets-
miljéarbete med fokus pa bade friskfaktorer och riskfaktorer.

Paverkan

e Vi ska fortsatt driva pa for mer resurser till arbetsmiljoarbete med fokus
pa tjanstemdn i det privata arbetslivet.

e Vi ska fortsitta jobba for ett hallbart pensionssystem, som bland annat in-
nehaller fortsatt utveckling av tjanstepensionen och flexiblare 6vergangar
mellan arbetslivet och pensionarslivet. Ingen ska tvingas jobba lingre dn
den orkar for att fa en rimlig pension.

Individ
e Vi ska tillgangliggéra kunskap och information och pa sa sitt stirka varje
medlems egna forutsdttningar och férmaga att hitta balans i arbetslivet.

e Viska erbjuda tjanster och formaner i medlemskapet som underldttar
vardagen, minskar stressen och framjar hélsan.
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