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Om Unionens politiska plattform for kompetens

Plattformen beskriver forbundets politiska stallningstaganden nar det
giller kompetensutveckling och utbildning i samhallet, pa arbetsplat-
sen och for individen. Genom att beskriva utmaningar och foresla
l6sningar inom kompetensomréadet tar Unionen stillning for ett ar-
betsliv dar utveckling av tjanstemans kompetens ér lika viktigt som
produktion av tjanster och produkter, bade i teorin och praktiken.
Arbetsmarknaden som vi kinner den kommer att férandras. Darfor
ar det nodvéandigt med investeringar i kontinuerlig kompetensut-
veckling och utbildning sa att férandringar blir till nya moéjligheter
for tjianstemdn, arbetsplatser och hela samhillet.

Kompetensutveckling for framgang
och trygghet

I ett arbetsliv dér vi lar nytt och vagar utmana oss sjdlva vaxer vi som méanni-
skor och det blir roligare att jobba. Nr tjanstemén trivs pa jobbet, utvecklas
och kdnner trygghet i arbetslivet, bidrar de ocksa i hogre utstrackning till f6-
retagens produktivitet. Arbetsgivare behover darfor utveckla tjanstemannen
for att behalla hog effektivitet och innovationskraft, samt for att attrahera ny
arbetskraft. Unionen dr darfor oroade over att bara drygt halften av tjanste-
ménnen genomfor nagon form av planerad kompetensutveckling under ett
ar. Det gor att vi gar miste om en viktig del av den utvecklingskraft som 6kar
forandringsférmaga, kreativitet och innovation pa arbetsplatser och i sam-
hallet i stort.

Sverige ska konkurrera med kunskap och innovationsformaga, inte med laga
l6ner. For att né dit behover fler tjansteman i det privata arbetslivet fa goda
forutsattningar till kontinuerlig kompetensutveckling pa arbetsplatsen och
genom studier. Det starker mojligheten till en god ekonomisk utveckling i
hela Sverige, vilket i sin tur leder till fler och battre jobb. Tillgang till ratt
kompetens ér en av de viktigaste faktorerna nér foretag beslutar var och nér
de ska investera.
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Teknikutvecklingen och jakten pa konkurrensfordelar driver pa behovet av
flexibilitet, pa enskilda arbetsplatser och pé arbetsmarknaden i stort. Goda
utvecklingsmajligheter i arbetslivet gor att tjansteman star starkare pa arbets-
marknaden, vilket samtidigt starker omstéllningsférmaga, flexibilitet och
konkurrenskraft hos foretag och organisationer.

Definitioner och ansvars-
beskrivningar

Centrala begrepp

Kompetens

Det finns ingen allméngiltig definition av begreppet kompetens. Darfor ér
det viktigt att faststdlla begreppets betydelse i det ssmmanhang det anvénds.
Nyckelord som ofta forekommer i olika definitioner av kompetens ar for-
maga, vilja, kunskap och fardighet. Utifran detta 4r Unionens definition att

Kompetens dr formdga och vilja att anvinda kunskap och firdig-
heter i praktiken pa ett sitt som passar sammanhanget.

For att ta vara pa tjansteméns formégor, kunskaper och fardigheter ér det av-
gorande att arbetsgivare skapar ratt forutsattningar for detta, i det specifika
sammanhanget.

Kompetensutveckling
Aven begreppet kompetensutveckling kan tolkas pa olika sitt. For Unionen
betyder det:

Strategiska insatser som dkar individers och verksamheters kompe-
tens, dir behoven och forutsittningarna avgor vilken form av kom-
petensutveckling som dr lampligast. Det kan vara kurser och utbild-
ningar, men det kan ocksd vara att systematiskt synliggora,
dokumentera och ta till vara ldrande och erfarenheter som uppkom-
mer genom aktiviteter pd jobbet.

Unionens syn pa ansvar for kompetensutveckling
och utbildning

Statens ansvar

Staten ansvarar for att skapa goda forutsattningar for tjansteman att vidare-
utbilda sig eller omskola sig under hela arbetslivet, genom att anpassa utbild-
nings- och finansieringssystem. I statens ansvar ingar ocksa stod till arbetsgi-
vare som satsar pa kompetensutveckling.
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Arbetsgivares och tjinstemans ansvar

Arbetsgivare har ansvar for att tillgodose verksamhetens behov av kompe-
tens genom att kontinuerligt kompetensutveckla tjanstemannen pa ett strate-
giskt, systematiskt och behovsstyrt sitt. Hur kompetensutvecklingen gar till
anpassas till de mojligheter och forutsattningar som finns i varje samman-
hang, och utgér fran foretagets- eller organisationens affarsidé och langsik-
tiga verksamhet. Arbetsgivaren ansvarar ocksa for att fordela insatserna jam-
likt och jamstallt.

Alla tjanstemén har ett eget ansvar att kontinuerligt utvecklas i arbetet. I det
ingar att engagera sig i och foresld insatser som behdvs. Det handlar ocksé
om att hélla sig uppdaterad i aktuella fragor inom sitt yrkesomrade, och om
att utnyttja de mojligheter till kompetensutveckling som erbjuds eller som
tjanstemannen sjdlv skapar.

Arbetsgivare och tjanstemdn ansvarar gemensamt for att kontinuerligt och
systematiskt fora ett partsgemensamt samtal om kompetensbehov och strate-
giska insatser. Att tjansteman har ett inflytande dr en framgéngsfaktor for att
lyckas i det lokala kompetensutvecklingsarbetet. Arbetsgivare och tjanste-
man delar pd ansvaret for att ge och ta sddant inflytande.

Unionens ansvar

Unionens ansvar ar att, utifrain medlemmarnas uppdrag, agera for att de ska
fa goda forutsattningar att genomfora bade kompetensutveckling pa arbets-
platserna och utbildning utifran sina egna vigval i arbetslivet. Forbundet ska
gora detta genom att paverka pa det politiska planet, teckna kollektivavtal
centralt och lokalt, samt jobba for att arbetsgivare gor praktisk verklighet av
vara gemensamma kollektivavtalade 6verenskommelser.

Unionens stallningstaganden

Kompetensutveckling och samhillet

Sverige i EU och globalt

Samarbetet inom EU ger goda majligheter till perspektiv, energi och idéer till
kompetensutvecklingsarbetet i Sverige, exempelvis genom kunskapsbygge
och stodprogram for finansiering.

Ur ett internationellt perspektiv efterfragas personer med hog utbildning och
kompetens allt mer pa arbetsmarknaden, vilket leder till 6kad global konkur-
rens om kompetensresurser. Tillgang till kompetens dr en av faktorerna som
péaverkar var foretag valjer att gora investeringar. Darfor ar det viktigt for
Sveriges konkurrenskraft att langsiktigt sakerstilla tillgang till tjansteméan
med hog kompetens.
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Pa en arbetsmarknad dar tillgang till kompetens kravs for att foretag och en-
skilda att kunna verka dr det nodvéndigt att &ven pé europeisk niva arbeta
for att ta tillvara den resurs som vidareutveckling av tjinsteméns kompetens
utgor. EU kan i hogre utstrackning bidra till samarbeten som gor utbildning
och kunskap tillgdngligt for fler och utforma system som gor att kompetens
gar att oversdtta inom EU, oavsett om den forvarvas inom eller utanfor det
formella utbildningssystemet.

I internationella foretag riskerar det globala arbetet att 6verskugga det nat-
ionella. I svenska sammanhang ér det viktigt att strategier och insatser dr an-
passade till den svenska partsmodellen. Det édr ocksa viktigt att det finns
centralt stod for att utbilda utlindska foretagare i svenska regelverk.

Unionen anser

e att samarbeten inom EU kring kompetens och livslangt lirande maste
omfatta dven tjanstemans behov

e att utlandsdgda foretag med verksamhet i Sverige i samverkan med facket
forstar och tar tillvara pa potentialen i de svenska utvecklings- och om-
stallningsavtalen

Infor ett trepartssystem for finansiering av aterkommande
utbildning

Arbetsgivaren ansvarar for den verksamhetsnira kompetensutveckling av
anstéllda tjansteméan som f6ljer naturligt av nya arbetsuppgifter och teknik-
utveckling. Utéver det har tjansteman ett stort och vixande behov av ater-
kommande utbildning for att kunna stilla om till nya kompetenskrav och
starka sin stallning pa arbetsmarknaden. Behoven kan handla om séval
breddning eller fordjupning av kompetens som mer omfattande utbildning
for att byta karriar.

For att tjanstemén ska kunna genomfo6ra sadan utbildning under hela arbets-
livet behover de fa ekonomiska forutsattningar att finansiera studieledighet
pa hel- eller deltid. Arbetsgivare, stat och individ har ett gemensamt intresse
av att det gar att aterkommande utbilda sig genom hela yrkeslivet. Darfor ar
det ocksa rimligt att de gemensamt delar pa kostnaderna.

En saddan trepartslosning bor bygga pa kollektivavtal mellan arbetsmark-
nadens parter pa central niva, eftersom parterna bést kan skapa langsiktigt
héllbara 16sningar, som dven flexibelt kan anpassas efter utvecklingen pa ar-
betsmarknaden. For att uppna tillracklig finansiering maste dven staten
skjuta till resurser.

Unionen anser

e att ett trepartssystem, byggt pa kollektivavtal pa central niva, ska inforas
dadr arbetsgivare, stat och individ delar pé finansieringen av tjanstemans
aterkommande utbildning och omstéllning
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Nya sétt att organisera arbetslivet krdver anpassningar

Unionen ska vara i framkant nar framtidens arbetsmarknad utformas. Vi ska
se mojligheter i nya sétt att organisera arbetslivet, men utan att den svenska
partsmodellen urholkas. Blir rollférdelningen otydlig riskerar en oproport-
ionerligt stor del av ansvaret for kompetensutveckling att falla pd den en-
skilde tjinstemannen. Ansvaret méste delas, oavsett hur arbetet organiseras.
Darfor ar det viktigt att nya sdtt att organisera arbete integreras i den svenska
partsmodellen.

Forandringar i arbetslivet kraver att alla aktorer i arbetslivet tar gemensamt
ansvar for losningar. Mojligheter till vidareutbildning behover starkas genom
anpassade metoder och modeller.

Unionen anser

e att alla tjinsteman ska ha tillgang till kompetensutveckling, oavsett hur
arbete organiseras

Trygghet och omstéllning

Unionens medlemmar behéver kunna kinna trygghet pa arbetsmarknaden.
Tillgang till utbildning och kompetensutveckling under hela arbetslivet stér-
ker mojligheten att behélla sitt nuvarande jobb, eller byta jobb.

Sannolikheten ér stor att framtidens tjansteman behover stélla om och byta
jobb ett flertal ganger under hela arbetslivet, men det &r inte sékert att det &r
sa tydligt vilka yrkesmassiga vigval som finns. Det saknas idag aktorer som
erbjuder studie- och yrkesvagledning under hela arbetslivet.

Nir arbetsuppgifter forandras helt eller forsvinner behéver omstillningen
fungera sa smidigt som mojligt. For ménga uppsagda innebar de partsge-
mensamma omstallningsstiftelserna ett framgangsrikt stod. En viktig funkt-
ion stiftelserna fyller ar att komplettera den arbetsplatsnira kompetensut-
vecklingen, genom att trada in nar foretag och organisationer trots att de
uppfyllt atagandena i kollektivavtalen, maste siga upp tjansteman.

Tjanstemén som inte har tillgang till omstallningsstiftelserna har det betyd-
ligt svarare att ta sig vidare pa arbetsmarknaden efter uppsagning. Staten
maste ta ett storre ansvar for majligheten till omstéllning.

Unionen anser

e att det maste finnas och studie- och yrkesvigledning, som stottar tjanste-

man under hela arbetslivet

e att staten maste ta ett storre ansvar for tjanstemans mojligheter till rele-
vant och kvalitetssdkrad utbildning under hela arbetslivet
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Kompetensresurser och kompetensbrist

For att behalla innovations- och konkurrenskraft i en tid préiglad av struktur-
omvandling dr det nddvandigt att ta vara pé alla potentiella kompetensresur-
ser. Att satsa pa utbildningssystemen ar grundlaggande, men for att kunna
fylla kompetensbehovet maste detta kompletteras med satsningar pa arbets-
platserna. Arbetsgivare maste aktivt minska risken f6r kompetensbrist ge-
nom att inte se kompetens som nagot de bara hittar, utan som nagot de
skapar.

De stora kompetensbehoven tillsammans med konjunktursvingningar,
strukturomvandling och teknikutveckling riskerar att hamma produktionen
pé grund av otillracklig tillgang till relevant kompetens. Staten maste samti-
digt stotta arbetsgivare nér de utvecklar kompetens. Ett system av strategisk,
systematisk och framtidsinriktad kompetensutveckling under anstallning
okar flexibiliteten pé arbetsplatser och pé arbetsmarknaden i stort.

Unionen anser

e att arbetsgivare ska skapa forutsittningar for utveckling av framtidens
kompetenser

e att hur resurser for kompetensutveckling ska anviandas ska avgoras i sam-
verkan mellan de lokala parterna

e att skatteldttnader ska ges till arbetsgivare som satsar pa kompetensut-
veckling for medarbetare

Formell utbildning

Ett tillgdngligt och relevant utbildningsutbud for yrkesverksamma
tjanstemén

For att utbildningssystemet ska kunna mota det 6kade behovet av utbildning
under hela arbetslivet behover utbudet bli mer tillgangligt och relevant for
yrkesverksamma tjanstemén. Sarskilt universitet och hogskolor, men ocksa
yrkeshogskolan, behover fa en storre roll for tjanstemans vidareutbildning
och omstillning. Det behdvs alltifran kortare moduler och kurser for att
komplettera eller spetsa sin kompetens till mer omfattande utbildning for att
stilla om till ett nytt yrke.

Tjansteman mitt i livet har sallan mojlighet att utbilda sig pa heltid. Darfor
behover det finnas fler flexibla utbildningar, exempelvis pa deltid, kvallstid
och som distansutbildning. Staten har ett sarskilt ansvar for att laroséitena ut-
nyttjar de nya tekniska mojligheterna for att erbjuda vidareutbildning. For
att sakerstalla att utbildningarna moéter snabbt fordandrade behov hos individ,
néringsliv och samhille krévs dven att fler av hogskolans kurser och program
utvecklas i ndra samverkan med arbetslivet.
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Unionen anser

e att staten ska ge universitet och hogskolor, inklusive yrkeshogskolan, ett
tydligt uppdrag att tillhandahalla savil kurser som program som till form
och innehéll 4r anpassade efter tjansteméns behov

e att staten behover ge universitet och hogskolor resurser pa ett sitt som
ger goda ekonomiska forutsittningar att mota tjansteméns behov av vida-
reutbildning och omstillning

e att staten behover ge universitet och hogskolor ett tydligt uppdrag att
samverka med arbetslivet vid utformningen av utbildningar och att upp-
draget ska foljas upp med resurser

Validering av reell kompetens

For att tjanstemédns vidareutbildning och omstillning under arbetslivet ska
kunna ske effektivt, bdde nér det gdller tid och resurser, behdver den kompe-
tens som utvecklas utanfor det formella utbildningssystemet, inte minst i ar-
betslivet, kunna valideras och erkinnas i utbildningssystemet. Individens re-
ella kompetens kan dé ligga till grund for bade tilltrade till utbildning och for
tillgodoraknande. Utbildningen kan individanpassas och utbildningstiden
forkortas eftersom individen bara behover lasa de delar hen inte redan be-
hérskar. Inte minst behover hogskolan och yrkeshogskolan utveckla valide-
ringen for att tjanstemdn ska fa effektiva mojligheter till livslangt larande.

Utvecklingen av den europeiska referensramen for kvalifikationer for livs-
langt larande, European Qualifications Framework, och den svenska imple-
menteringen i form av Sveriges referensram for kvalifikationer ar ett viktigt
arbete. Det gor det mojligt att dokumentera, jamféra och fora over kvalifikat-
ioner mellan linder och mellan utbildning och arbetsliv. I referensramen kan
alla typer av utbildningar nivéplaceras. Det gor att fokus flyttas fran vilken
utbildning ménniskor har till vad de faktiskt kan.

Unionen anser

e att det ska finnas goda mojligheter att fa sin reella kompetens validerad i
hela utbildningssystemet, for att fa tilltrade till en utbildning eller for att
kunna tillgodorikna delar av en utbildning

Ett studiemedel anpassat till yrkesverksamma

Ett av de storsta hindren for vuxnas livslanga ldrande ar svarigheterna att fi-
nansiera studierna. Om tjanstemén mitt i livet, som ofta exempelvis har
bolan och forsorjningsansvar, ska kunna mota féraindrade kompetenskrav
behover studiemedelssystemet anpassas till deras behov och forutséttningar.
Sa ldnge de flesta vuxna inte kan bekosta uppehillet vid studier kommer inte
heller den nodvandiga kontinuerliga kompetenshojningen pa arbetsmark-
naden bli av.
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Eftersom studiemedlet till mycket stor del bestar av lan, och manniskor mitt i
livet har begrdnsade méjligheter att ta ytterligare lan, behover nivan i bidrags-
delen hojas om fler ska se det som en reell mojlighet att utbilda sig. De ovre
aldersgranserna for ritt till bidrag och lan behover ocksa hojas for att moéta
behoven av vidareutbildning pa arbetsmarknaden i dessa grupper. Mojlighet-
erna att fa extra studiemedel behover dven utokas for den som har behov av
utbildning, men som slagit i det s& kallade veckotaket. Aven fribeloppet behé-
ver hojas, eftersom manga tjansteman som vill gé ned i arbetstid och kombi-
nera deltidsarbete med deltidsstudier hindras av att studiemedlet sinks pa
grund av arbetsinkomsten.

Unionen anser

e att studiemedlet ska reformeras sa att tjansteméan ges reella mojligheter att
bekosta uppehillet vid studier som de behover for att mota forandrade
kompetenskrav under hela arbetslivet

Kompetens pa arbetsplatsen

Kompetensutveckling i avtal

Pa de flesta av Unionens avtalsomraden finns centrala avtal om kompetens-
utveckling. Overenskommelserna ger en stabil grund for konkreta kompe-
tensutvecklingsinsatser, men manga arbetsplatser saknar lokala avtal. Det
finns ocksa utmaningar i att gora verklighet av avtalen i praktiken. For att ut-
veckla arbetet krévs att de lokala parterna dr 6verens om att satsningar ska
genomforas, skapar ratt forutsattningar och organiserar arbetet sa att nya
kompetenser kommer till anvindning i verksamheten. De centrala avtalen
upplevs som ett bra stod pa foretag, men de behover kompletteras med lo-
kala avtal for att starka facklig delaktighet och inflytande, och skapa en bra
dialog mellan parterna pa arbetsplatsen.

Det ar viktigt att tjanstemén har goda maojligheter att frivilligt rora sig pé ar-
betsmarknaden, inte minst for att det ocksa innebar kompetensutveckling.
Unionen anser

e att kombinationen av utvecklingsavtal, kompetensutvecklingsavtal och
kollektivavtalade avsattningar till kompetensutveckling skapar forutsatt-
ningar for mer och ritt kompetensutveckling

e att fler lokala avtal behovs for att starka arbetet med kompetensutveckling
pé arbetsplatserna

e att arbetsgivare och fack ska komma 6verens i avtal om att bevilja tjanst-
ledighet for att prova ett annat jobb
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Strategier for kompetensforsorjning

Jakten pa tillvaxt och konkurrenskraft ar stindigt ndrvarande inom foretag
och i organisationer. For att lyckas behover tillgangen till kompetens matcha
verksamheternas behov. Trots det svenska arbetslivets stora gap mellan till-
ganglig och efterfragad kompetens saknas ofta systematiskt kompetensut-
vecklingsarbete pa arbetsplatserna.

Arbetsgivare har en viktig roll i arbetet med att matcha kompetens och be-
hov. En vdsentlig del gar att [6sa pa arbetsplatserna genom kontinuerligt ar-
bete med lokalt systematiskt kompetensutvecklingsarbete. Ett arbetssitt som
bygger pa att parterna samverkar omkring behoven, och att tjanstemannens
kompetensutveckling ér en sjalvklar och naturlig del i verksamhetens stra-
tegi.

Manga tjanstemdn genomgar ingen kompetensutveckling alls i sina anstall-
ningar. Nér den val genomfors sker det ofta utan strategisk koppling vilket
gor att satsningarna riskerar att inte komma till nytta for vare sig verksam-
heten eller den enskilde. En tendens dr ocksa att ansvaret for kompetensut-
veckling hamnar hos till den enskilde, och/eller ndrmaste chefen. Det ar ett
problem eftersom arbetsplatsnara kompetensutveckling inte bara handlar
om att utveckla individer utan ar en grundlaggande del i utvecklingen av
verksamheten och organisation.

Tillgang till kompetensutveckling maste vara jamlik. Alla paverkas av for-
andringarna i den omvilvande strukturomvandlingen. Oavsett om man ar
ung eller dldre, hog- eller lagutbildad eller i vilka sammanhang man jobbar
kommer man att beh6va kompetensutveckling under hela arbetslivet.

Unionen anser

e att pd samma sitt som foretagsledningar ansvarar for marknads-, forsalj-
nings- och investeringsstrategier ansvarar de for att strategiskt, systema-
tiskt och verksamhetsférankrat kompetensutvecklingsarbete bedrivs pa
arbetsplatserna

e att kompetensutveckling ska inga som en sjalvklar del vid verksamhets-
planering och budgetering

e att konkreta metoder for behovsstyrd kompetensutveckling ska utvecklas
pé alla arbetsplatser

o att kompetensforsorjningsplaner for alla delar av verksamheten ska upp-
rattas i samverkan med lokala fackliga representanter
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Kompetensutveckling och medarbetaren

Jamlik kompetensutveckling

Tjanstemans mojlighet att utveckla och tillgodogora sig ny kunskap och
kompetens &r inte jamlik. De som upplever att de utvecklas och ldr sig nytt i
jobbet har ofta hogre utbildning och arbetsuppgifter de kan paverka och ta
stort eget ansvar for. Att lamna en del tjanstemén utan chans till kompetens-
utveckling ér att forlora potentiell kompetens som bade tjansteménnen och
verksamheten behover. Det dar ocksa viktigt att beakta att manniskor lar sig
pé olika satt. Darfor behover det finnas en 6ppenhet {or olika typer av insat-
ser for larande.

Unionen anser

e att alla tjanstemin ska ha 16pande mojlighet till individuellt anpassad
kompetensutveckling

o att det efter sjukdom, foréaldraledighet eller annan tids langre franvaro
fran arbetet ska finnas extra fokus pa behov av kompetensutveckling

Utvecklingssamtal

Arbetsplatser som dterkommande genomfor utvecklingssamtal mellan chef
och tjansteman har ett tydligt forum for att diskutera utbildnings- och ut-
vecklingsfragor. Det dr viktigt att det finns en samsyn pa hur de enskilda in-
satserna ar kopplade till verksamhetens dvergripande behov.

Efter utvecklingssamtalet ar det vanligt att den kompetensutveckling man
kommit 6verens om inte kan genomforas i praktiken, pa grund av till exem-
pel tidsbrist och hog arbetsbelastning. Den som har genomfért kompetensut-
veckling vill anvénda sin nya kompetens for att utveckla sitt jobb och sig
sjalv. For att nya kompetenser ska komma till praktisk anvindning maste ar-
betsgivare organisera sa att detta blir mojligt. Implementering av ny kompe-
tens ar en vasentlig del i systematiskt kompetensutvecklingsarbete.

Unionen anser

e att utvecklingssamtal ska innehalla en inventering av tjanstemannens be-
fintliga kompetens med koppling till verksamhetens behov, och av vilka
kompetenser som behover utvecklas

e attanstilld och chefi drliga utvecklingssamtal, med avstimningar dar
emellan, ska komma 6verens om vilka aktiviteter pa kort och lang sikt
som ska genomforas for att utveckla kompetensen. Samtalet ska leda till
en individuell utvecklingsplan som dokumenteras och foljs upp
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Att tillfora kompetens

For att klara kompetensforsorjningen behover foretag och organisationer
ibland tillféra ny kompetens. Det maste ske pa ett strategiskt sitt och vara en
del i verksamhetens kompetensforsorjningsplan, vilket innebar att det ska
tacka behov som inte kan fyllas med systematiskt arbetsplatsnira kompe-
tensutvecklingsarbete.

Nar arbetsgivare bedomer tjansteméns kompetens ér det den reella samlade
kompetensen som ska virderas, oavsett om den utvecklats formellt eller in-

formellt. Det far inte finnas en skillnad i status beroende pé hur tjansteman-
nen har inforskaffat sin samlade kompetens.

Unionen ser att ny kompetens alltfor ofta tillfors genom kompetensvix-
lingar, ddr grupper av befintliga tjansteman frivilligt eller ofrivilligt byts ut
mot nya med mer eftertraktad kompetens. Det dr en konsekvens av uteblivna
eller misslyckade kompetensutvecklingsstrategier.

Unionen anser

e att det dr tjanstemdéns reella kompetens som ska bedomas vid rekryte-
ringar och kompetensvaxlingar. Varderingar i status mellan olika inldr-
ningsvagar ska inte forekomma

e att omorganisationer och kompetensvaxlingar ska f6ljas upp och utvirde-
ras for att belysa kostnaderna for dessa

e att det ska finnas tydligt avsatt utrymme i ordinarie arbetstid for tjanste-
mans kompetensutveckling, samt att deras ordinarie arbetsbelastning an-
passas.
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