OVERENSKOMMELSE
mellan
Tri- och Mdobelforetagen
och

Unionen

Gillande Trdindustriavtal prolongeras for tiden 1 april 2023 — 31 mars 2025 med
angivna dndringar i I6neavtalet i bilagda dokument. Ovriga mellan parterna
gilllande avtal prolongeras of6rindrade.

§ 1 Parterna dr 6verens om att till systemet for delpension avsitta ytterligare
0,4 procent for avtalsperioden 1 april 2023-31 mars 2025. Av dessa 0,4
procent belastar 0,2 procent det forsta avtalsaret och 0,2 procent det
andra avtalsdret. Avsittningen ska ske fran och med den 1 april 2023
respektive 1 april 2024. Dessa 0,4 procent belastar det totala avtalsvardet
om 7.4 procent.
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Overenskommelser loner TMF - Unionen

Lokala tillimpningsanvisningar

Lokala parter kan triffa 6verenskommelser om att tillimpa Avtal om lokal 16nebildning
enligt punkten C. Om de lokala parterna inte triiffar ndgon 6verenskommelser om lokal
loneprocess giller nedanstidende

A LONEBILDNINGEN I FORETAGET

De lokala parterna gor en gemensam genomgéng av avtalets Inepolitiska intentioner och
dess tillimpning pé foretagets 16nepolitik i syfte att enas om formerna for genomfdrandet
av den lokala Ionerevisionen. Saknas lokal part sker motsvarande genomgéng i
overldggning mellan foretaget och enskild medlem.

1.  Lonebildningens betydelse

Lonebildningen bygger pa det egna foretagets affirs- och verksamhetsidé. Den ingar
som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och utveck-
lingskraft, och utgar fran uppsatta Gvergripande méal, nedbrutna pa delmal och indi-
vidmal.

Lonebildningen och I6nesittningen kan - riitt anvind - bli en positiv kraft i foretagets
verksamhet, och skapar dirigenom ocksa forutsittningar for alla individer att utvecklas.
Den skall saledes stimulera till goda arbetsinsatser, som medfor 6kad produktivitet och
forbittrad 16nsamhet i foretaget. Den skall aktivt stimulera kompetensutveckling och
stindigt forbittringsarbete i olika former och dirmed bidra till en generellt hojd
kompetensniva i foretaget.

En sadan intéktsskapande 16nebildning mojliggér en positiv loneutveckling och trygghet i
anstillningen.

2,  Lénestrukturen pa foretaget

Lonebildningen skall bidra till en 6nskad ldnestruktur for tjinstemannagruppen, med en
lonedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pa de grundliggande
principerna for lonesdttningen (se pkt 3 nedan). Aven marknadskrafterna har sin bety-
delse for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsitts ocksd att tjanstemannagruppen, utifran sina egna forutsittningar,
behandlas likvirdigt med 6vriga arbetstagarkollektiv i foretaget.

3. Grundliggande principer for lonesiittningen

Lonesittningen skall vara individuell och differentierad med 16neskillnader som upplevs
som motiverade och rittvisa. Samma I6neprinciper skall gilla for sivil kvinnor som
man, yngre som dldre, och oavsett etniskt ursprung.

Lonen skall bestimmas med héinsyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive
befattning, samt utifrdn tjanstemannens siitt att uppfylla satta mal. Lonen skall 6ka med
stigande ansvar eller svérighetsgrad och med den anstilldes prestation och duglighet.

C &



Ledningsférméga, omdome och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsformaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksd beaktas vid I&nesittningen, liksom sidan ut-
veckling av egen eller andras kompetens som ir av vikt for verksamheten. Aven mark-
nadskrafterna paverkar 16neavvigningen.

Utvecklingssamtal
Utvecklingssamtalet syftar till att skapa en dialog kring hur tjinstemannen utfor och
utvecklas i sitt arbete samt hur den framtida utvecklingen ska se ut. I utvecklingssamtalet
ingdr bland annat féljande moment:
- En uppf6ljning av det som verenskommits och diskuterats vid det senaste
utvecklingssamtalet. Tjénstemannens befattningsbeskrivning ska vid behov
uppdateras for att spegla aktuellt innehdll.

- Arbetsgivaren ska klargéra de mal och krav som finns p4 tjinstemannens framtida
utveckling. Chef och medarbetare diskuterar individuell kompetensutveckling
utifran foretagets kompetensbehov. En dverenskommelse i form av en
utvecklingsplan ska tréffas gillande de kompetensutvecklingsinsatser som ska
genomforas fram till det ndstkommande utvecklingssamtalet mellan
tjinstemannen och foretaget.

Samtalet ska genomfGras och dokumenteras enligt en dterkommande struktur.
Dokumentationen ska utformas sa att tjanstemannen kan fa en fullgod aterkoppling iven
om den I6nesittande chefen byts ut mellan utvecklings-samtalen. Utvecklingssamtal ska
héllas minst en gang per ar eller kan vid behov ske oftare. Utvecklingssamtal for
nistkommande lonerevision ska genomforas i god tid fore 16nerevisionen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomréde dr det naturligt att i samband med detta ocksé se Sver
16nen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling skall tillimpas som en del av [6neavtalet. Det
ar viktigt att [6nesittningen — med st6d av dessa principer — grundas pa en systematisk
och motiverad bedomning.

4.  Riktlinjer for de lokala férhandlingarna

Nedanstdende riktlinjer tillimpas wtifian det enskilda foretagets egna forutsditmingar med
beaktande av bl a organisation, storlek och sammanscittningen av tjénstemannagruppen.

En l6neprocess som parterna genomfor med 6msesidigt hinsynstaganden till varandras
intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stddjer ett aktivt lokalt 16-
nearbete, dir parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksamheten. Hirigenom
uppnds en I6nesittning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och av den enskilda
individen och som bidrar till savil foretagets som den enskilda individens utveckling.

Det ar 1 det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutséttningar be-
triffande 16nebildningen. De lokala parterna skall dérfor komma Sverens om uppligg-
ningen och formerna for genomforandet av 16neprocessen, efter att gemensamt ha gétt
igenom avtalets intentioner och eventuella lokala kriterier for 16nesittningen. Ett viktigt
inslag i I6neprocessen ir ocksa att parterna for en dialog om foretagets utveckling
(Ionsamhet, produktivitetsutveckling, investeringsplaner mm).
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Infor férhandlingen gor parterna en samlad analys av l6nestrukturen pa foretaget. Dis-
kriminerande eller andra sakligt omotiverade skillnader i 16ner eller andra anstil-
ningsvillkor mellan anstillda skall inte forekomma. Detta kan bl a innebiira en oversyn av
de faktorer som skall tillmitas betydelse vid I6nesittningen. Eventuella omotiverade/
felaktiga/osakliga Ioneskillnader géllande mén och kvinnor i lika eller likvirdiga
befattningar skall elimineras i ssmband med den 16nedversyn som genomfores enligt
punkt 5.2. Allt for att underlitta drlig Ionekartliggning samt undanrdjandet av eventuellt
osakliga l6neskillnader.

Loneoversynsarbetet skall bedrivas utifran gillande lagstiftning varvid konstaterade
felaktigheter s snart som majligt, dock senast inom en tredrsperiod, skall korrigeras.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnligger sig om att komma verens i
de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppnd enighet kan de lokala
parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarligga avtalets in-
tentioner och principer for 16nebildningen.

Efter genomf6rd forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n och
motiven till I6nesittningen och personens 16nelige.

Om en tjansteman haft en ogynnsam Ineutveckling skall arbetsgivare och arbetstagare
underséka vad som kan forindras, for att tjéinstemannen ifriga skall ges méjligheter till
forbittrad 16neutveckling i framtiden. Avsikten ir att man skall enas om limpliga
dtgdrder, exempelvis kompetenshdjande insatser i syfte att mojliggora en forbittrad
I6neutveckling for den enskilde tjinstemannen i framtiden.

5. Léneokningar

5.1 Lokal pott
For avtalsaret avsitts foljande 16nepott perden

I april 2023 3.9 procent
1 april 2024 3,1 procent

av de fasta kontanta I6nema for tjanstemannagruppen per den 31 mars 2023 samt den 31 mars 2024.

Individuell férdelning av denna I6nepott sker med utgéngspunkt frin grundliggande
principer for I6nesittningen (pkt 3 ovan) och fran Tjinstemannaavtalets 16neprinciper och
med beaktande av riktlinjer avseende kompetensutveckling, som ir en del av I6neavtalet.

En anstilld som dr eller varit forildraledig skall vara med vid det ordinarie dnerevi-
sionstillfillet och tillerkdnnas motsvarande I6neutveckling som andra anstillda med
likartade arbetsuppgifter. Tjidnsteman som ir forildraledig eller sjukskriven bor om
mdjligt hanteras skyndsamt med hénsyn till forsikringssystemets nuvarande regelverk.

5.2 Lonedversyn

Som en del i processen med I6nerevision genomfdr ocksé de lokala parterna en
I6nedversyn, som inom ramen av forbundspotten, medfdr l6nedkningar i syfte att
bibehilla eller uppna 6nskad lonestruktur for tjinsteminnen. Det ir viktigt att de lokala

Ce

WP



parterna har klart for sig hur 16nestrukturen bor vara beskaffad for att den skall kunna
stodja de 16nepolitiska malen enligt ovan. Tanken ir att dessas mal skall uppfyllas
genom loneforhandlingar.

Vid overviiganden betriffande lonestrukturen skall beaktas tjinsteminnens ékade er-
farenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet,
storre befogenheter och ansvar, befordran samt biittre arbetsinsatser samt sadan
utveckling av egen och andras kompetens som ir av vikt for verksamheten.

Ocksd lonedversynen skall genomforas i enlighet med 18nesittningsprinciperna i punkt
5.1 ovan.

5.3 Ldigsta lonehdjning

Efter avslutad 6nerevision skall 1onehdjningen for heltidsanstilld tjinsteman uppgd
till ligst 700 kronor/manad for ar 2023 och 525 kronor/ménad for ar 2024, om inte de
lokala parterna kommer Gverens om annat.

6. Ligstlon

Efter lonerevisionen skall ménadslonen for heltidsanstélld tjinsteman som har fyllt 18 ér
och som har minst ett rs ssammanhéngande anstillningstid uppga till ligst 21.866 kronor
for ar 2023 och 22.544 kronor for ar 2024.

For tjinsteman med sammanhingande anstillningstid understigande ett ar skall efter
[6nerevision méanadslonen vara liagst 20.857 kronor for &r 2023 och 21.504 kronor for ar
2024.

7.  Forhandlingsordning

[ de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhandling kan berérd lokal
part pakalla central férhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om l6neavtalets tillimpning har
central part ritt att 6verlamna fragan for slutligt avgdrande till I6nenimnden TMF -
Unionen.

Lonendmnden bestér av tvd representanter for TMF, tva representanter for Unionen och
en av parterna gemensamt utsedd opartisk ordférande. Lonendmnden skall besluta om
fordelningen med utgéngspunkt fran vad som i avtalet foreskrivs om 16nehdjningar for
avtalsperioden, samt grundlaggande principer for 16neséttningen. Aven riktlinjer for
lokala forhandlingar skall beaktas.
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B. TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LONEAVTALET
1. LONEAVTALETS OMFATTNING

L1 Loneavtal omfattar tjinsteman som bérjat sin anstillning vid foretaget senast
dagen fore foretagets lonerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Loneavtal omfattar inte tjdnsteman som vid foretagets Ionerevisionsdatum:

— Aranstilld for vikariat, som praktikant eller i dvrigt for viss tid, viss sisong eller
visst arbete och vars anstéllning inte har varat fortldpande under tre ménader eller

— Aranstilld pa prov och antingen inte har 6vergatt direkt frin tidigare anstillning,
i vilken han har omfattats av tjinstemannaavtal om allminna villkor, eller vars
anstéllning inte har varat fortldpande under tre manader eller

— Innehar anstillning som utgér bisyssla eller

— Ar tjanstledig under minst tre méanader - rikknat fran 16nerevisionstidpunkten - av
annan orsak &n sjukdom eller forildraledighet. Nar tjinstemannen atergdr i tjdnst
skall I6nen bestimmas efter samma normer som gillt for 6vriga tjdnstemin vid
foretaget enligt 1oneavtalet.

— Overenskommelse kan triiffas om att I6nehdjning skall utges till tjinsteman, som
enligt ovan dr undantagen fran loneavtalet. Dirvid skall bestimmelserna i
loneavtalet vara vigledande.

— Om tjéinsteman, som ér anstélld vid foretagets I6nerevisionsdatum &r anstiilld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av loneavtalet,
under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstillning vid foretaget skall
bestimmelserna i 16neavtalet vara vigledande vid faststillande av tjinstemannens
16n.

1.3 Tjénsteman som slutar sin anstillning

Om en tjéinsteman har slutat sin anstillning efter foretagets I6nerevisionsdatum och inte
fatt [onehdjning enligt 1oneavtalet skall foretaget, utan sirskild anmaning utbetala vad
tjiinstemannen har att fordra.

1.4 Anstiillningsavtal som triffats senare &in 6 minader fore foretagets
Lonerevisionsdatum

Om fGretaget och en tjéinsteman har triffat avtal om anstillning, senare dn 6 manader fore
foretagets 16nerevisionsdatum, och dirvid fiven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
overenskommit att den avtalade 16nen skall gilla oberoende av nirmast pafoljande
I6nerevision skall tjidnstemannen inte omfattas av denna lénerevision.

1.5 Redan genomférd lonerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pa nytt léneavtal redan har triiffat 6verenskommelse om
[6nehdjningar skall dessa avriknas mot vad tjinsteménnen erhdller vid tillimpning av det
kommande I6neavtalet savida inte uttrycklig lokal dverenskommelse om annat har
triffats.
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2. TILLAMPNINGSREGLER

Foljande tillimpningsregler géller om inte lokala Gverenskommelser
trdffas om annat.

2.1 Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har flera
enheter pd samma ort ska varje enhet anses vara ett "foretag". Foretaget betraktas dock
som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller

b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebdrd

2.2 Retroaktiv omrikning

Foljande giller betriffande utbetalade erséttningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidserséittning, restidsersittning och ersittning for obekvim
arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m. skall
omréknas retroaktivt. Omrikning skall ske individuellt for varje tjinsteman, savida inte
lokal 6verenskommelse triffas om att om riikningen skall ske med den genomsnittli ga
I6nehdjningen for tjansteménnen vid foretaget.

2.2.2. Tjinstledighets avdrag

Tjdnstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omriikningen skall ske individuellt.
2.2.3. Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, skall omriknas retroaktivt.

Retroaktiv omrikning skall ocksa géras av sjuklon for bortfallande skift- eller OB-
ersittning.

Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersittning fran forsikringskassan skall inte
omriknas retroaktivt.

2.2.4. Semestertilligg
Utbetalt semestertilldgg skall omriiknas retroaktivt.

2.2.5. Arbetstidsforindring

Om arbetstidens lingd vid foretaget eller for vissa tjinstemin forindras skall 16nerna for
berérda tjéinstemén dndras i proportion till arbetstidsforindringen. Detta giiller inte for
overenskommelse om arbetstidsforkortning i central 16nedverenskommelse.
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3. PROVISION

Foljande regler for provision giller om inte lokala eller enskilda
overenskommelser triffas om annat.

3.1. Krontalsprovisioner

Om en tjdnsteman forutom med fast 16n dven ér avlénad med ersittningsbelopp, som
bestdms i kronor per producerad enhet eller forsald enhet, skall detta belopp prévas enligt
samma principer som 6vriga 16nedkningar i samband med lonerevisionen.

3.2 Garanterade provisioner

Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti skall provas
enligt samma principer som Gvriga I6nedkningar i samband med 8nerevisionen.

3.3 ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavlonade tjéinstemin bor efterstrivas - med beaktande av att
det ligger i nimnda l6neformers natur att drsfortjénsten for den enskilde tjinstemannen
kan variera - att fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga tjdnstemdn.

4. PREMIELON

For tjéinsteman med premielon giller samma principer for 16nehdjningar som for ¢ ovriga
tjiéinstemén

5. VISSA PENSIONSFRAGOR
S.1 Pensionsmedforande Ionehdjningar

Om l6nehdjning utges till tjdnsteman som anges i punkt 1.3 ovan och som ir
pcns10119bcratt15dd skall hojningen inte vara pensionsmedforande. Om anstiillningen har
upphért pa grund av pensionsfall skall emellertid 16nehdjningen vara

pensionsmedforande.

5.2 Anmilan om pensionsmedférande 16n

Foretaget skall sisom pensionsmedforande 16n till Collectum anmala den
nya I6nen efter 16nerevisionstidpunkt.
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C Avtal om lokal I6nebildning for Tri- och Mébelféretagen och Unionen

§ 1 Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar i Unionen som ir anstillda i foretag anslutna till Tré- och
Méobelforetagen (TMF). For att tillimpas ska avtalet antas av de lokala parterna och
ersitter da i sin helhet Loneavtal mellan Unionen och Tri- och Mébelforetagen for det
avtalsdr 6verenskommelsen giiller.

§ 2 Overgripande mal for lonebildningen

Lonebildningen utgdr frin foretagets Svergripande mal och sker mot bakgrund av
foretagets ekonomiska och marknadsmissiga forutsittningar. Det stiller krav pa
definierade och kommunicerade mal for verksamheten och medarbetarna. Foretagets
[6nesittande chefer har dérfor ett sirskilt ansvar for att mal sitts upp och att uppfoljning
av resultat sker.

Avtalets intention dr att skapa en process diir medarbetarens uppnadda resultat,
kompetens och skicklighet kopplas samman med den individuella l6neutvecklingen.
Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling ér av stor betydelse for foretagets
produktivitet och fornyelse.

Det dr ocksd de centrala parternas avsikt att genom det lokala 16nebildningsavtalet skapa
forutsittningar for att stirka samverkan och samarbetet mellan de lokala parterna dven pa
andra omraden.

§ 3 Loneprocessen
3.1 Parternas inledande arbete
Med sin kiinnedom om foretagets forhallanden ska de lokala parterna genom 6msesidigt
hinsynstagande i samforstind medverka i 18neprocessen. Hirigenom uppnds en
l6nebildning och lonesittning som kan godtas av bade arbetsgivaren och medarbetarna.
Lonerevisionstidpunkt dr samma som det datum som faststills i det centralt triffade
I6neavtalet mellan Unionen och TMF, om inte annat 6verenskommes.
De lokala parterna triffas i god tid fore lonerevisionstidpunkten for att komma Sverens
om tillimpningen av avtalet vid foretaget. Dérvid gér parterna foljande:

- en gemensam genomgang av avtalets innehdll och intentioner
diskuterar Ionesittningskriterier
upprittar en tidsplan med beaktande av bland annat de individuella 16nesamtalen
lamnar information till chefer och medarbetare om hur I6nesittningen ska g till.

De lokala parterna kan vid behov ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarlidgga avtalets principer och intentioner.

3.1.1 Lonestruktur

Infor den drliga 16nerevisionen genomfor de lokala parterna en 16neversyn dir
I6nestrukturen pd foretaget ses 6ver. Lonestrukturen kan definieras som de motiverade
Ioneskillnaderna mellan tjinsteminnen pé foretaget. Lonedversynen ér en undersokning
av om det finns skil att géra individuella I6nejusteringar for att uppna den 16nestruktur
som de lokala parterna dr 6verens om.

Lonestrukturen ska kunna forklaras utifrdn foretagets 1onesittningskriterier och dérvid
aven bland annat beakta I6nesittningen ur ett likabehandlingsperspektiv.

For att kartligga eventuellt osakliga 16neskillnader mellan miin och kvinnor skall, dir sa
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dr pékallat, en analys av foretagets 16nestruktur goras.

3.2 Principer for den individuella I6nesittningen

Lonesattningen skall vara individuell och differentierad med Ioneskillnader som upplevs
som motiverade och rittvisa. Samma 16neprinciper skall gélla for savil kvinnor som miin,
yngre som éldre, och oavsett etniskt ursprung.

Lonen skall bestimmas med hinsyn till ansvaret och svérighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mél. Loénen skall 6ka med
stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstiilldes prestation och duglighet.
Lonesittningsprinciperna skall vara tydliga och kinda. Samma principer skall giilla for
alla tjansteman.

Ledningsférmaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsformaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksd beaktas vid I6nesittningen, liksom sadan
utveckling av egen eller andras kompetens som #r av vikt for verksamheten. Aven
marknadskrafterna paverkar l6neavvigningen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomréde dr det naturligt att i samband med detta ocksi
se over lonen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling skall tillimpas som en del av 16neavtalet. Det
ar viktigt att 16nesittningen — med stéd av dessa principer — grundas pa en systematisk
och motiverad bedomning.

3.2.1 Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtalet syftar till att skapa en dialog kring hur tjéinstemannen utfdr och
utvecklas i sitt arbete samt hur den framtida utvecklingen ska se ut. I utvecklingssamtalet
ingdr bland annat féljande moment:

- En uppf6ljning av det som Gverenskommits och diskuterats vid det senaste
utvecklingssamtalet. Tjénstemannens befattningsbeskrivning ska vid behov
uppdateras for att spegla aktuellt innehall.

- Arbetsgivaren ska klargéra de mél och krav som finns p4 tjinstemannens framtida
utveckling. Chef och medarbetare diskuterar individuell kompetensutveckling
utifran foretagets kompetensbehov. En 6verenskommelse i form av en
utvecklingsplan ska triffas gillande de kompetensutvecklingsinsatser som ska
genomforas fram till det ndstkommande utvecklingssamtalet mellan
tjdnstemannen och foretaget.

Samtalet ska genomforas och dokumenteras enligt en aterkommande struktur.
Dokumentationen ska utformas sa att tjanstemannen kan fa en fullgod aterkoppling dven
om den I6nesittande chefen byts ut mellan utvecklingssamtalen.
Utvecklingssamtal ska héllas minst en gdng per &r eller kan vid behov ske oftare.
Utvecklingssamtal for nistkommande I6nerevision ska genomforas i god tid fore
l6nerevisionen.
3.2.2 Lonesittningskriterier
Den individuella 16nen och I6neutvecklingen ska frimst grundas pa:
- uppnddda resultat jaimforda med uppsatta mal som kan hirledas till den enskilde
tjdinstemannens prestation
- verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehdll, svarighetsgrad och
ansvar
- ledningsformaga, omdome, initiativ och engagemang, ekonomiskt ansvar,
samarbetsformaga samt idérikedom och innovationskraft.
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3.3 Det individuella lonesamtalet
Det individuella I6nesamtalet ér ett viktigt led i foretagets I6nebildningsprocess. Samtal
om I6nen ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ direkt mellan 16nesittande chef och
medarbetaren. Lonesamtalet forutsiitts bland annat omfatta:
- en beskrivning av foretagets 1onesittningsprinciper och faktorer av betydelse for
den individuella I6nesittningen
- en uppfoljning av satta mal for medarbetaren samt den l6neséttande chefens
bedémning i dvrigt av uppnadda resultat
- endiskussion om arbetssituationen vad giiller arbetsuppgifter och ansvar
- en diskussion om den individuella 16neutvecklingen ur ett lingre tidsperspektiv

3.4 Atgirdsgaranti

Medlemmar i Unionen ska ha del av 6nerevision i enlighet med de principer som anges i
punkt 3.2 -3.2.2. Utgdngspunkten ir att alla medverkar till foretagets utveckling och
didrmed ska ha del av 16neutvecklingen.

En medlem som har en prestation som starkt avviker fran andra tjinstemins, kan enstaka
ar fé en loneutveckling som klart understiger 6vriga medarbetares.

Vid foretag dir Unionen forhandlar om I18ner giiller foljande:

Arbetsgivaren ska till den lokala fackliga organisationen redovisa de medlemmar som fir
en I6neutveckling som klart understiger den for 6vriga medlemmar pa foretaget och
skélen hirfor.

For dessa medlemmar ska pa begiran av den lokala fackliga organisationen sérskilda
overlaggningar foras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och radande
arbetsforutsiittningar, behov av kompetenshéjande insatser eller andra indamalsenli ga
atgdrder. Dessa overliggningar ska dokumenteras.

De lokala parterna ska triffa 6verenskommelse om den framtida loneutvecklingen for
dessa medlemmar. Parterna ska dd gora en uppskattning av vad medlemmen skulle ha
erhllit i 6nerevision om mélen uppfylits. Vid uppfoljning ska en utvirdering géras om
vidtagna atgiirder lett till ett forbittrat resultat och om medlemmen uppfyller uppsatta
madl. Parterna bor da triffa avtal om att medlemmen ska fa del av den 16nedkning som
ovan angivna uppskattning skulle ha inneburit. I de fall de lokala parterna inte kan enas
om tillimpning ska de centrala parterna konsulteras.

Skulle en medarbetare tva dr i rad fa en loneutveckling som vasentligt understiger Gvriga
medarbetare vid foretaget ska de lokala parterna forhandla i frigan. Skulle enighet inte
uppnas av de lokala parterna kan endera part pdkalla central forhandling.

3.5 Parternas avslutande arbete

Nér lonesamtalen genomforts 6verldmnar foretaget till Unionenklubben forslag till nya
individuella I6ner for de medarbetare som klubben foretrider. De lokala parterna
férhandlar och tréffar Sverenskommelse om de individuella [6nerna. Férhandlingarna
genomfors enligt Ioneavtalets 4§, Forhandlingsordning.

Lonesittande chef meddelar och motiverar den nya lénen.

3.6 Utvirdering
De lokala parterna gor en genomgédng av genomford l6nerevision och utviirderar
kvaliteten pa:

- l0neprocessen

- lonesamtal
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- utvecklingssamtal
- forhandlingsklimat

Syftet dr att forbiittra de lokala forutsittningarna for 1onebildningen i foretaget.

§ 4 Forhandlingsordning

Denna forhandlingsordning géller vid foretag dir Unionen har anmiilt facklig
fortroendeman med fullmakt att forhandla om 16ner.

[nfor 16nerevisionen ska arbetsgivaren och lokal representant for Unionen faststilla
formerna for 16nerevisionen.

Triiffas inte avtal om annat ska nedan angivna ordning tillimpas for berérda medlemmar.

4.1.1 Uppgift om medlemmar
Unionen ska till arbetsgivaren senast tvd manader fore 16nerevisionsdatum limna skriftlig
uppgift pd de medlemmar de foretriider.

4.1.2 Loneforslag

Arbetsgivaren ska senast en manad fore 16nerevisionsdatum till de lokala foretridarna for
Unionen verlédmna forslag pd nya loner for de medlemmar som anmiilts enligt punkt
4.1.1 ovan. Loneforslaget ska tas fram i linje med §§ 2 och 3 i detta loneavtal.

Onskar Unionen forhandla om 16nerevisionen ska begiran om forhandling 6verlimnas till
arbetsgivaren inom 21 kalenderdagar frdn det de fatt del av arbetsgivarens forslag till 16n.

4.1.3 Lokal forhandling

Lokal forhandling fors mellan arbetsgivaren och lokal foretridare for Unionen. Den
lokala forhandlingen bor pabérjas i god tid fore revisionsdatum och vara avslutade senast
péd den 6verenskomna lonerevisionsdagen.

Om parterna inte enas och central forhandling inte begirs faststills ny 16n enligt
arbetsgivarens forslag. Om central forhandling begiirs av endera parten ska en central
konsultation forst genomforas enligt 4.1.4.

4.1.4 Central konsultation

Vid oenighet mellan de lokala parterna angdende formerna for l6nerevisionens
genomforande skall de centrala parterna konsulteras innan den lokala forhandlingen
avslutas. [ sddana fall skall de centrala parterna, via verliggningar med de lokala
parterna, medverka till att forutsittningar skapas for en lokal 6verenskommelse i
formfrigan.

4.1.5 Central forhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till uppgérelse kan I6nerevisionen alternativt
frigan om 16n till en eller flera medlemmar hinskjutas till central forhandling. Begdran
om central férhandling ska ske skriftligen och pakallas hos TMF och Unionen senast 21
kalenderdagar efter avslutad lokal I6neforhandling.

De centrala parterna ska utan drojsmdl faststélla dag for forhandling.

Anmadrkning: De lokala parterna dger ritt att triffa 6verenskommelse om avvikelse frin
den under punkterna 4.1.1 -4.1.3 angivna ordningen.

I de fall inte heller de centrala parterna kan né enighet om I6neavtalets tillimpning har
central part riitt att dverldimna fragan for slutligt avgorande till 16nenimnden TMF -
Unionen.

Lonendmnden bestér av tvd representanter for TMF, tva representanter for Unionen och
en av parterna gemensamt utsedd opartisk ordforande.
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§ 5 Liigstlon

Efter Ionerevisionen ska l6nen for en heltidsanstilld medarbetare, som fyllt 18 ér, uppga
till lagst 20.857 kr 2023 och ldgst 21.504 kr 2024. Ligre 16n kan tillimpas under tolv
ménader om de lokala parterna triffar sédan dverenskommelse. Lénen for en tjinsteman
med ett drs sammanhédngande anstiillning vid foretaget ska uppga till lagst 21.866 kr ar
2023 och lagst 22.544 kr ar 2024.

§ 6 Giltighetstid
Detta avtal 16per parallellt med det centralt triffade avtalet.

§ 7 Tillimpningsanvisningar till Avtal om lokal l6nebildning
1. LONEAVTALETS OMFATTNING

I.1 Loneavtal omfattar tjinsteman som bdrjat sin anstéllning vid foretaget senast dagen
fore foretagets 16nerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjansteman som vid foretagets Ionerevisionsdatum:

- Ar anstilld for vikariat, som praktikant eller i ovrigt for viss tid, viss sdsong eller
visst arbete och vars anstillning inte har varat fortlopande under tre manader eller

- Aranstilld pd prov och antingen inte har overgatt direkt fran tidigare anstillning,
i vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal om allménna villkor, eller vars
anstéllning inte har varat fortlépande under tre manader eller

- Innehar anstéllning som utgdr bisyssla eller

- Ar tjinstledig under minst tre manader - riknat fran I6nerevisionstidpunkten - av
annan orsak dn sjukdom eller foréldraledighet. Nar tjinstemannen atergdr i tjiéinst
skall 16nen bestimmas efter samma normer som géllt for dvriga tjinstemin vid
foretaget enligt 16neavtalet. Tjdnsteman som dr forildraledig eller sjukskriven bor
om mgjligt hanteras skyndsamt med hénsyn till forsiikringssystemets nuvarande
regelverk.

- Overenskommelse kan triiffas om att 16nehdjning skall utges till tjinsteman, som
enligt ovan édr undantagen fran loneavtalet. Diirvid skall bestimmelserna i
lI6neavtalet vara vigledande.

- Om tjdnsteman, som &r anstélld vid fdfetagcts I6nerevisionsdatum ir anstilld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av 16neavtalet,
under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstillning vid foretaget skall
bestimmelserna i Ioneavtalet vara vigledande vid faststéllande av tjinstemannens
16n.

1.3 Tjidnsteman som slutar sin anstéllning
Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets 16nerevisionsdatum och inte
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fitt [onehdjning enligt I6neavtalet skall foretaget, utan sérskild anmaning utbetala vad
tjdnstemannen har att fordra.

1.4 Anstéllningsavtal som triffats senare &n 6 manader fore foretagets
Lonerevisionsdatum

Om fGretaget och en tjinsteman har triiffat avtal om anstillning, senare iin 6 manader fore
foretagets 16nerevisionsdatum, och dirvid dven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
Overenskommit att den avtalade l6nen skall gilla oberoende av nirmast pafoljande
I6nerevision skall tjanstemannen inte omfattas av denna lénerevision.

1.5 Redan genomford I6nerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pd nytt [éneavtal redan har triiffat Gverenskommelse om
I6nehdjningar skall dessa avriknas mot vad tjfinsteminnen erhéller vid tillimpning av det
kommande 16neavtalet savida inte uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har
triffats.

2. TILLAMPNINGSREGLER
Foljande tillimpningsregler giller om inte lokala dverenskommelser triiffas om annat.

2.1 Begreppet foretag
Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har flera
enheter pa samma ort ska varje enhet anses vara ett "foretag". Foretaget betraktas dock
som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare Iénebildningsavtal eller

b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebord

2.2 Retroaktiv omrikning
Féljande giller betriffande utbetalade ersiittningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidsersittning, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m.
évcrtidsersﬁttningar, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m. skall
omriknas retroaktivt. Omrikning skall ske individuellt for varje tjinsteman, savida inte
lokal 6verenskommelse triffas om att om riikningen skall ske med den genomsnittliga

10nehdjningen for tjdnstemédnnen vid foretaget.

2.2.2. Tjinstledighets avdrag
Tjénstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omriikningen skall ske individuellt.

2.2.3. Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, skall omriknas retroaktivt.
Retroaktiv omrikning skall ocksa goras av sjuklon for bortfallande skift- eller OB-
ersattning.

Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersittning frn Forsikringskassan skall inte
omriknas retroaktivt.

2.2.4. Semestertillagg
Utbetalt semestertilldgg skall omriiknas retroaktivt.

2.2.5. Arbetstidsforindring
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Om arbetstidens lingd vid foretaget eller for vissa tjinstemin forindras skall I6nerna for
berérda tjinstemdn dndras i proportion till arbetstidsforindringen. Detta giller inte for
overenskommelse om arbetstidsforkortning i central 16neéverenskommelse.

3. PROVISION

Foljande regler for provision giéller om inte lokala eller enskilda dverenskommelser
triiffas om annat.

3.1. Krontalsprovisioner

Om en tjansteman forutom med fast 16n dven ar avlénad med ersittningsbelopp, som
bestéms i kronor per producerad enhet eller forsald enhet, skall detta belopp provas enligt
samma principer som Ovriga 16nedkningar i samband med lénerevisionen.

3.2 Garanterade provisioner
Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti skall provas
enligt samma principer som 6vriga [6nedkningar i samband med I6nerevisionen.

3.3 Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavlénade tjdnstemin bor efterstrivas - med beaktande av att
det ligger i ndmnda I6neformers natur att drsfortjénsten for den enskilde tjinstemannen
kan variera - att fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga tjinstemiin.

4. PREMIELON
For tjansteman med premielon giller ssamma principer for 16nehdjningar som for évriga
tjanstemin

5. VISSA PENSIONSFRAGOR

5.1 PensionsmedfGrande 16nehdjningar

Om I6nehdjning utges till tjansteman som anges i punkt 1.3 ovan och som ér
pensionsberittigad, skall héjningen inte vara pensionsmedforande. Om anstillningen har
upphort pa grund av pensionsfall skall emellertid 16nehdjningen vara
pensionsmedforande.

5.2 Anmilan om pensionsmedforande 16n

Foretaget skall sisom pensionsmedforande 16n till Collectum anmiila den nya l6nen efter
I6nerevisionstidpunkt.
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