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§1. Allmdnna villkor och lbneavtalens ikrafttridande

Parterna 6verenskommer att mellanvarande kollektivavtal for Tjansteman inom
civilsamhillet prolongeras att gilla for perioden 1 maj 2023 till och med den 30 april 2025
med de dndringar och tilligg som framgar nedan samt av bilaga 1.

Vidare triffar parterna Sverenskommelse om att I6neavtalet mellan Fremia och Unionen
ska revideras och galla f&r perioden 1 maj 2023 till och med den 30 april 2025 (bilaga 2).

§ 2, Arbetsgrupper
Parterna konstaterar att Parterna inom Fremia Tjansteméan inom naringslivet ska inrdtta
arbetsgrupper for att se Gver foljande:

- Handledning om flexibelt arbetsliv

- Handledning om distansarbete

- Framtagande av riktlinjer for fackliga fortroendevalda

- Framtagande av riktlinjer for féretagshilsovard (Arbetsmiljockommitté)

Da resultatet av dessa arbetsgrupper kan vara virdefullt iven inom detta avtalsomrade
avser parterna att noga folja utvecklingen for eventuell implementering pa detta
omrade. Det aligger berdrd arbetstagarpart att inleda dialog.






- Borttagande av hanvisningar till 68 ar respektive 69 ar pa tillimpliga stéllen i
kollektivavtalet.

- Sprakliga justeringar av ickemateriell karaktir, exempelvis slopandet av begreppet
"han” och “honom”, pa tillampliga stilien i kollektivavtalet.

- Slopandet av punkten 1.8 Berdkning av utrymme for individuella [énehdjningar f6r
tidigare medlemsorganisationer till IDEA per den 31 december 2020 i 16neavtalet
med efterféljande konsekvensjusteringar.

§8. Ovrigt
Denna 6verenskommelse &r preliminér tills den antagits av Unionens forbundsstyrelse.

§9. Avslut
Forhandlingen férklaras avslutad.

Stockholm, 11 maj 2023

Vid protokollel

Nadia Larsson



Bilaga 1

Forteckning over sdrskilda 6verenskommelser som inte tagits med i
avtalstrycket

Nuvarande lydeise:

e Avtal om riktfinjer for arbetsmiljtfragor mellan KFO och Unionen
¢  Avtal om KTP och ITP meilan Fremia-PTK

¢ Avtal om Tjanstegrupplivforsiakring {TGL) mellan Fremia-PTK

* Omstalliningsavtal mellan Fremia-PTK

»  Trygehetsforsékring vid arbetsskada (TFA) mellan Fremia-PTK

s Medbestimmandeavtal mellan KFO-LO/PTK

s Rekommendation om distansarbete

e Avtal om social trygghet for tjansteman vid utlandstjanstgdring
# Riktlinjer likabehandling

e  Forutsdttningar och villkor for fackligt fortroendevalda

e Statistikavtal mellan KFO-Unionen/Akademikerférbunden

» Huvudavtal mellan Fremia-PTK

Ny lydelse:

e Avtal om riktlinjer for arbetsmiljtfragor mellan KFO och Unionen
* Avtal orn KTP och ITP mellan Fremia-PTK

» Avtal om Tjanstegrupplivforsakring (TGL) mellan Fremia-PTK

s Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) mellan Fremia-PTK

o Medbestimmandeavtal mellan KFO-LG/PTK

» Rekommendation om distansarbete

¢ Avtal om social trygghet for tjansteman vid utlandstjdnstgdring
e Riktlinjer likabehandling

» Forutsattningar och viltkor for fackligt fortroendevalda

» Statistikavtal mellan KFO-Unionen/Akademikerférbunden

¢ Huvadavtal mellan Framia-PTK




§ 1 Avtalets omfattning

1.4 Uppnadd pensionsalder

Nuvarande lydelse:
Anmérkning
68 &r, 69 ar fr.o.m. den 1 januari 2023.

Ny lydelse:

1.6 Lokal facklig organisation

Nuvarande lydelse:

Anmdrkning

De akademikerférbund som omfattas av detta avtal dr Akademikerfdrbundet SSR, Akavia, DIK,
Fysioterapeuterna, Naoturvetarna, SRAT, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Farmaceuter, Sveriges
ingenjdrer, Sveriges Psykologforbund, Sveriges Skolledarforbund, Sveriges universitetsidrare och
forskare samt Sveriges Veterindrforbund.

Ry lydelse:

Anmdérkning

De okademikerforbund som omfattas av detta avtal dr Akademikerforbundet SSR, Akavia, DIK,
Fysioterapeuterna, Naturvetarna, SRAT, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Farmaceuter, Sveriges
ingenjdrer, Sveriges Psykalogfdrbund, Sverige: Sveriges universitetsidrare och forskore
samt Sveriges Veterindrférbund.

§ 11 Sjuklon med mera

11.5.4 Olycksfall hos annan arbetsgivare

Nuvarande lydelse:

Om tjanstemannen har skadats vid olycksfall under forvarvsarbete fir annan arbetsgivare eller i
samband med egen riirelse, ska arbetsgivaren betaia sjukldn fr o m den 15:e kalenderdagen i
sjukperioden endast om han sarskilt har 3tagit sig detta.

Ny lydelse:

Om tjanstemannen har skadats vid olycksfall under férvirvsarbete for annan arbetsgivare eller i
samband med egen rérelse, ska arbetsgivaren betala sjuklén fr o m den 15:e kalenderdagenii
sjukperioden endast o arskilt har atagit sig detta.







Bilaga 2
Rekommendationer vid lagerverksamhet med dvernattning

Lagerersittning

Nuvarande lydelse:
For varje tjanstgoringsdygn med dvernattning far tjdnstemannen ersdttning med

595 kronor fr o m den 1 januari 2021,
607 kronor fr o m den 1 maj 2022,

Ny lydelse:
For varje tjanstgoringsdygn med dvernattning far tjanstemannen erséttning med

607 kronor fr o m den 1 maj 2022,

Giltighetstid

Nuvarande lydelse:
Denna rekermmendation galler fran och med den 1 januari 2021 till och med den 30 april 2023.

Ny lydelse:
Denna rekommendation gailer fran och med den 1 ma till och med den 30 apri




Bilaga 3
Deltidspension

Avsittning till deltidspension

Nuvarande lydelse:
Parterna &r 6verens om att under avtalsperioden utdka avsittningen till deltidspension med 0,4 %
utdver den nu gallande avsdtiningen om 0,8 %.

Frén 1 april 2022 avsdtts manatligen (Iopande) ytterligare 0,4 % av pensionsmedforande I6n enligt
ITP/KTP-planen, till en sammanlagd avsattning om 1,2 %.

Ny lydelse:
Parterna dr dverens om att under avtaisperioden utoka avsattningen tiil deltidspension med 0,4 %
utover den nu gallande avsittningen omr .




Bilaga 2

Bilaga 1A
Unionen

Léner och forhandlingsordning, Unionen

1.1 Awvtalets omfattning
Detta avtal galler for medlemmar i Unionen.

Léneavtalet omfattar tjansteman som borjat sin anstallning hos arbetsgivaren senast den 30 april
respektive ar om inte tjdnstemannen ar undantagen enligt 2.1 - 2.4,

Lénerevisionen giller per den 1 maj 2023 samt 1 maj 2024.

1.2 Utgangspunkter fér den individuella l6neséttningen

Lénerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjinsteman ska veta pa vitka grunder 1énen
satts och vilka krav som géller for att erhdlla en I6neutveckling. Det ar darfor av stor vikt att
arbetsgivaren har en vél utvecklad och forankrad [&nepolicy.

Lonesattningen ska inte vara diskriminerande. De lokala parterna bor utveckla former fér samverkan
kring lonekartiaggning enligt diskrimineringslagen.

Vid l6nesattning och lonejamforelse ska dven formaner utdver [én beaktas.

Foraldralediga och sjukskrivna omfattas av den arliga ldnerevisionen. En tjinsteman som &r eller har
varit fordldraledig ska beddmas pa samma satt som om tjanstemannen hade varit i tjdnst.

For tjdnsteman som far |ag eller ingen I6neutveckling, ska sarskilda dverldggningar foras om
tjanstemannens forutsittningar for arbetet, behov av kompetenshdjande insatser eller andra
andamalsenliga atgarder vilka limpligen dokumenteras i en handlingsplan.

1.3 Lonesdttningskriterier
Den individuella I6nen grundas pa:

» arbetsuppgifternas innehail, svarighetsgrad och ansvaret som filjer dirav

» tjanstemannens arbetsinsatser och formaga att uppfylla uppstélida mal

» tjdnstemannens individuella kompetens,

e tjdnstemannens bidrag till organisationens utveckling

o formaga att tilampa kunskaper och erfarenheter, formaga att leda, ta initiativ och samarbeta,
idérikedom och pedagogiska férdigheter.



1.4 Utvecklingssamtal

Lonesattande chef och tjansteman bor drligen genomfora utvecklingssamtal som utgdr en viktig
grund for det &rliga lonesamtalet. Utvecklingssamtalet dr ett medel fér att erhdlla en grund for
beddmning av utveckiingsinsatser och lonesédttning fér tjnstemannen,

Resultatet av utvecklingssamtalet bor dokumenteras skriftligen.

| samband med medarbetares dtergdng i arbetet efter fordldraledighet, samrdder arbetsgivaren med
medarbetaren om de insatser och den kompetensutveckling som behdvs med hansyn till ledighetens
omfattning, for att sikerstdlla att den fordldraledige inte missgynnas i sin yrkes-, l6n- och
karridrutveckling.

1.5 Lonesédttning vid nyanstalining och befordran

Ingangslonen ska sattas i paritet med likvardiga befattningar hos arbetsgivaren. Hansyn ska darvid tas
till omvariden, tjgnstemannens kunskaper och erfarenheter samt de krav som stélls i den nya
befattningen.

Nar tjdnstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskravande arbetsuppgifter bar detta ge
utslag i I6nen, Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som en
befordran ska erhalla [6nedkning i samband med férdndringen.

1.6 Det individuella Il6nesamtalet

varje medlem, dven forildralediga och sjukskrivna, ska arligen beredas mojlighet till [Gnesamtal infor
l6nerevisionen. Lonesamtalet planeras in i 53 god tid som majligt med tanke pa forberedeisearbetet.
Tillrdcklig tid avsatts for samtalet. Resultatet av [Gnesamtalet bér dokumenteras skriftligt.

Syftet med samtalet dr att:

» aterkoppla till utvecklingssamtalet genom att folja upp och diskutera satta mal f&r medarbetaren
e diskutera l5nesdttande chefens bedomning av uppnidda resultat

o diskutera tjanstemannens ldneutveckling

e |@mna forslag till ny 16n inklusive motivering till denna.

1.7 Berdkning av utrymme for individuella Ionehdjningar

Ett allmadnt utrymme berdknas som 3,9 % av summan av de fasta kontanta Iénerna for tjignsteman
den 30 april 2023 respektive 3,1 % av de fasta kontanta |6nerna for tjdnsteman den 30 april 2024. Av
utrymmet garanteras varje medlem en l&ne6kning om 250 kronor den 1 maj 2023 respektive

220 kronor den 1 maj 2024.

For tjinstemadn avldonade med sdvil fast som rorlig l6n galler att beloppet ska nedriknas i proportion
till den fasta l6nens forhallande till den totala [6nen. Med total IBn avses — om arbetsgivaren och
tjanstemannen inte dverenskommer om annat — genomsnittet av rorlig och fast I16n under aret fére
ionerevisionen.



Fordelning av Individuella I6nehdjningar 1 maj 2023 samt 1 maj 2024
Det utrymme som bildats enligt ovan ska fdrdelas individuellt med beaktande av de grundldggande
principerna fér den individuella och differentierade loneséttningen enligt detta avtal.

I det fall [Bneprocessen skjuts upp och ny I8n utges retroaktivt bor hdnsyn tas till medarbetare som ar
sjukskrivna eller férdldralediga i syfte att medverka till att deras SGI dndras sd tidigt som mdjligt,

1.8 Lagstaloner
Efter [Bnerevisionen den 1 maj 2023 ska [5nen uppga till

- ldgst 19 771 kr per manad om tjanstemannen den 30 april 2023 har fyllt 20 ar
- tagst 22 989 kr per manad om tjinstemannen senast den 30 april 2023 fyller Kigst 24 ar,

Efter lonerevisionen den 1 maj 2024 ska [6nen uppga till

- lagst 20 384 kr per manad om tjdnsternannen den 30 april 2024 har fylit 20 ar
- lagst 23 702 kr per manad om tjdnstemannen senast den 30 april 2024 fyller lagst 24 ar.

For att uppna tillampligt Idnebelopp anvinds tjanstemannens bidrag till utrymmet. Om summan
harav inte racker for att uppna 16nebeloppet ska resterande del tillskjutas utom den tillgdngliga
ramen for ldnehdjningar.

Angivna lagsta idner avser tjansteman med heitidsanstallning. Vid tillimpningen av dessa belopp for
deltidsanstillda giller att beloppen ska omréknas i proportion till vad deltiden utgdr i procent av
heltid.

Med “I6n” avses hdr

- fast kontant lén

- naturaférmaner i form av kost elter bostad enligt Skatteverket

- vid provision, tantiem och liknande rorliga ldnefoermer: genomsnittsvirdet hirav enligt de

normer som enligt KTP-/ITP-avtalet géller fér bestdimmande av pensionsmedférande l6n.

De angivna ldnebeloppen géller dven for vikarier, som i 6vrigt enligt punkt 2.2 dr undantagna fran
Ibneavtalets tilldmpning.

1.9 Introduktionsion
introduktionsIdn kan tillimpas under forutsattning att

» introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkints av den lokala fackliga
organisationen och

& tjdnsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionsldn géller fér nyanstallda som vid tilltradet &r i dldern 20-23 &r och som ska genomgd
planerad utbildning i anslutning till arbetet.



Lonen for sddan tjidnsteman ska uppga till lgst 75 % av ldgsta 16n for tjansteman som fyllt 20 ar.
Introduktionsion far utgd under hogst 12 manader, dock lingst under den Sverenskomna
introduktionstiden.

2  Tillampningsregler

2.1 Undantag av vissa kategorier
Lonerevisionen omfattar inte tjdnsteman som dagen fore lonerevisionsdatum

- inte har fyllt 18 &r eller

—  dr anstalld fér tidsbegransad anstalining och vars anstalining inte har varat fortlépande under 6
manader eller

- &ranstélld pa prov och antingen inte har Svergdtt direkt fran tidigare anstalining, i vilken
tjanstemannen har omfattats av tjanstemannaavtal om allmanna viilkor, eller vars anstéllning
inte har varat fortlépande under 6 manader eller

— innehar anstdlining som utgér bisyssla eller

- tjdnsteman som uppnatt pensionsalder enligt 32 a § LAS.

Overenskommelse kan triffas om att [6nehdjning ska utges till tjinsteman, som enligt ovan &r
undantagen fran Idneavtalet. Darvid ska bestimmelserna i detta léneavtal vara vagledande.

Om tjinsteman, som dagen fore [Onerevisionsdatum var anstélld som vikarie eller pa prov och som
enligt forsta stycket inte omfattas av Iénerevisionen, under avtalsperioden erhaller
tillsvidareanstalining hos arbetsgivaren ska bestaimmelserna i detta avtal vara vigledande vid
faststallandet av tjdnsternannens [on.

Tjansteman som dagen fére |5nerevisionsdatum &r tjdnstledig fér minst tre manader framat i tiden
av annat skal an sjukdom eller férédldraledighet dr undantagen fran detta loneavtal om inte
overenskommelse traffas om annat. Nar tjanstemannen dtergér i tjanst ska lonen bestammas efter
samma normer som gallt for dvriga tjdnsteman hos arbetsgivaren enligt detta avtal.

2.2 Tjansteman som slutat sin anstalining

En tjdnsteman som har slutat sin anstailning den 30 april 2023 respektive den 30 april 2024 eller
senare och inte har fatt I6nehdjning enfigt punkt 1.2 ska till arbetsgivaren anmala sitt krav harpa
senast inom en ménad efter det att tjansteménnen hos arbetsgivaren har underrattats om att
[6nerevisionen dr genomférd. Om tjanstemannen férsummar detta, gar ratten till att omfattas av
|énerevisicnen forlorad.

2.3 Lonerevision for vissa nyanstalida

Om arbetsgivaren och en tjansteman har triaffat avtal om anstdlining och dérvid om viss |6n och de
vidare uttryckligen har Overenskommit att den avtalade lénen ska gilla oberoende av arets
ipnerevision, ska tjanstemannen ej omfattas av Ignerevisionen fér berért avtalsar.



Sadan dverenskommelse kan enbart triffas vid anstillningar som triffats den 31 oktober eller senare
dret fore ndrmast l6nerevision respektive ar.

2.4 Redan genomford lonerevision

Om arbetsgivaren i avvaktan pa detta l6neavtal redan har utgett generella och/eller individuella
[6nehdjningar ska dessa avraknas mot vad tjanstemannen erhdller vid tillimpning av léneavtalet
sdvida inte uttrycklig lokal verenskommelse om annat har traffats.

2.5 Begreppet arbetsgivare

I det fall en arbetsgivare har sin verksamhet farlagd till olika orter eller om den pd samma ort har
flera enheter géller foljande vid berakningen av ramen for Ionehgéjningar enligt punkt 1.7. Om sa har
varit klar praxis hos arbetsgivaren vid tillampningen av tidigare |6neavtal eller om lokal
dverenskommelse hdrom tréffas, avses med “arbetsgivaren” arbetsgivaren som helhet.

2.6 Retroaktivomrakning
| det fall detta I6neavtal tillampas retroaktivt galler foljande betrdffande sjukavdrag med mera,
tjanstledighetsavdrag och utbetalade dvertidsersattningar.

Individuell omrikning av sjukavdrag med mera ska ske enligt féljande:

» Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omraknas retroaktivt. Retroaktiv omrikning ska
inte ske for sjukavdrag fran och med 15:e kalenderdagen annat an i den man l6nehdjningen
beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

« Tjanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrakningen ska ske individuellt.

o Overtidsersattningar ska omréknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt fér varje
tjidnsteman.

2.7 Arbetstidsfordndring

Om arbetstidens langd for tjdnstemannen hos arbetsgivaren eller vissa av dessa fordndras vid
l6nerevisionsdatum eller senare ska lonerna fér berbrda tjidnsteman dndras i proportion till
arbetstidsfordndringen,

3 Provision

Garanterat provisionsbelopp till tjinsteman helt avionad med provision hdjs med 250 kronor den
1 maj 2023 respektive 220 kronor den 1 maj 2024,

Fér provisions- och tantiemavlnade tjdnsteman bdr efterstrivas — med beaktande av att det ligger i
namnda l6neformers natur att drsfértjansten fér den enskilde tjanstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga tjdnsteman,



4  Vissa pensionsfragor

4.1 Pensionsmedforande Ionehojningar

Om 16nehdjning utges till tjgnsteman som anges i punkt 2.2 och som &r pensionsberattigad, ska
héjningen inte vara pensionsmedférande. Om anstéllningen har upphért pd grund av pensionsfall ska
emeilertid Idnehdjningen vara pensionsmedférande.

4.2 Anmalan om pensionsmedforande lon
Arbetsgivaren ska sdsom pensionsmedférande lon anmala [onehéjning enligt detta avtal fran och
med l§nerevisionsdatum,

5 Forhandlingsordning vid |6nerevision — Unionen

Parterna ar ense om foljande férhandlingsordning for Ionerevision per den 1 maj respektive dr.

Om part sd begédr i samband med faststédllandet av tidsplan inleds férhandlingarna med en
genomgang av avtalets innebord i syfte att undanrdja eventuella oklarheter.

a} Tjdnstemannen ska till arbetsgivaren senast den 1 augusti 2023 respektive 1 mars 2024 l&mna
skriftlig uppgift pa berdrda medlemmar och av dem utsedda representanter.

Arbetsgivaren ska senast den 1 september 2023 respektive 15 april 2024 till den eller de utsedda
representanterna [amna skriftligt meddelande om de nya I&ner som avses utga till berdrda
tjinsteman.

b) Om tjinstemédnnen dnskar pdkalla lokala férhandlingar rérande den sadlunda meddelade
I6nesattningen, ska meddelande harom, med revisionsforslag av representanter for
tjdnstemannen inlamnas till arbetsgivaren senast den 15 september 2023 respektive 30 april
2024. De lokala férhandiingarna om lénesédttningen ska upptas snarast och vara avslutade senast
den 1 oktober 2023 respektive 31 maj 2024.

¢} Om den lokala férhandlingen enligt b) inte leder till uppgdrelse, kan fradgan hanskjutas till central
forhandling mellan Fremia och Unionen. Begaran om sddan central férhandling ska ske skriftligen
och pdkallas hos Fremia respektive Unionen senast den 1 november 2023 respektive 30 juni
2024, varefter det ankommer pa Fremia och Unionen ati utan drijsmal faststalla for parterna
ldmplig dag for central férhandling.

Anmdrkning

De lokala parterna dger tréiffa éverenskommelse om ovvikelse frén den under punkterna o) och b)
angivno férhandlingsordningen.



d} Ide fall denna forhandlingsordning inte satts i kraft enligt a} darfér att det saknas lokal fackfig
representation dger den anstdllde begara férhandling om ny I6n senast den 1 augusti 2023
respektive den 30 april 2024. Arbetsgivaren ska senast inom 14 dagar harefter limna
meddelande om den nya I6n som avses utgd. Tjdnstemannen har rétt att senast inom 14 dagar
begéra forhandling. Vid forhandlingen kan tjanstemannen bitrddas av ombudsman.



6 Lokalt lI6neavtal — Unionen

Loner och forhandlingsordning

inledning

inledning

Det traditionella centrala I6neavtalet anger hur Ionedkningarna ska rdknas fram, t ex i kronor,
procent och férdelning av potter. Detta avtal ar ett alternativ och anger inte sddana regler. Det &r
arbetsgivaren aoch den lgkala fackliga organisationen som tillsammans kommer dverens om hur
forhandlingarna ska ga till, ISneutrymme, samt den individuella férdelningen.

Forutsittningar

Tildmpning av lokalt [8neavtal inleds genom att arbetsgivaren begar det hos den lokala
tjidnstemannaparten hos arbetsgivaren. Begéran ska ske senast enligt de datum som framgar av
forhandlingsordning for lokalt l6neavtal.

Med lokal tjdnstemannapart enligt detta avtal forstds tjanstemannaklubb eller ddr sddan saknas
facklig fortroendeman med behérighet att lonefdrhandla.

En information om avtalets innebdrd lamnas till samtliga tjdnsteman. Arbetsgivaren och berérd lokal
tjdnstemannapart anordnar en sddan information.

Infor varje lénerevision ska arbetsgivaren och berdrd lokal tjanstemannapart géra en gemensam
bedémning av de ekonomiska férutsdttningarna fér arbetsgivaren. Berdrd lokal tjinstemannapart ska
erhdlla all relevant information som behdvs i férhandlingarna, t ex arbetsgivarens resultat och
framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultatenheterna, forsdljningsstatistik mm.

En gemensam bedémning ska ocksd omfatta I6nesituationen hos arbetsgivaren.

T ex loneutvecklingen de senaste tva dren, "intern lénestatistik” samt I6neskillnader mellan olika
grupper exempelvis mellan man och kvinnor.

Efter varje genomférd lGnerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart
gemensamt gdra en utvdrdering av revisionen.

Lokalt [Gneavtal har samma giltighetstid som det centrala |&neavtalet och upphor att gélla vid samma
tidpunkt som det centrala avtalet oavsett lokal reglering.

Regler for [6neséittning

Utgangspunkter
Qrganisationer som utvecklas skapar ekonomiska férutsdttningar fér en real IGneutveckling.

Det &r av stor vikt for de ideella organisationernas utveckling att de kan ha medarbetare med ratt
kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfdlle till och motiv for andamalsenlig



kompetensutveckling. Om det finns tjansteman med en ogynnsam kompetens- och l6neutveckling
ska sdrskild uppméarksamhet riktas mot dessa.

Det individuella |Gnesystemat

Lénerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och de lokala parternas
uppfattning om en viss i6nestruktur hos arbetsgivaren paverkar ocksa l6nerna. Varje tjansteman ska
veta pa vilka grunder iGnen sdtts och vad tjdnstemannen kan géra fér att 6ka [6nen.

Arbetsgivaren och tjinstemannen ska medverka till tiinsteménnens kompetensutveckling. Okad
kunskap ach erfarenhet gér att tjanstemannen kan utvecklas for att utféra arbetsuppgifter som &r
mer kvalificerade och mer ansvarskrivande.

Det &r av stor betydelse att bedémningen av de faktorer som paverkar lénen for tjanstemannen sker
pa sa objektiva grunder som majligt. Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhélla en grund
fér bedomning av utvecklingsinsatser och Ionesattning for tfdnsteminnen.

Lonesattning
Tjdnstemannens I6n ska bestimmas med hansyn till

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som féljer darav samt
e tjdanstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som stélls
s ekonomiskt ansvar.

Viktiga faktorer som ocksa ska vdgas in vid I6nesittningen &r tjanstemannens

» kunskaper och erfarenheter,
o formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
e tjinstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lanedkningar

¢ Det dr av stor vikt att arbetsgivaren har en val utvecklad och férankrad Inepolicy.

¢ Om tjdnsteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskridvande arbeisuppgifter ska detta ge
utslag i IGnen.

+ Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som en
hefordran ska erhalla [6nedkning skilt fran l6neavtalet. En sddan l&énedkning ska i normalfallet ske
i samband med befordran.

e Lonedkningar som ska fordelas individuelit enligt avtal ska fordelas med ovanstaende
utgangspunkter som grund.

Lénefdrhallanden
- Det ska finnas en |6neskilinad mellan arbetsledande {jdnstemé&n och understalld personal som

inte innehar en specialistbefattning. Vid [6nesittning och 16nejimforelse ska dven formaner
utdver l16n beaktas.

- Man och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ar lika eller som ir att betrakta som likvdrdigt om
inte ldneskillnaderna beror pa faktorer som galler fér den individuella 16neséattningen.

- Tjanstenan med lang erfarenhet hos arbetsgivaren inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte haen
ogynnsam Iéneutveckling i férhallande till tjanstemin med kortare erfarenhet.



Tjanstemdn som har varit elier ar fordldralediga ska inte, pd grund av ledigheten, ha en
ogynnsam [dneutveckling i férhallande till Gvriga tjidnsteman hos arbetsgivaren.

Med tjinsteman, som inte erhiller godtaghar 16nehbjning, bir sdrskilda dverldggningar foras
mellan lonesattande chef och medarbetare om dennes férutsadttningar for arbetsuppgifterna och
arbetsforutsattningarna, behov av kompetenshdjande insatser eller andra andamalseniiga
atgarder,

Ingangstoner
Med ingdngsloner avses IGnesattning vid nyanstéllning, vid befordran och nér tjanstemannen far nya
arbetsuppgifter hos arbetsgivaren.,

Ingangslnen ska sdttas i paritet med likvardiga befattningar hos arbetsgivaren.

Hansyn ska darvid tas till omvartden, tjanstemannens kunskaper och erfarenheter samt de krav
som stalls i den nya befattningen.

Ingangslénen ska faststallas enligt utgdngspunkterna fér det individuella I6nesystemet och
principerna for ing&ngsléner som framgar ovan. Okad férm&ga och erfarenhet ska medfora
loneutveckling.

Férhandlingsordning

Nedanstdende férhandlingsordning géller

1.

Senast 1 aupusti 2023 respektive 1 mars 2024 ska arbetsgivaren till lokal tianstemannapart
anmala sitt dnskemal om att tillimpa lokalt l6neavtal. Med lokal tjinstemannapart enligt detta
avtal forstds tjanstemannakiubb, eller dar sddan saknas facklig fértroendeman med behdrighet
att l6neforhandla,

Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt informera samtliga berérda
tiansteman om inneborden av och syftet med avtalet. Skulle parterna i samband med
informationen inte finna fortsatt tilldmpning meningsfull ska denna avbrytas och snarast verg
till férhandlingar enligt det centrala léneavtalets bestammelser,

Om de lokala parterna kommer Gverens om att fortsdtta att tillimpa Lokalt l6neavtal ska en
forhandlingsordning upprattas, dvs ndr férhandlingarna ska starta och nar de ska vara avslutade.
| samband ddrmed ska lokal tjinstemannapart informera arbetsgivaren om vilka tjgnsteman som
man féretréder i forhandlingen.

Farhandlingarna ska dock genomf@ras pa ett sadant satt att de kan vara avslutade fore den tidpunkt
som anges i punkt 5 nedan.

4, Under férhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna begara rd/bitrdade.

5.

Om de lokala parterna med eiler utan radgivning fran centrala parterna inte kan triffa
dverenskommelse ska férhandlingarna enligt detta avtal avbrytas. Darefter ska arbetsgivaren och
lokal tjinstemannapart snarast, dock senast den 1 november 2023 respektive 30 juni 2024 inleda
forhandlingar enligt det centrala [dneavtalet.



Traffas ingen lokal 6verenskommelse ska central férhandling pakallas senast inom tio dagar fran den
lokala farhandlingens avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar
Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med I6nesattningen med var och en av sina

medarbetare.

Varje chef ska dgna sdrskild omsorg at de medarbetare som enligt arbetsgivarens uppfattning inte
nar upp tifi de mal som dverenskommits och darfor far mindre 16ne&kning dn vad flertalet i
gruppen/arbetsgivaren far. Sddan medarbetare ska erhdlla mdjlighet att férbattra sina arbetsinsatser
genom t ex utbildning, férdndringar i arbetsférdelning och arbetsorganisation.

Om lokal tjdnstemannapart eller bertrd medlem begédr det ska den lokala tjinstemannaparten
medverka vid sd¢dana férindringar/utvecklingsinsatser som kan behovas for att fa en positiv
forandring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortiépande féljas av chef och facklig representant. Stora krav stélls sdrskilt pd att
analysera orsakerna till att vissa tjansteman far mindre |6neckningar an flertalet i
gruppen/arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan inte havda brist i maluppfyllelse hos enskild tjdansternan
om inte mdjligheter till utvecklingsinsatser givits.

Utvirdering av l6nerevisionen
Arbetsgivare och lokal tjdnstemannapart ska gra en gemensam utvidrdering efter avslutad
[onerevision. Foljande punkter bor beaktas:

¢ De anstilldas och ledningens allmdnna reaktioner om forsdket med lokal 16neséttning utan
traditionella centrala I6neavtal.

» Chefernas férmaga att informera medarbetarna om den nya lonen i férhallande till
arbetsuppgifter och prestationer.

e Resultat av sdrskilda utvecklingsinsatser for vissa tjinsteman.

e Hart ex osakliga I6neskillnader mellan médn och kvinnor rattats till? Jamférelse med vad man vet
om loénerna hos konkurrenter inom branschen,

» Jamforelse med iGneutvecklingen tidigare ar hos arbetsgivaren.

s Fordndringar som behdver gbras far att man ska fortsdtta med Lokalt [dneavtal nasta
avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom goéra en egen utvérdering fér att fa reda pd hur de egna mélen och
forvantningarna har blivit uppfylida.
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