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Samverkansavtal

— for battre verksambhet, trivsel och utveckling

Introduktion och vagledning till samverkansavtalet!




Samverkan

— for battre verksamhet, trivsel och utveckling

Okar medinflytandet

Samverkansavtalet ber6ér i hogsta grad
dig och din arbetsplats. Avtalet dr ett
uttryck fo6r en uppriktig vilja frin bade
arbetsgivare och fackliga organisationer
att decentralisera medbestimmandet i de
organisationer som omfattas av avtalet.

Det blir enklare

Samverkansavtalet skapar forutsittning-
arna for arbetsgivare och alla anstillda
att via en kontinuerlig dialog samverka
i alla fragor — bide stora och smi — som
r6r arbetet och arbetsplatsen.

Helhetssyn ger battre I6sningar

Genom att ta upp fragor pi ett tidigt sta-
dium - tillsammans med dem det beror
— blir det littare att forebygga problem i

» Samarbete

« Dialog

» Medinflytande

» Helhetssyn

« Utveckling

« Individen i centrum

organisationen. Helhetssyn pé verksam-
heten gir som en réd trid genom avtalet,
det vill sdga olika sidor av samma friga
ska behandlas i ett sammanhang. Det
ger ett bittre beslutsunderlag.

Galler alla

Samverkansavtalet giller alla anstillda
och ir speciellt anpassat for organisa-
tioner inom det civila samhillet. Avtalet
gar lika bra att tillimpa i den storre
organisationen som i den mindre med
bara en eller ett par anstillda. Ni utfor-
mar sjilva den modell som passar just er
organisation.

Lagar och branschavtal

Nir ni samverkar — glom inte att se efter
vad som giller i lagar och respektive
branschavtal.

Nyckelorden till vanster beskriver
péa ett bra satt tankarna bakom
samverkansavtalet,
som tecknats mellan
Arbetsgivaralliansen, LO, PTK
och som &ven antagits av Vision.



Samverkan i tiden

Snabba forindringar och dndrade krav
frin omvirlden pi dagens organisatio-
ner gor att arbetsgivare och anstillda har
ett gemensamt intresse av att verksam-
heten utvecklas kontinuerligt utifrin

tydliga mal.

Stora méjligheter

Den anstillde och de kontakter hen
har med sin nirmaste chef eller arbets-
givaren dr en utgéngspunkt i samver-
kansavtalet. En annan utgingspunkt ir
att varje medarbetare har resurser och
vilja att organisera sitt arbete och 16sa
sina arbetsuppgifter.

Avtalet ger darfor den anstillde stora
mojligheter att paverka sin egen arbets-
situation och bidra med nya idéer, men
medf6r ocksa ett ansvar att pa ett aktivt
sitt delta i samverkan pé arbetsplatsen.

Vision och verklighet

Samverkansavtalet — gor det mojligt
att skapa motesformer dir bland annat
arbetsgivarens mél och visioner kan méta
de anstilldas kunskaper om den 16pande
verksamheten. Pa sa sitt skapas forut-
sittningar for en langsiktig utveckling av
bade organisationen och de anstillda.

Dialog, helhetssyn och tidigt medinflyt-
ande dr ledstjirnor. Malet dr samverkan for
bittre verksamhet, trivsel och utveckling.




PRAKTIKFALL

Paverkar sin arbetssituation

Sasha arbetar i intresseorganisationen
Nyckeln, som har manga medlem-
mar. Hen tycker att mycket och onédig
tid gar at till att fylla kuvert och géra
utskick, i stillet for till medlemskon-
takter och medlemsvirvning. Nu har
hen kommit pé ett sitt att fi mer tid
for de utitriktade kontakterna som hen
presenterar for sin ndrmsta chef/arbets-
ledare.

— Kim, har du tid ett tag? Jag har fun-
derat pa vira utskick som jag tycker tar
mycket tid. Jag har ett férslag till for-
bittring, sidger Sasha.

— Om vi gor de flesta utskicken med
e-post spar jag en massa tid som jag
i stillet kan anvinda till fler medlems-
kontakter och mer information ute i
skolorna. Dessutom blir det billigare:
kuvertkostnad, kopiering, porto med
mera. Dessutom skulle jag tycka att
arbetet blir roligare, fortsitter Sasha.

Kim, som dr ordf6rande i intresseorgani-
sationen, tycker att det liter bra.

— Jag tror att tiden nu 4r mogen for det.
De flesta av vira medlemmar har i
dag tillging till e-post. Det blir en kvali-
tetshéjning. Jag tycker att vi sitter
igang s fort du har mojlighet att ligga
upp register med de olika alternativen,
siger Kim.

Sasha far mojlighet att direkt
paverka sina arbetsuppgifter.
Hen far mer varierade arbetsuppagifter,
mindre belastning ur arbetsmilj6-
synpunkt och hen trivs battre
med sitt arbete.

For organisationen innebar det
en hojning av kvaliteten pé arbetet
med fler utatriktade kontakter samt att
utskicken blir billigare och snabbare.
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Vanliga fragor

Helhetssyn

De flesta fragor som berér arbetet och
arbetsplatsen ska hanteras i samverkan.

Helhetssyn dr en viktig grundtanke i det
nya avtalet. Det innebir att varje friga
som ska tas upp maiste ses ur alla per-
spektiv som ni samverkar kring. Frigan
16per som en r6d trid genom verksamhet
och ekonomi, personal, arbetsorganisa-
tion etc.

Andra fragor

Om ni pa er arbetsplats ocksd vill sam-
verka om andra frigor — in de som nimns
ovan — gir det bra. Tank pa att doku-
mentera. Nir ni kommer 6verens om
nigot — glom inte att se efter vad som
giller i lagar och respektive branschavtal.

Undantag - sekretess

Frigor som ror en anstillds person-
liga forhillanden eller integritet ska
inte behandlas i samverkanssystemet.
Personer som genom sitt uppdrag fir
kinnedom om anstilldas hilsotillstind
eller personliga férhallanden fir inte f6ra
det vidare. Se édven arbetsmiljolagens
sekretessbestimmelser.

Mer information

Vill du ha férdjupad information om
formerna for samverkan eller de olika
samverkansomridena, kan du lisa mer
om i avtalet.

De fragor ni kan samverka om &r:

» Verksamhet och ekonomi

* Personal

+ Arbetsorganisation

* Arbetsmiljo

* Likabehandling

» Kompetensutveckling \

TANK PA

Samverkan ska alltid ske innan
arbetsgivaren fattar beslut om viktigare
féréndringar av verksamheten
och/eller férandring av arbets- och
anstallningsforhallanden.

Se &ven under rubriken
”Ibland méste ni férhandla enligt MBL”
pa sida 14.
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PRAKTIKFALL

Helhetssyn ger battre beslut

Intresseorganisationen Viljan har varit
framgingsrik och fitt minga nya med-
lemmar. Fér de anstillda dr det roligt
men innebdr ocksi mer arbete, mycket
mer arbete. Den oOkade arbetsbelast-
ningen har péagitt under en lingre tid
och alla pd kansliet dr superstressade.

— Vikan inte hélla pa s hir lingre. Adan
har alldeles for mycket att gora. Nu
maste vi anstélla en person till, sdger
Mika, en av de anstillda.

Bent, kanslichefen, tar till orda:

—Ja, det har blivit en allvarlig arbetsmiljo-
friga, men jag skulle vilja att vi disku-
terar olika 16sningar.

For det forsta, om vi ska nyrekrytera,
da dr frigan hur den personen ska "se
ut”. Vilken kompetens, vilken dlder?
Ar det en kvinnlig s6kande vi vill ha
eftersom det dr flest mén pa kansliet?

For det andra om vi kan rationalisera
virt arbete och samtidigt kompetens-
utveckla inom organisationen: nigon

kanske vill utveckla sina arbetsuppgifter.

Nu foreslir jag att alla runt bordet yttrar
sig och att vi lyssnar pé varandra utan
att komma med invindningar, siger
Bent innan hen limnar ordet vidare.

Efter manga synpunkter och diskussion
beslutar gruppen att vinta med att
avgora frigan till kommande veckométe.
Under veckan ska de anstillda tillsam-
mans med kanslichefen géra en 6versyn
av arbetsuppgifterna och en forsta plan
f6r kompetensutveckling.

Till nista veckomote finns ett bra
underlag f6r beslut. Gruppen bedémer
att medlemsokningen kommer att hilla
i sig. Arbetsgivare och anstillda enas om
att bade nyrekrytera och att utbilda per-
sonalen.

Pi f6ljande méten enas arbetsgruppen om
en kompetensprofil for den de vill rekry-
tera och ett introduktionsprogram. De
diskuterar fram en ny arbetsférdelning
pa kansliet, arbetsrationaliseringar och en
tidplan for utbildning. Det visar sig d att
nagra av de anstillda behéver byta rum.

Arbetsmiljéfrdgan om stress vacker en rad andra fragor:

Ekonomifragor, nyrekrytering, kompetensprofil, mangfald,
ar arbetsplatsen handikappanpassad, hur ska man ga till vaga vid rekryteringen,

introduktionsprogram med mera. Dessutom tar arbetsgruppen upp sin egen

kompetensutveckling, férandring av arbetsuppgifter och rumsfragan.
Med helhetssyn pa verksamheten far de ett battre beslutsunderlag.
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PRAKTIKFALL

Budget?

Mangfald?

Onskemal pa
kompetens?

Hur manga?

Vi behdver Jag hinner inte
anstalla fler! med mina
arbetsuppgifter.

Vad soker vi?
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Start - sa har kommer ni igang

Nu dr det dags att starta processen for att
finna den samverkansform som passar
bist for just er organisation eller arbets-
plats. For att det ska lyckas behovs enga-
gemang, delaktighet och ansvar frin alla

som deltar.

Utga fran det som redan fungerar

Det kan vara en bra start att utga frin
de erfarenheter ni redan har. Hur triffas
ni idag? Kan ni utveckla den métesfor-
men? Gor ni redan idag nigot som ni
tycker dr bra och som fungerar hos er
— utgd ifran det!

Det ér ni sjilva — arbetsgivare och med-
arbetare samt det lokala facket — som
styr utformningen och ser till att ni far
en samverkansform som ér skriddarsydd
for er arbetsplats.

Om ni mirker att samverkansformen
inte fungerar riktigt som ni tinkt er
— justera modellen tills den passar!

Arbetsplatstraffar

Regelbundna arbetsplatstriffar/méten —
dir alla anstillda deltar — kan nu ersitta
tormella férhandlingar. Samarbetet blir
enklare och mer effektivt. Samverkan
ska i forsta hand ske med de anstillda
som tillhor den del av verksamheten som
beslutet beror.

Dialog

I sin enklaste form blir samverkan pé
den lilla arbetsplatsen ett samtal mellan
arbetsgivaren och den anstillda. Pa
storre arbetsplatser blir det ett mote
mellan nirmsta chef och arbetsgruppen.
Det innebir att en person som har olika
typer av arbetsuppgifter eller funktioner
i sitt arbete kan inga i flera arbetsplats-
grupper. Det dr viktigt att moétet blir en
dialog mellan arbetsgivare och anstillda
dir alla far komma till tals.

Rutiner och dokumentation

For att lyckas kan det vara bra att skapa
rutiner for traffarna och att dokumentera
hur triffarna gr till samt vad ni kommer
fram till vid varje méte. Dokumentatio-
nen/minnesanteckningarna blir ocksa
ett underlag som hjilp for att folja upp
olika beslut. Det dr viktigt att det inte
rader nigra tveksamheter om vad ni har
behandlat pa métet.

Ta girna upp och behandla frigor tidigt.
Se ocksi till att de som ska vara med pé
motet vet vilka frigor som ska diskute-
ras, si att alla kan komma vil forberedda.

Olika former

Det ar fullt mojligt att vélja andra former
for samverkan dn arbetsplatstriffar om
verksamhetens storlek och organisation
fordrar det. Samverkan kan i den storre
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organisationen exempelvis ske i parts-
sammansatta grupper. Den kan ocksa ske
i blandformer, dir viktiga fragor, som till
exempel driftsinskrinkningar forhandlas
traditionellt och 6vriga frigor tas upp
pa arbetsplatstriffar. Sarskilda krav pa
att hitta samarbetsformer som fungerar
stills pa arbetsplatser med bara en eller
ett par anstillda dir arbetsgivaren inte
finns representerad varje dag.

TANK PA

Dokumentera vilken form av
samverkan som finns pa er arbetsplats.

Ersatter MBL
Med stod av de lokala kollektivavtalen

som triffas ersitter samverkansavtalet
delar av MBL:s regler (medbestimmande-
lagen) om medinflytande, se avtalstexten.

Samverkansavtalet ger er ocksd en modell
f6r hur ni ska samverka enligt andra
lagar, till exempel arbetsmiljélagen.

TANK PA

Informera féréldralediga, sjukskrivna
och andra som inte varit narvarande.
Sprid minnesanteckningarna pé ett
s&dant satt att alla har tillgang till dem.

15



Ibland maste ni forhandla enligt MBL

i

mm 0O
I forsta hand ska arbetsgivaren och T AN K P A
medarbetarna 16sa frigor genom sam-
verkan. Samverkan ska alltid ske innan

arbetsgivaren fattar beslut om viktigare
forindringar av verksamheten och/eller

forindring av arbets- och anstillnings- Vid uppségning pa grund av

forhallanden. arbetsbrist, 6vergang av verksamhet
eller anlitande av entreprenér

I vissa fall behéver arbetsgivaren och ska forhandling enligt MBL

facket fortfarande forhandla, till exempel alltid &ga rum mellan arbetsgivaren

om de anstillda via sin fackliga organi- och lokal facklig organisation innan

sation anmiler oenighet. Men frimst dr arbetsgivaren fattar beslut.

det lokalt som ni ska hitta 16sningarna.

16



PRAKTIKFALL

Arbetsledning - inte samverkan

Bent, kanslichef i intresseorganisa-
tionen Viljan, har under senare tid fatt
allt fler signaler om att Mika inte fung-
erar pd arbetet. Hen vigrar till exempel
att anvianda datorn och envisas med att
ldgga mycket tid pa en mindre angeligen

uppgift.

Bent begir ett enskilt samtal med Mika.

SAMTAL
PAGAR

Den har typen av fraga ar precis som tidigare en arbetsledningsfraga.
Bent ska i enskildhet prata med Mika s& att de i lugn och ro far reda ut situationen.

Det héar &r inte en fraga for hela arbetsgruppen.

17



Roller

Samverkansavtalet ger mojligheter — men

stiller ocksé krav pd alla i organisationen.

Du som ar

anstilld far stérre mojlighet att sjilv paverka
ditt arbete. Som anstilld deltar du tillsam-
mans med dina narmaste arbetskamrater i
arbetsplatsméten och dr med och paverkar
bidde sma och stora fragor. Men mojlig-
heten medf6r ocksi ett ansvar for dig som
anstdlld pa ett sitt att delta i samarbetet i
organisationen. Det dr viktigt att du deltar
aktivt. Tveka inte att tala om vad du tycker.

arbetsgivare har ansvaret for verksamheten
och ska med hjilp av de anstillda och den
fackliga organisationen genomféra sam-
verkansavtalet i organisationen. I enlighet
med tankarna i avtalet ska arbetsgivaren ta
upp fragor tidigt och i forsta hand forsoka
losa dem i samforstind med de anstillda.
Det ir viktigt att arbetsgivaren lyssnar till
medarbetarnas synpunkter och idéer.

fackligt fortroendevald pd arbetsplat-
sen har tillsammans med arbetsgivaren
och ovriga medarbetare ansvaret for
att genomféra samverkansavtalet och
anpassa det till den egna organisationen.
Med sina kunskaper om arbetsplatsen
och om lagar och regler pd arbetsmark-
naden dr den fortroendevalda en resurs
for bade de anstillda och arbetsgivaren.

18



Nagra verktyg

— for planering av arbetsplatstraffarna, dagordning och dokumentation

Planera era arbetsplatstraffar: Forslag pé& dagordning:
* Hur ska dagordningen se ut? » Uppfélining av féregéende mote.
* N&r ska den skickas ut? * Information.

« Hur ska Vi dokumentera vara maten? * Rapportering fr&n andra arbetsplatstraffar.

* Uppfolining och planering av t ex:
* Hur ofta ska vi traffas? e . E

— Verksamhet
* Hur l&nga ska moten vara? — Budget
» Fasta tider? — Personal
— Arbetsmilj®
* \/lem rapporterar fill vem? _ Likabehandiing
° Nar Ska \/i ha ﬂéSTa moteo . O\/ﬂga ﬂ/égor‘
* Arsplan? * Nasta mote.
TANK PA
* Helhetssyn.
- Lat allas roster bli horda.
- Gor en kortfattad dokumentation.
Férslag pa dokumentation/métesanteckningar:
* Vad har vi kommit fram till? * Tank p& att &ven informera féraldra-

lediga, sjukskrivna och andra som

* Vad ska goras? ‘ . ;
inte varit nérvarande pa arbetstraffen.

* \Jlem ansvarar for att det blir gjort?
* \Var ska mbtesanteckningama forvaras
for att kunna finnas tillgangliga for de

* Hur ska métesanteckningama spridas? som ska/vill ta del av dem”?

« Nar ska det vara klart?

19



Fortsatt process

Samverkansavtalet bidrar till att skapa en trivsam, bra och utvecklande arbetsmiljé.
Men tink pa att utvecklingen av samverkansformen ér en process.

Om ni mirker att det inte fungerar som ni tinkt er

— justera modellen tills den passar!

SAMVERKAN
PA JOBBET

20
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Samverkansavtal

— for Arbetsgivaralliansens omrade samt avtal
om arbetsmiljo, likabehandling och
kompetensutveckling

Foérandring av samverkansavtalet
1999-11-29 - 30
med ikrafttradande frdn och med

2015-01-01.

Arbetgivaraliansen | LO | PTK
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§ 1 Samverkan

Samverkansavtal for
Arbetsgivaralliansens omrade

Det hir avtalet ger anstéllda och arbetsgivare inom Arbetsgivaralliansens verksam-
hetsomrade stora mojligheter att tillsammans skapa former for samverkan.

Parterna vill med detta avtal skapa forutsittningar for en vil fungerande och utvecklad
samverkan mellan de lokala fackliga organisationerna, de anstillda och arbetsgivarna
inom Arbetsgivaralliansens omrade.

Pi de arbetsplatser dir det finns lokala fackliga foretrddare dr det viktigt att dessa ges
goda forutsittningar for det fackliga arbetet.

Samverkan kan till exempel ske i partssammansatta organ, genom regelritta forhand-
lingar eller i dterkommande samtal med den/de anstillda. Man kan dessutom enas
om andra samverkansformer pé arbetsplatsen. Sirskilda krav pa att hitta fungerande
samverkansformer stills pd arbetsplatser med bara en eller ett par anstillda, dir
arbetsgivaren inte dagligen finns representerad.

Anmérkning

Lokal part definieras av respektive central arbetstagarorganisation.

§ 1 Samverkan

Samverkan i organisationen utgér frin den enskilde arbetstagaren i dennes kontakt
med sin nirmaste chef. De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att genom
samverkan som en naturlig process i organisationen skapa méjligheter for att utveckla
verksamheten. For att uppna ett gott samarbetsklimat ska arbetstagarna ges mojlig-
het till inflytande, delaktighet och utveckling. Det aligger parterna att utveckla och
bevara fortroendefulla partsrelationer med respekt for vardera partens olika roller och
arbetsforutsittningar.

Avsikten med avtalet dr att arbetstagarna ska komma in i ett tidigt skede i beslutspro-
cessen for att 4 mojlighet att paverka.
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§ 2 Rattslig grund

§ 2 Rattslig grund

Detta avtal dr en vidareutveckling av MBL for att frimja utveckling och samverkan i
organisationerna. Medbestimmandelagen (MBL), fortroendemannalagen (FIVIL), arbets-
miljolagen (AML) samt diskrimineringslagarna utgdr den rittsliga grunden for detta avtal.

Foljande regler i avtalet giller oavsett samverkansform:

* Reglerna om arbetstagarkonsult (§ 5, stycke 7 — 8).

o Frist for begiran av central férhandling i MBL-friga (§ 7).
¢ Facklig verksamhet (§ 9).

o Avtal om arbetsmilj, likabehandling och kompetensutveckling.

I de fall den fackliga organisationen har anmilt ett fackligt ombud med férhand-

lingsmandat, ska ett kollektivavtal triffas om samverkansform.

Om den fackliga organisationen inte har anmalt ett fackligt ombud med férhandlings-
mandat sker det lokala medbestimmandet i form av samverkan pé arbetsplatserna.
Huvudregeln dr att samverkan sker i form av s kallade arbetsplatstriffar eller, pa den

lilla arbetsplatsen, i form av samtal med den enskilde arbetstagaren.

Vilken samverkansform som giller pa arbetsplatsen ska finnas dokumenterat och

vara kint pa arbetsplatsen.

Lokalt triffat kollektivavtal ersitter formerna for medinflytande i 11, 12, 14 och 19
§§ MBL, med undantag av § 5 fjirde stycket nedan.

Kan inte ett lokalt kollektivavtal om samverkan triffas, giller reglerna f6r medinfly-
tande enligt 11,12, 14,19 och 38 §§ MBL.

Anmérkning

Vid driftsinskrankningar (arbetsbrist) ska 29 § lagen om anstillningsskydd (LAS)
tillimpas, det vill sdga att forhandling enligt MBL ska dga rum mellan arbets-
givare och lokal facklig organisation innan beslut fattas. Detsamma giller vid
anlitande av entreprenér (38 § MBL) samt vid verksamhetsoverging 6 b § LAS.
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§ 3 Begrepp i samverkansprocessen § 4 Information

§ 3 Begrepp i samverkansprocessen

Dialog chef - arbetstagare

Den enskilde arbetstagaren ska ges mojlighet att paverka de beslut som angir dennes
arbete och utveckling. Detta kan bland annat ske genom regelbundna utvecklings-
samtal.

Arbetsplatstraff

Samverkan i form av regelbundna méten med samtliga arbetstagare i hela eller delar

av organisationen och dir verksamhetsfrigor behandlas.

Samverkansorgan

Samverkan i frigor som ror verksamheten pa arbetsplatsen hanteras i ett samverkans-
organ dir de lokala parterna dr representerade.

Organisationsovergripande samverkansorgan

Samverkan i frigor som ror hela organisationens verksamhet hanteras i ett org-
anisationsovergripande samverkansorgan dir de lokala parterna ir represen-

terade.

§ 4 Information

Information dr en viktig del av samverkansprocessen och ges i form av:

—16pande information om organisationens verksamhet, utveckling och ekonomi,

liksom riktlinjer for personalpolitik,

— information infor beslut i en samverkansfriga.

For en effektiv samverkansprocess forutsitter de centrala parterna att underlag inf6r

beslutsfragor presenteras i god tid innan samverkan sker.
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§ 5 Samverkansformer

§ 5 Samverkansformer

De lokala parterna ska utforma samverkansprocessen efter de enskilda organisatio-
nernas forutsittningar och verksamhet s att arbetstagarna ges mojlighet till dialog
och inflytande.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for att samverkan sker i frigor av betydelse for
verksamheten eller for en enskild arbetstagare enligt de lokalt faststillda formerna.
Arbetstagarparten har ansvar for att pi eget initiativ ta upp ytterligare frigor for
behandling i samverkansprocessen.

Samverkan kan ske pa olika nivder genom:
* Dialog mellan chef — arbetstagare

o Arbetsplatstraft

* Samverkansorgan

¢ Organisationsévergripande samverkansorgan

Forhandling ska alltid ske i féljande fall:

¢ Vid driftsinskrinkningar (29 § LAS).

+ Overging av verksamhet (6 b § LAS).

« Anlitande av entreprenér (38 § MBL).

o Nir sa sirskilt begirs av arbetstagarpart eller arbetsgivaren.

Arbetsgivaren ir skyldig att, oavsett samverkansform, tydligt klargéra nir arbetsgiva-
ren anser att samverkan i en friga dr avslutad samt att avsikten dr att fatta beslut ndr

avtalets tidsfrist 16pt ut. Om dven arbetstagarparten anser frigan avslutad bér man
meddela att man inte har for avsikt att g vidare i frigan.

Anmdrkning

Arbetsgivaren eller lokal facklig organisation kan vid behov fringa ovanstiende
samverkansformer och istillet begira regelritt forhandling enligt MBL:

Parterna dr 6verens om att frigor av rent arbetsledande karaktir och som ror
arbetstagarens personliga forhallande eller integritet, inte ska behandlas inom
samverkanssystemet.
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§ 5 Samverkansformer § 6 Samverkansomraden

Arbetstagarkonsult

I fragor av f6r arbetsgivaren och de anstillda avgérande betydelse, har den lokala ar-
betstagarorganisationen méjlighet att begira arbetstagarkonsult. Beslut om anlitande
av arbetstagarkonsult sker genom central 6verenskommelse. Kan de centrala parterna
inte enas, ska Allradet avge ett for de lokala parterna bindande yttrande.

Avtal om anlitande av arbetstagarkonsult ska innehélla uppgift om konsultinsatsernas
omfattning, innehill och kostnad samt avtalsvillkoren fér konsulten. Arbetstagar-
konsult har ritt till den information frin arbetsgivaren som erfordras for att fullgora

uppdraget.

§ 6 Samverkansomraden

Omréaden dar samverkan ska ske ar:
Verksamhetsplanering och ekonomi

Inom ramen foér lokal samverkan bér information om ekonomi och investeringar,
framtidsbeddmningar med mera tas upp. Liksom kort och langsiktig planering av
verksamheten. Budgetarbetet bor ocksa ske i lokal samverkan liksom 6vriga fragor av
betydelse f6r de anstélldas arbetssituation.

Arbetsorganisation

En vil fungerande organisation och arbetsledning ér en forutsittning for ett gott
arbetsresultat och for att individen ska trivas pé arbetsplatsen. Detta dr en viktig friga
for samverkan.

Personal

Personalplanering dr ett viktigt omride for lokal samverkan. Arbetsgivaren bor ha
personalplanering pd kort och lang sikt. Denna och de rutiner som giller lokalt lik-
som vilken policy som tillimpas i olika frigor bér rymmas inom ramen f6r lokal
samverkan. Till detta omrdde hor bland annat rekrytering, anstillning och introduk-
tion av nya medarbetare. Till omridet personal hér ocksé frigor som "vem som gor
vad” (bemanning), utvecklingsmojligheter och utvecklingssamtal, som utgér en viktig
grund f6r individens kompetensutveckling.

De lokala parterna ska faststilla pa vilken nivé respektive friga ska hanteras samt om
P P P g
ytterligare omriden ska omfattas av samverkan.
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§ 6 Samverkansomraden § 7 Oenighet

Avtalet om samverkan i arbetsmiljo-, likabehandlings- och kompetensutvecklings-
fragor finns i bilaga 1 till detta avtal.

§ 7 Oenighet

Centrala parter forutsitter att arbetsgivaren och lokal facklig organisation pa alla sitt
torsoker att 16sa frigor i samforstind. Om oenighet dnda uppstar dr arbetsgivaren
skyldig att avvakta med beslut om den fackliga organisationen pé arbetsplatsen begir
det. Pa arbetsplatser dir facklig representation saknas, ska regional/central facklig
organisation anmila oenigheteten.

Samverkansprocessen ska hanteras skyndsamt.

Anmilan om oenighet ska ske omgiende om det finns facklig representation pé
arbetsplatsen.

Saknas facklig representation pd arbetsplatsen méste den/de anstillda ges rimlig tid
att fa hjilp av sin fackliga organisation. Anmilan om oenighet ska i detta fall ske
inom en vecka frin det drendet behandlades pa arbetsplatstriffen.

Har anmilan eller begiran inte inkommit inom dessa tidsramar har arbetsgivaren
tullgjort sin samverkansskyldighet och har darmed ritt att fatta beslut i fragan.

Central férhandling

Nir en samverkansfriga slutligt hanterats i samverkansprocessen och oenighet
kvarstir, kan den fackliga organisationen hinskjuta fragan till central arbetstagaror-
ganisation for begiran om central férhandling.

Central férhandlingsframstéllan ska tillstillas central motpart inom tva veckor frin
det att drendet har avslutats péd lokal nivi. Om begiran om férhandling inte fram-
stills inom tidsfristen, har arbetsgivaren fullgjort sin samverkansskyldighet och har
ddrmed ritt att fatta beslut i frigan.

Om det finns synnerliga skl fir arbetsgivaren fatta och verkstilla beslut innan cen-
tral f6rhandling genomforts.
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§ 8 Formalia § 9 Facklig verksamhet § 10 Uppfdljning

§ 8 Formalia

Minnesanteckningar ska foras for att tydliggora vilka fragor som har hanterats i sam-
verkan, vilka beslut som fattats, alternativt i vilka frigor det uppstatt oenighet. Vid
térhandling ska protokoll foras.

De lokala parterna ska reglera pa vilken nivéd och pé vilket sitt samverkan ska anses
vara avslutad.

§ 9 Facklig verksamhet

I planering av organisationens verksamhet ska hiansyn tas till de fackligt f6rtroende-
valda och deras behov av ledighet for sitt uppdrag. De lokala parterna ska édrligen
samrada med arbetsgivaren om omfattningen av ledigheten.

Medlem i kollektivavtalsbirande facklig organisation har ritt att under hogst fem
timmar per kalenderdr delta i facklig information pa betald arbetstid.

Nyanstilld arbetstagare har vid ett tillfille réitt att under en timmes betald arbets-
tid delta i av fackklubben anordnad information om den lokala fackliga verksam-
heten.

§ 10 Uppfoljning

Det aligger de lokala parterna att virda den lokala samverkan. Detta gérs bland annat
genom regelbunden uppf6ljning av den lokala samverkansprocessen.

Om samverkansprocessen inte fungerar, ska detta péitalas si att bristerna kan
itgirdas.

Samtliga anstillda och arbetsgivarforetrddare ska ha god kunskap om formerna for
samverkan.
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§ 11 Centrala parternas ansvar § 12 Férhandlingsordning vid rattstvist

§ 11 Centrala parternas ansvar

De centrala parterna ska f6lja utvecklingen av detta avtal samt medverka till att
sprida information om avtalet. De centrala parterna ska verka for att goda samver-
kansformer etableras.

§ 12 Férhandlingsordning
vid rattstvist

Parterna dr Gverens om att forhandlingsordning mellan Arbetsgivaralliansen och
PTK/LO giller i de delar som inte regleras i samverkansavtalet. Rattstvist betrif-
fande fragor som regleras i samverkansavtalet och lokala avtal som tillkommit med
anledning av samverkansavtalet avgors av Allradet.

Allradets uppgift dr ocksa att ge arbetsgivare och lokala fackliga organisationer rid
vid tillimpningen av samverkansavtalet. Parterna dr 6verens om att férs6ka hitta
samforstindslésningar och i méjligaste man undvika tvister.

Allradet

Allradet bestir av tva ledamoter frin Arbetsgivaralliansen samt en frin LO respek-
tive PTK, eller de som LO respektive PTK utser. Ridet hanterar dven eventuella
tvister kring tolkning av férhandlingsordning. Pa begiran av nigon av parterna kan
radet dven utse opartisk ordférande.
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Avtal om arbetsmiljo, likabehandling
och kompetensutveckling

Arbetsmiljo

Arbetet ska utforas i en sund och siker arbetsmiljo. Huvudansvaret for detta ligger
enligt lag pa arbetsgivaren. Arbetsmiljoaspekterna ska vara en naturlig del i organi-
sationens verksamhet. Malet dr att férena en vil fungerande verksamhet med ett

lingsiktigt héllbart arbetsliv.

Samverkan

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarna

samt deras lokala fackliga organisationer f6r att astadkomma en god arbetsmiljé.

Arbetsmiljofrigorna handliggs i organisationen av arbetsgivaren i samverkan med
berérda arbetstagare. Samverkansformerna utformas sé att de anpassas till verksam-
heten.

Skyddskommitté (eller motsvarande)

De lokala parterna kan triffa 6verenskommelse om att de uppgifter som enligt ar-
betsmiljoforordningen och arbetsmiljolagen (AML) tillkommer skyddskommittén/
motsvarande kan hanteras i organisationens 6vergripande samverkansorgan. I sidant
fall ska skyddsombud vara representerade nir arbetsmiljéfrigor diskuteras i det dver-

gripande samverkansorganet.

Skyddsombud (arbetsmiljdombud) och huvudskyddsombud

Skyddsombud (arbetsmiljdombud) utses av lokal arbetstagarorganisation, som ir eller
brukar vara bunden av kollektivavtal i férhallande till arbetsgivaren. Finns inte lokal
arbetstagarorganisation representerad pd arbetsplatsen utses skyddsombud (arbets-
miljoombud) av arbetstagarna pé arbetsplatsen. Rader bland arbetstagarna tvekan
om vilket antal skyddsombud (arbetsmiljoombud) som bér utses vid ett arbetsstille,
eller om arbetsstillets indelning i skyddsomraden, bor fore valet samrad ske med
arbetsgivaren och Arbetsmiljoverket. Finns vid arbetsstillet mer in ett skyddsombud
(arbetsmiljoombud) skall ett av ombuden utses till huvudskyddsombud.

32



Regionalt skyddsombud (Regionalt arbetsmiljéombud)

Om arbetsplatsen saknar skyddskommitté, kan lokal avdelning, eller motsvarande,
inom ett forbund utse regionalt skyddsombud. Regionalt skyddsombud har samma
uppgifter och befogenheter som 6vriga skyddsombud.

Tystnadsplikt

De som genom sitt uppdrag fatt kinnedom om arbetstagarens eller arbetssokandes
hilsotillstind eller personliga férhéllanden fir inte obehérigen roja detta. I Gvrigt
hinvisas till arbetsmiljolagen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsgivaren ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten i enlig-
het med arbetsmilj6lagen och dess foreskrifter pd sidant sitt att en god arbetsmiljo
sikerstills pa arbetsplatsen. For att det systematiska arbetsmiljéarbetet ska fungera
ska det vara en del av den dagliga verksamheten, genom ett samarbete mellan arbets-
givare, den lokala fackliga organisationen och arbetstagaren.

Finns minst tio anstillda ska organisationen uppritta en skriftlig arbetsmiljopolicy
och rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet

Arbetsgivaren ska faststilla mal for arbetsmiljéarbetet och uppritta handlingspla-
ner samt folja upp genomforda atgirder. Detta innebdr att arbetsgivaren genom
kartliggning ska skaffa sig en bild av miljoférhillandena pa arbetsplatsen. Efter
kartliggningen tidplaneras de dtgirder som ska vidtas for att arbetsmiljomalen ska
uppnas. I upp-féljningen kontrolleras att atgirderna lett till avsett resultat.

Anmérkning

AMLs krav konkretiseras i Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbets-
miljoarbete, samt pid www.arbetsgivaralliansen.se — se under ridgivning/arbets-
miljo/ "Fyra steg for bittre arbetsmiljo”.

Stod i arbetsmiljoarbetet

I det forebyggande arbetsmiljéarbetet kan extern sakkunskap anlitas i form av till
exempel féretagshilsovard. Foretagshilsovirdens uppgift dr frimst att férebygga och
undanréja hilsorisker pd arbetsplatserna. Foretagshilsovarden dr en viktig resurs
som kan hjilpa arbetsgivaren att leva upp till arbetsmiljélagens krav. Lagen kréver
bland annat att arbetsgivaren har tillgang till foretagshilsovardskompetens i den
utstrickning som behovs for att arbetsgivaren ska f6lja lagens krav pa ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, rehabilitering och for att uppfylla arbetsmiljolagens krav i 6vrigt.
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Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas inom ramen for lokal samverkan.

Arbetsgivaren ansvarar for att det stod i arbetsmiljéarbetet som arbetsforhallandena
kriver, finns att tillga.

Arbetsanpassning och rehabilitering

Arbetsgivaren ska pd limpligt sitt organisera arbetsanpassnings- och rehabiliterings-
verksamhet pé arbetsstillet. For att uppfylla detta rehabiliteringsansvar erfordras att
arbetsgivaren avsitter nédvindiga resurser och att limplig kompetens finns tillging-
lig. Arbetsgivarens ansvar for arbetstagarnas rehabilitering omfattar sddana dtgirder
som syftar till att arbetstagaren ska kunna aterga i arbete pd arbetsplatsen.

Arbetsforhillandena pd arbetsplatsen ska anpassas till arbetstagarnas olika for-
utsittningar. Tidiga insatser dr viktigt for ett bra resultat av sivil forebyggande,
arbetsanpassande som rehabiliterande dtgirder.

Arbetsgivaren ska tillsammans med arbetstagaren bistd Forsikringskassan med
de uppgifter som behévs for att behovet av eventuella atgirder kan klarliggas och
genomforas si tidigt som mojligt. En forutsittning for ett bra resultat dr fungerande
samverkan mellan arbetsgivare, berérd arbetstagare, facklig organisation, foretagshil-
sovird och Forsikringskassan.

Utbildning

Skyddsombud (arbetsmiljsombud), ledaméter i det organisationsovergripande sam-
verkansorganet och arbetstagare i arbetsledande stillning ska dterkommande fi
utbildning i arbetsmiljofragor. Behovet av utbildning faststills efter samverkan och
syftet ska vara att samtliga parter ska ha goda kunskaper i arbetsmiljofragor.

Ledighet for arbetsmiljoutbildning enligt detta avtal medfor ritt till bibehallna
anstillningsférméner.

Likabehandling

Arbetsgivarens verksamhet ska bedrivas pé sidant sitt att arbetstagare likabehandlas
i enlighet med gillande diskrimineringslagstiftning.

Koén och konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, ilder, deltidsanstillning
eller tidsbegrinsad anstillning och férildraledighet, dr exempel pa diskriminerings-
grunder i lagstiftningen.
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Trakasserier

Arbetsgivaren ska enligt lag vidta atgirder for att forebygga och f6rhindra att ndgon
arbetstagare utsitts for trakasserier eller repressalier.

Aktiva atgarder

Enligt diskrimineringslagen ska en arbetsgivare bedriva ett malinriktat arbete for att
frimja lika rittigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet,

religion eller annan trosuppfattning.

Detta kan bland annat ske genom anpassning av arbetsférhillandena och formerna
tor rekrytering. De atgirder som vidtas ska std i proportion till arbetsgivarens resur-
ser och omstindigheter i 6vrigt sisom dndamilet med den ideella organisationens

verksamhet.

Jamstalldhetsarbete

Ett aktivt jamstilldhetsarbete skapar goda forutsittningar for utveckling, produktivi-
tet och ett gott arbetsklimat. Jaimstilldhetsarbetet dr darfor en viktig samverkansfraga.
Kvinnors och mins lika ritt i friga om arbete, anstillnings- och andra arbetsvill-
kor samt utvecklingsmojligheter i arbetet ska frimjas. Arbetsgivaren ir skyldig att
bedriva ett aktivt jimstilldhetsarbete.

Ett aktivt jimstilldhetsarbete innebir bland annat att:
— underlitta f6r bdde kvinnor och min att férena forvirvsarbete och férildraskap,

— genom utbildning, kompetensutveckling och andra limpliga dtgirder frimja en
jamn férdelning mellan kvinnor och min,

— verka for att lediga anstillningar s6ks av bade kvinnor och min,

— verka for att fi sokanden av det underrepresenterade konet och forsoka cka andelen
arbetstagare av det underrepresenterade konet,

— kartligga 16neskillnader mellan kvinnor och min i skilda typer av befattningar och
for olika kategorier av anstillda,

— vidta dtgirder f6r att férebygga och forhindra att anstillda utsitts f6r sexuella
trakasserier eller trakasseras pa grund av en anmilan om koénsdiskriminering,

— vidta de étgidrder i 6vrigt som med hinsyn till arbetsgivarens resurser och omstin-
digheter i 6vrigt kan krivas for att arbetsférhallandena ska limpa sig f6r bade
kvinnor och min.
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Jamstélldhetsplan

Arbetsgivare med 25 eller fler anstillda ska vart tredje ar uppritta en jamstilldhetsplan.

Planen ska innehilla de jimstilldhetsatgirder som ska genomféras under aret eller
senare avseende arbetsforhallanden, f6rildraskap, kompetensutveckling, rekrytering
och 16nefragor. Den ska vidare innehélla en dversiktlig redovisning av resultatet av
den handlingsplan f6r jimstillda 16ner som arbetsgivaren har upprittat samt en
redovisning av helt eller delvis genomforda jimstilldhetsitgirder. I planen ska dven
redovisas rutinerna for att forebygga och forhindra sexuella trakasserier och trakas-
serier pa grund av kon.

Arbetsgivaren ansvarar for att ett malinriktat jimstélldhetsarbete bedrivs och utfor-
mas i samverkan med de lokala fackliga organisationerna. Omfattning och inriktning
ska anpassas efter de lokala forhillandena med beaktande av de prioriterade punk-
terna enligt ovan.

Anmérkning

I ovanstiende fraga se dven respektive branschs loneavtal.

Kompetens- och yrkesutveckling

Kompetensutveckling dr av avgérande betydelse for organisationens fortlevnad,
dir arbetsgivaren har ansvaret for kompetensutvecklingen. Alla arbetstagare ska ha
mojlighet till individuell och yrkesmissig utveckling i arbetet. Arbetsgivaren och
arbetstagaren har ett 6msesidigt intresse av och ett gemensamt ansvar for att kompe-
tensutveckling genomfors.

Syftet med kompetensutvecklingen ér att utifrin uppstillda mal tillféra och fordjupa
kunskaper och yrkeserfarenheter, som gor det mojligt att uppritthalla en hog kun-
skapsniva i organisationen.

Arbetsgivaren ska samverka om behovet och utformningen av organisationens
kompetensutveckling. Kompetensutveckling kan dven ske i samarbete med andra
organisationer och foretag.

Det dr nédvindigt att avsitta erforderliga resurser for kompetensutveckling.

Anmérkning

Parterna noterar i detta ssmmanhang den verksamhet som bedrivs inom ramen
tor omstillningsavtalet (TRS). I detta sammanhang noteras sirskilt KIV (Kom-
petensutveckling f6r individ och verksamhet).

36



Utvecklingssamtal/Medarbetarsamtal

Arbetsgivaren och arbetstagaren ska vid regelbundna utvecklingssamtal/medarbetar-
samtal tillsammans kartligga arbetstagarens kompetensbehov och detta ska resultera
i en individuell utvecklingsplan.

Behov av kompetensutveckling ska sdrskilt uppmirksammas i samband med lingre
tids frinvaro frin arbetet, exempelvis efter férildraledighet, lingvarig sjukdom eller
fackligt uppdrag.

For att mojliggora ett gott ledarskap ska chefers behov av kontinuerlig kompetens-
utveckling beaktas.
Anmérkning

I ovanstiende friga se dven respektive branschs 16neavtal.

Fragor om avtalet

Har ni frigor om samverkansavtalet eller behéver stéd i processen att finna en bra
samverkansmodell kontakta ditt f6rbund respektive din kontaktperson hos Arbets-
givaralliansen.
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Bilaga 1

Forhandlingsprotokoll
PTK/LO




Bilaga 1 — Férhandlingsprotokoll LO PTK

Forhandlingsprotokoll

Arende Revidering av Samverkansavtal samt
tvekande av avtal om arbetsmiljo, lika-
behandling och kompetensutveckling

Tid 2014-10-20

Plats Arbetsgivaralliansens lokaler,
Klara Sédra Kyrkogata 1, Stockholm

Parter Arbetsgivaralliansen (Aa)
PTK
LO

Protokollet justeras av Hans-Goran Elo
Ann Lundberg Westermark
Kent Ackholt

Narvarande for Aa: Hans-Goran Elo
Lars Dicander

Narvarande for PTK: Ann Lundberg Westermark
Patrik Pedersen
Narvarande for LO: Kent Ackholt
Johan Ingelskog

Magnus Pettersson
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Bilaga 1 — Férhandlingsprotokoll LO PTK

§ 1 Férandringar

Efter 6versyn av Samverkansavtalet tecknat 1999-11-30 triffar parterna overens-
kommelse om reviderat Samverkansavtal samt avtal om arbetsmiljo, likabehandling
och kompetensutveckling enligt bilaga.

§ 2 Allradet

Enligt Samverkansavtalet ska parterna uppritta ett Allrad.

I friga som enbart berér Vision 6verenskommer PTK och Vision om representation

i Allradet.

§ 3 Ny lagstiftning

Arbetsgivaralliansen och PTK/LO kan nir som helst under l6pande avtals-
period uppta 6verliggning om innehillet i Samverkansavtalet och avtalet om
arbetsmiljo, likabehandling och kompetensutveckling om férdndringar i gill-
ande lagstiftning foranleder det. Forindring av dessa avtal, med anledning av
dndrad lagstiftning, giller utan sirskilt antagande pd bransch- respektive arbets-

platsniva.

§ 4 Uppfoljning

Parterna triffas arligen for uppfoljning av avtalen.
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Bilaga 1 — Férhandlingsprotokoll LO PTK

§ 5 Giltighetstid

Det reviderade Samverkansavtalet samt avtalet om arbetsmiljo, likabehandling och
kompetensutveckling giller tillsvidare frin och med den 1 januari 2015 med en

omsesidig uppsigningstid om sex manader.

Vid protokollet

ﬂdﬂ gj%’(ffza.::&}’/?

Lars Dicander

Justeras

,-"{ | p
"';JZ/’*Z_-{QJ o bl Wira Lo

Hans-Goran Elo Ann Lundberg Westermark

Kent Ackholt
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Bilaga 2

Forhandlingsprotokoll

Vision




Bilaga 2 — Férhandlingsprotokoll Vision

Forhandlingsprotokoll

Arende Forindring av samverkansavtal
Tid 2015-06-09
Plats Arbetsgivaralliansens lokaler,

Klara Sédra Kyrkogata 1, Stockholm

Parter Arbetsgivaralliansen (Aa)
Vision
Protokollet justeras av Hans-Goran Elo

Kurt Blomqyist

Narvarande for Aa: Hans-Goran Elo
Lars Dicander

Néarvarande for Vision: Kurt Blomgyist
Matteus Canevall
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Bilaga 2 — Férhandlingsprotokoll Vision

§ 1 Férandringar

Parterna har med stéd av § 6 i 6verenskommelsen om antagande av samverkansav-
talet den 30 november 1999 beslutat om férindringar i samverkansavtalet enligt bilaga.

§ 2 Allradet

I friga som enbart ber6r Vision 6verenskommer PTK och Vision om representation

i Allradet.

Allradet triffas i november varje ar f6r uppfdljning av avtalet.

§ 3 Giltighetstid

Avtalet giller tillsvidare frin och med den 1 januari 2015 med en 6msesidig uppsig-

ningstid om sex méinader.

Vid protokollet

&éﬂ' gjgé?ﬁaaﬁﬁ

Lars Dicander

Justeras
¥ i
Hans-Goran Elo Kurt Blomgyvist
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Anteckningar







Samverkansavtalet — som giller alla anstéllda — gor det méjligt att skapa nya motesformer dar
bland annat arbetsgivarens mal och visioner kan méta de anstilldas kunskaper om den 16pande
verksamheten. P4 sa sitt skapas forutsittningar for en lingsiktig utveckling av bade
organisationen och de anstillda.

Dialog, tidigt medinflytande, individen i centrum och helhetssyn ér ledstjarnor for det nya samarbetet.
Milet dr samverkan for battre verksambhet, trivsel och utveckling.
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