Vidgledning Ioneférhandlingar 2013 - Vision, Unionen och AiF

Vagledning till Lénebildningsavtal 2013
Fastigo « Vision, Unionen och AiF

Fastigo och Vision, Unionen samt AiF — Akademikerforbunden inom Fastigos av-
talsomrade (Sv. Ingenjorer, Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, Jusek
och Sv. Arkitekter) har traffat Lonebildningsavtal for perioden 2013-04-01 —
2016-03-31. Parterna har gemensamt tagit fram denna vagledning om hur avtalet
kan anvandas av arbetsgivare, fackliga foretrddare och arbetstagare.

Inledning

Avtalet &r ett processloneavtal utan siffror och bygger pa att man i foretaget tar
fram en egen modell for I6neprocessen och darefter faststéller I6neutrymmet lo-
kalt pa foretaget. Avtalets konstruktion innebdr att ett stort ansvar for I6neproces-
sen lagts pa de lokala parterna. De centrala parterna ar éverens om att kunskaper-
na om foretagets forutsattningar finns i det enskilda foretaget — hos foretagsled-
ning, fackliga foretradare och arbetstagare. En viktig forutsattning for att avtalet
ska fungera &r att I6nesattande chef ges majlighet till utbildning, stod och far
mandat i sitt uppdrag i arbetet med den lokala 16nebildningen.

Grundlaggande principer for 16nesattningen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till verksam-
hetens krav och tjanstens svarighetsgrad, individuell kompetens, kvalifikationer
och uppnadda arbetsresultat. Aven marknadskrafterna paverkar den individuella
I6neséttningen.

Lonesattning ska ske utan diskriminering. Det far inte forekomma osakliga skill-
nader i 16n beroende pa exempelvis alder, kon, etniskt ursprung, sexuell laggning
eller funktionshinder. | avtalet gors tydligt att arbetstagare som &r forédldralediga
inte far missgynnas vid I6nesattningen. De ska ha en normal l6neutveckling i for-
hallande till 6vriga arbetstagare och i forhallande till férvantad prestation om ar-
betstagaren hade varit i tjanst. Aven sjukskrivna arbetstagare omfattas av I6nere-
visionen. Lonejusteringar som genomfors for att atgarda osakliga loneskillnader
med anledning av genomford I6nekartlaggning ska ej inga i det léneutrymme som
faststalls.

Grunden for den lokala processen &r att det pa foretaget finns en aktuell och val
forankrad I6nepolicy med kriterier for individuell 16nesattning som ar kand av alla
arbetstagare.

Dialog

En val fungerande I0neprocess forutsatter regelbundna samtal mellan I0neséttande
chef och arbetstagare. Det &r i dessa samtal som individuella mal sétts och dér re-
sultaten senare foljs upp. | avtalet anges exempel pa tre samtal som ska hallas ar-
ligen och vad de ska innehalla, om inte de lokala parterna kommer Gverens om
annat.
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e Utvecklingssamtalet ar till sin karaktar framatblickande. Samtalet kan bland
annat innehalla genomgang av arbetstagarens kompetens och personliga ut-
veckling, pa kort och lang sikt. Andra fragor att diskutera kan vara ansvar, pre-
station, eventuella forandringar av arbetsinnehallet, arbetssituation, arbetsti-
dens totala omfattning med mera. Resultatet av utvecklingssamtalet bor doku-
menteras for att kunna stimmas av vid nésta utvecklingssamtal.

e Lonesamtalet ar tillbakablickande. I Ionesamtalet gar Ionesattande chef och
arbetstagaren igenom forutsattningarna for 16neséttningen med resultatet av ut-
vecklingssamtalet som en lamplig utgangspunkt. Lonesamtalet ar en del i en
process dar arbetstagarens resultat, kompetens, individuell utveckling och
maluppfyllelse knyts samman med arbetstagarens loneutveckling. Detta ger ar-
betstagaren mojlighet att paverka sin egen I6neutveckling. Arbetstagaren ska i
detta samtal fa klart for sig om denne uppfyllt arbetsgivarens forvantningar och
vilken ungefarlig l6neutveckling som kan forvantas.

Avtalet anger att I6nesamtalet ska innehalla foljande punkter, om inte de lokala

parterna kommer éverens om annat.

e Beskrivning av foretagets I6nesattningsprinciper och faktorer/kriterier av
betydelse for den individuella I6nesattningen.

e Uppfoljning av arbetstagarens prestation och resultatet av satta mal kopplat
till den individuella I6nen.

o Arbetstagarens arbetsuppgifter, svarighetsgrad, ansvar och eventuella for-
andringar i arbetsinnehall och kompetens.

e Arbetstagarens formaga att leda och kommunicera (vid chefsansvar).

e Diskussioner av det som framkommit vid utvecklingssamtalet.

Resultatet av Ionesamtalet bor dokumenteras pa ett praktiskt och enkelt satt och

som tillhandahalls arbetstagaren.

e | samtal om ny I6n ska lénesattande chef meddela ny 16n med motivering.

Exakt hur och nér i tiden dessa samtal ska ske avgor de lokala parterna. Utveck-
lingssamtalet genomfdrs dock lampligen under hosten, parallellt med verksam-
hets- och budgetplanering for foretaget. Lonesamtal och samtal om ny 16n genom-
fors sa att den nya I6nen ar klar i god tid fore Ioneutbetalningen i april, eller den
tidpunkt for 16nerevisionen som de lokala parterna kommit Gverens om.

Loneutrymme

De lokala parterna ska sjélva ta fram och faststélla utrymmet fér I16neékningar.
Har kravs att saval arbetsgivare som fackliga foretradare ser till vilka mojligheter
som finns med hénsyn till foretagets ekonomiska situation, utveckling och till-
vaxtmojligheter samt omvarldsférhallanden och eventuellt andra individuella fak-
torer som de lokala parterna &r 6verens om.

Det ar lampligt att inte slutgiltigt faststélla 16neutrymmet forran lI6nesamtalen med
arbetstagarna genomforts. Detta for att det ska finnas utrymme for justeringar som
inte framkommit tidigare i processen.

Strukturdversyn
De lokala parterna ska ocksa i den egna processen gora en 6versyn av lonestruk-
turen for att avgora om ytterligare atgarder maste till for att uppna eller bibehalla
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en dnskad struktur. Finns det 6nskvérda forandringar nar det géller 16nenivaer och
I6nespridning for olika kategorier av arbetstagare?

En genomgang och analys av strukturen ger ocksa mojlighet att upptécka och at-
gérda eventuella osakliga I6neskillnader.

Lonestatistiken, med information om marknadslénerna i branschen, &r ett hjalp-
medel vid tillampningen av l6neavtal utan vagledningssiffror. Loneavtalet anger
darfor att en 6versyn av Klassigo-koderna bor ske i god tid innan l6neférhand-
lingarna inleds. Dessa koder ligger till grund for Fastigos partsgemensamma I6ne-
statistik som &r ett bra stod i I6nearbetet.

LOneprocessen

Formerna for det praktiska genomfdrandet av I6neprocessen sker i samverkan
mellan foretaget och fackliga foretradare. Att gemensamt finna val fungerande
former for den lokala 16neprocessen &r en forutsattning for att I0neavtalet ska fun-
gera. Om inte de lokala parterna kommer 6verens om annan I6neprocess kan
nedanstaende modeller foljas.

Loneprocessen vid foretag med lokal fackklubb

Har ges ett exempel pa hur den lokala I6neprocessen kan se ut i foretag dar det
finns en fackklubb. Aven vid dessa foretag ger avtalet den enskilde arbetstagaren
mojlighet att vid I6nesamtalet sjalv 6verenskomma om ny I6n direkt med I6nesat-
tande chef, se punkt 4 nedan.

Notera att om nagon part utan godtagbart skal fordrojer l16neprocessen kan, enligt
avtalet, central organisation konsulteras.

1. Gemensam avtalsgenomgang
Infor den arliga lonerevisionen bor arbetsgivare och klubb gemensamt ga ige-
nom avtalet sa att bada parter har samma uppfattning om innehallet och avsik-
ten med avtalet.
Faststall tidsplan och former for I6nerevisionen med hansyn till de I6nesamtal
som ska genomforas. Ga igenom vad ni kom fram till vid utvarderingen fran ti-
digare l6nerevision — var det nadgot som inte fungerade sa bra och som vi kan
forandra till det battre?
| detta sammanhang lamnar klubben besked om vilka medlemmar man kom-
mer att foretréda i den lokala férhandlingen.
Diskutera de grundlaggande forutsattningarna, exempelvis arbetsgivarens 16-
nepolicy, Klassigo-koder, l6nestatistik, I6nekartlaggningen som tidigare ska ha
gjorts, I6nestrukturen, marknadskrafterna och arbetsgivarens analys av foreta-
gets ekonomi. Diskutera de kriterier som ligger till grund for I6neséttningen —
vilka ska anvandas, ska nya utformas eller anpassas till verksamheten och hur
de ska bedomas. Kontrollera ocksa att grunduppgifterna om arbetstagarna
stammer.
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2.

Lénestruktur och I6neutrymme

De lokala parterna gor en analys av den befintliga 16nestrukturen for samtliga
anstallda pa foretaget och diskuterar onskvarda forandringar av I16nenivaer och
I6nespridning mellan eller inom olika kategorier arbetstagare. Forandringar kan
exempelvis kravas till foljd av nyrekryteringar eller andra férandringar av per-
sonalsammansattningen eller andringar i 16nepolicyn. Det kan ocksa finnas skal
for strukturférandring pa grund av eventuella osakliga l6neskillnader. Utgangs-
punkten bor vara det I16neutrymme som behdvs for att astadkomma utveckling
av verksamheten och motivera arbetstagarna till utveckling i deras arbete.

. Lénesamtal

Ett Ionesamtal ska foras mellan l16neséttande chef och arbetstagaren.

Faststallande av I6neutrymme samt 6éverenskommelse om 16nedkning

Né&r [6nesamtalen genomforts gor arbetsgivaren en sammanstallning av resulta-
tet av dem. Utifran detta resultat samt tidigare diskussioner mellan arbetsgivare
och den lokala klubben, faststalls I6neutrymmet.

Né&r [6nesamtalet genomforts traffar I1onesattande chef Overenskommelse om ny
I6n med enskild arbetstagare som valt att inte foretradas av fackklubben. Daref-
ter Overlamnar arbetsgivaren en sammanstallning av resultatet av de individu-
ella 6verenskommelserna med enskilda arbetstagare till fackklubben.

De lokala parterna forhandlar om de 6vriga tjansteménnens loner.

Enskild arbetstagare som valt att inte foretradas av fackklubben men som anser
att Ilonesamtalets form har brister kan begéra bitrade av klubben. Lokal for-
handling ska da begaras inom tva veckor fran det att Ionesamtalet genomfor-
des.

. Utvéardering

Nér de lokala l6neférhandlingarna avslutats utvarderar arbetsgivaren och fack-
klubben hur l16neprocessen fungerat och om nagot i processen behéver forbatt-
ras till nasta ars revision. Resultatet av I6nerevisionen jamfors med lonepolicyn
for att analysera om forandringar behdver goras.

. Samtal om ny 16n

Lonesattande chef meddelar och motiverar den nya Iénen till den enskilde ar-
betstagaren.

. Individuell atgardaplan vid ingen eller ringa I6nedkning

For arbetstagare som inte far nagon eller 1ag 16nedkning ska arbetsgivaren ta
initiativ till en sérskild éverlaggning mellan I6neséttande chef och arbetstagare.
Med lag l16nedkning avser de centrala parterna att arbetstagaren vid avtalspe-
riodens slut inte fatt reallonehdjning. For dessa arbetstagare ar det sarskilt vik-
tigt att atgarder vidtas for att de ska kunna 6ka sin kompetens och prestation.
Overlaggningen ska darfor resultera i en individuell atgardsplan.

Overlaggning mellan de lokala parterna ska genomféras innan en tjansteman
tva ar i rad far ingen eller ringa I6nedkning.

Forhandlingsordning
De lokala parterna ska efterstrava att na en 6verenskommelse. Vid oenighet kan
de centrala parterna konsulteras for att komma vidare i processen. Vid central
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konsultation &r foretag respektive lokal facklig organisation fortfarande part i for-
handlingen. Misslyckas konsultationen att na fram till en lokal éverenskommelse
kan endera parten vénda sig till Lonenamnden.

Loneprocessen vid foretag utan lokal fackklubb

Vid foretag som saknar fackklubb finns inte nagon lokal part att diskutera de
overgripande principiella fragorna med. Arbetsgivaren far istallet fora diskussion-
erna om grundlaggande principer, lénepolicy, analysen, strukturfragorna, tidsplan,
etc med arbetstagarna i form av arbetsplatstraffar eller med enskilda arbetstagare
beroende pa bland annat storlek pa foretaget.

Istallet for I6neforhandling faststélls de nya I6nerna pa samma satt som for arbets-
tagare vid foretag med klubb, men som valt att sjalv 6verenskomma om sin 16n, se
punkt 4 ovan. Det innebdr att I6nesattande chef ska halla utvecklings- och I6ne-
samtal och darefter traffa Gverenskommelse om ny 16n med arbetstagaren. Over-
enskommelsen ska dokumenteras pa ett satt som arbetstagaren kan fa ta del av.

For arbetstagare som inte far nagon eller 1ag 16nedkning ska en individuell at-
gardsplan tas fram pa samma satt som beskrivs under punkt 7 ovan.

Forhandlingsordning

Om arbetstagare och Iénesattande chef inte kan komma 6verens om ny 16n i 16ne-
samtalet kan den enskilde arbetstagaren kontakta sin fackliga organisation, som
kan begéara forhandling. Detta ska i sa fall géras inom tre veckor efter att arbetsta-
garen fatt forslaget till ny 16n. Har forhandling inte begérts inom denna tidsrymd
kan arbetsgivaren faststéalla den nya l6nen.

Central konsultation ska begéras senast tva veckor efter att den lokala forhand-
lingen avslutats.

Slutord

For att kunna genomfdra en process av det slag som beskrivits ovan maste alla in-
blandade ta sig tid och forbereda sig pa basta satt for att kunna na ett bra resultat.
Det forutsatter ocksa att alla parter har en god samverkansanda for att inte proces-
sen ska stanna upp. Far ni funderingar eller fastnar i arbetet med loneprocessen,
kontakta Fastigo och/eller berorda fackliga organisationer for att fa hjalp att
komma vidare!
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