Klubbstod - Avtal om lokal [6nebildningen
mellan IT & Telekomféretagen inom Almega IT-
avtalet och Unionen

Kompletterande forhandlingsstdod till Ioneavtalet och de
partsgemensamma tillAmpningsanvisningarna

Lonerevisionsprocessen

Utvecklingssamtal

Utvardering Inledande mote

Information
Ny I6n betalas ut

Lonesamtal

Lonebesked/

motivering Loéneférhandling/

Overenskommelse

Parternas inledande arbete

Ni ska i god tid se till att tréaffa arbetsgivaren for att komma Gverens om
tillampningen av avtalet.

Det ar viktigt att ni inte gar vidare i I6neprocessen innan ni ar klara
med det som ska avhandlas i det inledande métet. Det kan ofta krévas
flera tréffar for att klara av alla de delar som ska gas igenom.

Egna forberedelser

Klubben behover forbereda sig genom att gora en egen analys av
foljande:

o fOretagets ekonomiska forutsattningar

I6nestruktur

onskad lonestruktur

omvérldsanalys

oversyn av befintlig 16nepolicy/lonesattningskriterier

Ekonomiska forutsattningar

Auvtalet syftar till att ni skaffar er en gemensam syn om l6neutrymmet
utifran foretagets ekonomiska forutsattningar i enlighet med paragraf 2 i
Ioneavtalet.

Loneavtalet § 2 Overgripande mal for 1onebildningen
Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker mot
bakgrund av féretagets ekonomiska och marknadsmassiga



forutsattningar, framst produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas
bidrag till denna.

Dvs. att det &r I6neprocessen som ska ligga till grund for 16nedkningarna
primart, inte nivan i avtalets stupstockar.

Det ekonomiska underlaget &r arbetsgivaren skyldig att redovisa.
Underlag ska vara relevant och begripligt. En lamplig niva kan vara
foretagets bokslut som innehaller resultat, balansrakning och kassafléde.

Det dr ocksa viktigt att ni kan folja utvecklingen 6ver tid. Att redovisa
resultatet vagt mot budget visar inte l6nsamheten i foretaget. Det &r
darfor inte en tillfredstallande redovisning.

Komihag att det inte ar i enlighet med avtalets intentioner att i det
inledande motet faststélla I16neutrymmet. Det ar viktigt att forsta att det
ar foretagets forutsattningar men ocksa medlemmarnas bidrag till
verksamheten som gemensamt som avgoér de nya individuella 16ner och
slutligen l6neutrymmet.

Ekonomiska underlaget

e Resultatrakningen - inkomster och utgifter under aret. Visar
foretagets omsattning.

e Balansrakning - bokforda vardet av tillgangar, skulder och eget
kapital vid ett vist 6gonblick. Visar om fOretaget &r stabilt.

o Kassaflodet - in och utbetalningar under aret.

Nyckeltal

Nagra av de vanligaste och viktigaste matten som ni bor ha tillgang for
att kunna bedéma foretagets ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar finns i foretagets resultat och balansrakning. Det finns
aven relevant information i de inledande texterna i arsredovisningen.

Nyckeltal resultatrakning

e Rorelsemarginal &r lika med rorelseresultatet efter av- och
nedskrivningar. Rorelsemarginal visar hur stor del av omséttningen
som finns till att tacka finansiella poster. Ett bra matt pa
medarbetarnas bidrag.

e Nettomarginal ar lika med nettoresultat av omsattningen.
Nettomarginalen visar hur stor del som blir 6ver till vinst.

Nyckeltal balansrakning

e Soliditet &r lika med eget kapital av balansomslutningen. Visar
foretagets finansiella styrka

e Skuldsattningsgraden ar lika med rantebarande skulder av eget
kapital. Visar foretagets finansiella styrka.

Nyckeltal resultatrakning och balansrakning
e Avkastning eget kapital ar lika med nettoresultat av summa eget
kapital. Visar avkastning pa eget kapital.



Principer for den individuella Ibnesattningen

Loneavtalet 3.2 Principer for den individuella I6nesattningen
Loneséattningen ska vara individuell och differentierad samt vara kopplad
till foretagets mal och verksamhetsidé. Loneséttningen och
Ionestrukturen ska vara saklig och systematisk. Lonesattningsprinciperna
ska vara tydliga och kanda.

Lonestruktur

Det &r viktigt att klubben sjalva skaffar sig en uppfattning om bade
radande lonestruktur och 6nskad l6nestruktur. Hur lonespridningen ser
ut inom och mellan olika yrkesgrupper och vilken I6nespridning som ni
tycker ar 6nskvérd.

Genom att arbetsgivaren redogor for den 6vergripande I6nestrukturen
och dess forandring 6ver tid i det inledande motet kan vi sakerstélla att
I6neséttningen ar sakliga och systematiska.

Medlemskontakter

Det &r dialogen med medlemmarna som ger forutséttningar till en lyckad
process. Det &r viktigt att ni ger medlemmar information och stod for att
de ska klara av att vara delaktiga i 16nearbetet. Det &r speciellt viktigt da
medlemmens I6nesamtal med sin chef har en betydande paverkan pa
I6nen.

Det &r viktigt att klubben sjalv har en egen uppfattning om ny 16n for
varje medlem. Det kan darfor vara lampligt att skaffa underlag om
medlemmarnas utveckling och annat som kan paverka deras I6ner.

Lonesamtalet

Lonesamtalet &r en av de viktigaste bestandsdelarna i detta avtal.
Medlemmarna maste darfor kanna till dess betydelse. En
framgangsfaktor &r att samtalen genomférs under en begransad
tidsperiod om tva till tre veckor.

Chef ————" Medlem

Arbetsgivare<_—————"> L okal facklig
part

Lonesamtalet bor innehalla

e de ekonomiska forutsattningarna till nya l6ner. Detta &r oerhort
viktigt sa att forvantningar hamnar pa en rimlig niva

e en beskrivning av foretagets Ionesattningskriterier

e uppfdljning av tidigare uppsatta mal och en beddmning av hur dessa
har uppnatts eller ej

e diskussion om exempelvis arbetsuppgifter och ansvar

e den individuella I6neutvecklingen utifran det ovan



Klubben bor informera medlemmarna om féljande:
e tidsplanen for I6nesamtalen

¢ géllande I6nekriterier

e innehallet i Ionesamtalet

Forhandling

Efter det att Ionesamtalen genomforts lamnar foretaget forslag pa ny
individuella I6ner till Unionen klubben for samtliga medlemmar.

Ar arbetsgivarens forslag till nya loner inte i samklang med foretagets
ekonomiska forutsattningar, énskad I6nestruktur och de individuella
prestationerna ska klubben forhandlingsvagen driva fragan om bade
nivan och den individuella I6nen. Radgor med regional ombudsman hur
ni ska hantera en sadan situation.

Individgaranti/atgardsgaranti

Den tidigare siffersatta individgarantin har ersatts med ny konstruktion.
Den nya konstruktionen har som syfte att forhindra att en medlem 6ver
tid kan fa ingen eller 1ag l6neutveckling. Vid utebliven eller lag
I6neutveckling ska kompetensutveckling eller andra atgarder
genomforas for att medlemmen ska kunna prestera normalt och fa
normal l6neutveckling.

Det finns nagra viktiga avtalsprinciper som ligger till grund for

processen om individgarantin.

o att Ioneavtalet &r ett I6nedkningsavtal

e att Unionens medlemmar som omfattas av I6nerevisionen, ska ha del
av lonerevision i enlighet med avtalets principer

o att alla medverkar till foretagets utveckling och déarmed ska ha del av
I6neutvecklingen

En medarbetare som inte uppfyller uppsatta mal, kan under enstaka ar fa
noll eller en 16ne6kning som klart understiger évriga medarbetares.
Detsamma géller for medarbetare som fatt enklare arbetsuppgifter och
bibehallen l6n.

En av styrkorna med modellen &r att en I6nedkning som klart understiger
den for 6vriga medlemmar racker for att individgarantin/atgardsgarantin
ska tillampas. Ar den genomsnittliga lénedkningen 300 kr och
I6nedkningen for en medlem 100 kr eller lagre &r 6verldggning och
sarskilda utvecklingsinsatser ett krav. En medlem som far en 16nedkning
om 500 kr om 6vriga i samma kategori far 1000 kr kan ocksa vara
aktuell for 6verlaggning och sérskilda utvecklingsinsatser.

Det ar av stor betydelse att arbetsgivaren redogor for skalen. Saknas
sakliga motiveringar kan vi inte ga med pa att medlem inte far nagon
I6nedkning eller en 16nedkning som Kklart understiger évriga
medarbetares. Det ar inte heller okej att nolla medlemmar som ar
normalpresterande.



Arbetsgivaren ska informera om vilka som ar berérda. Klubben begar
sedan 6verlaggning for att traffa dverenskommelse tillsammans med
medlemmen om ett atgardsprogram och om den I6nedkning medlemmen
skulle ha fatt om de natt de uppsatta malen. Overlaggningar bor goras i
direkt anslutning till férhandlingen dar dven berdrda chefer och
medarbetare &r delaktiga.

| det fall utvarderingen visar:

e att medlemmen gjort ett gott resultat 6kas 16nen med den uppskattade
I6neutvecklingen som fastslogs vid éverlaggningen

e att arbetsgivaren inte vidtagit nagra atgarder sa ar det pa dennes
ansvar att arbetet inte fungerar och I6nen 6kas med den uppskattade
I6neutvecklingen som fastslogs vid éverlaggningen

e att medlemmen inte tagit tillvara mgjligheterna som getts genom
individgarantin/atgardsgarantin utgar ingen ytterligare 16nedkning



