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Utvecklingsavtalet innehaller gemensamma
varderingar med regler och bestimmelser nar
det giller att utveckla foretagens effektivitet,
lonsamhet och konkurrenskraft och skapa for-
utsattningar for sysselsittning, trygghet och
utveckling i arbetet.

Avtalet reglerar bl.a medbestimmandet vid
forandringar, anlitande av arbetstagarkonsult,
betald ledighet vid facklig information.
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Arne Sehlstrdm, Thomas Suneson, Inger O Karlsson, Bernt Stahl,
Inge Lindgren, Gun Hemstrom, Ove Moberg, Lars Garnefilt och
Margareta Ohberg

§1

§ 2

§ 3

§ 4

Parterna traffar 6verenskommelse om Utvecklingsavtal
SAMHALL, se bilaga 1, att gilla frdn den 1 januari 1996.
Utvecklingsavtalet SAMHALL ersédtter Medbestdmmande-
avtalet (MBA) 1980 10 15 i tillampliga delar.

Parterna skall verka for att foretag och lokala arbetstagarorga-
nisationer anpassar avtalet till forutsdttningarna i respektive
foretag. Vid denna anpassning skall redan vél fungerande avtal
beaktas.

Betréffande forslagsverksamhet, jimstélldhet samt arbetsmiljo
avser parterna att tillsdtta arbetsgrupper for att senare uppta
forhandlingar kring dessa omréaden

Harefter avslutades forhandlingen.
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UTVECKLINGSAVTAL SAMHALL

Verksamhetsidé

Sambhall skall ge meningsfullt och utvecklande arbete till arbetshan-
dikappade dér behoven finns.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Sambhalls verksamhetsidé utgar fran arbetets betydelse for ménniskors
livskvalitet och delaktighet i samhallet.

Sambhall dr en mdjlighet till arbete for arbetshandikappade som inte
kan fa eller behalla ett arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.

Samhallforetagen skall i sin affdrsverksamhet fungera som foretag
bland andra i svenskt ndringsliv. Detta forutsitter en stdndig utveck-
ling av produktivitet/effektivitet, 16nsamhet och konkurrenskraft
inom alla funktioner och pa alla nivaer i foretaget. Produktivitets och
effektiviseringsprocessen krdver en aktiv medverkan fran alla som
arbetar 1 foretagen, dvs ledning, anstillda och deras fackliga foretra-
dare. Detta &r av stor betydelse for sysselséttnings- och anstéllnings-
tryggheten.

Sambhall efterstravar att genom valet av arbetsuppgifter och dessas
utformning, stéd och utvecklingsinsatser m m undanréja eller mini-
mera den enskilde anstilldes arbetshandikapp. Mélsattningen &r att ett
arbete inom Sambhall skall vara ett steg pa végen till det reguljira
arbetslivet. Det dr vdsentligt att dven direktanstillda ges mojligheter
till kontinuerlig utveckling i arbetet.

Sambhall skall genom sitt arbetsmarknadspolitiska uppdrag sitta indi-
viden i centrum for verksamheten. Detta innebdr att den enskildes for-
utséttningar, forviantningar och behov av utvecklings och stddinsat-
ser skall vara viagledande for utformningen av de arbetstillfallen som
Sambhall erbjuder.

Sambhalls verksamhet utgér fran rehabilitering 1 och genom arbete.
Det betyder bl a att personalutveckling och affarsutveckling gér hand
i hand. En bra personalutveckling forutsitter en bra affarsutveckling
och vice versa. Samhalls verksamhet skall i dessa avseenden ocksa
priaglas av en helhetssyn pa arbetet och pa den enskilde anstélldes
arbetssituation liksom jamstdlldhet mellan kvinnor och mén. Det
innebdr att fragor kring personalutveckling, arbetsmiljo, arbetsorgani-
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sation m m skall integreras med valet av afférer, affarsutveckling,
produktionstekniska Idsningar m m. Det dr ocksa viktigt for verk-
samheten med fordndring och fornyelse av arbetsorganisation, affars
och foretagsorganisation.

Samhalls grund for sin organisation dr de manga arbetsplatserna
spridda 6ver hela landet dér de lokala behoven av arbetstillfdllen for
arbetshandikappade finns.

Utformningen av de lokala avtal som foljer av detta avtal &r darfor
beroende av foretagets storlek, verksamhetsform och organisation.

ALLMANNA BESTAMMELSER

§ 1 Medbestaimmandelagen och praktiska erfarenheter
Medbestdmmandelagen (MBL) giller som grund for detta avtal.
Avtalet dr att se som en pabyggnad och vidareutveckling av lagen for
att frimja utveckling och samverkan i foretaget. Avtalet och med stod
dérav triffade lokala 6verenskommelser inskranker saledes inte rét-
tigheter och skyldigheter enligt géllande lag och avtal.

Medbestimmandet utovas av de lokala arbetstagarorganisationerna
genom forhandling och/eller lokala medbestimmandeformer enligt
detta avtal. I medbestimmandefragor, som ej uttryckligen regleras i
detta avtal, eller i lokal dverenskommelse géller medbestimmande-
lagen.

Kommentar:

En viktig grund for avtalet dr de praktiska erfarenheter som vunnits i
foretagen vid tillampningen av MBL. System for samverkan kring
foretagets utveckling och former for medbestimmande som redan
finns och som enligt de lokala parterna fungerar vél bor behallas och
om erforderligt anpassas och utvecklas.

Anmérkning:

Parterna understryker att samverkan mellan LO och PTK for-
bunden savil lokalt som centralt utgdr en viktig grund for detta
avtal.

Samhallfoérbundet noterar att LO och PTK forbunden for sin
inbordes samverkan slutit verenskommelse om “Facklig sam-
ordning av medbestimmandefragor”.
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UTVECKLING AV SAMHALLFORETAGEN

§ 2 Mal och inriktning for utvecklingsarbetet

Flera mal

Utveckling och effektivisering av Samhallféretagen ar jamte tryggad
sysselsittning fragor av gemensamt intresse for foretag och anstéllda.
Utvecklingsverksamheten i ett foretag har flera mal. Hog effektivitet
inom alla arbetsenheter och pa alla nivaer i foretagen dr avgdrande for
konkurrenskraft, anstdllningstrygghet och sysselsdttning. Vidare skall
arbetet och arbetsmiljon utformas med utgadngspunkt fran de krav som
lag och avtal stiller pa en god arbetsmiljé. Arbetsorganisationen och
den enskildes arbete utformas sa att de anstdllda ges en sa engage-
rande och stimulerande arbetssituation som mdjligt. Jamstélldhet
mellan mén och kvinnor &r ocksa ett viktigt mal.

Utvecklingsomraden

For att utvecklingen av Sambhallfoéretagen skall bli framgangsrikt,
kréavs utvecklingsinsatser av méanga olika slag pd alla nivaer och inom
alla funktioner i foretaget. I detta avtal behandlas tre utvecklingsom-
raden, ndmligen:

e Utveckling av foretaget (§ 3)
e Den utvecklande arbetsplatsen (§ 4)
e Utveckling av individen (§ 5)

Om arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna sa begér for-
handlar de lokala parterna i former som framgar av § 8 om riktlinjer
for utvecklingsar6etet. Parterna skall soka komma fram till en sam-
stimmig uppfattning om hur utvecklingsarbetet fortlopande skall
bedrivas.

§ 3 Utveckling av foretaget

Allmén inriktning

Information om och insyn i foretagets ekonomiska situation dr en
betydelsefull utgangspunkt for samverkan, inflytande och utveck-
lingsinsatser. De anstélldas erfarenheter och kunskaper rérande t ex
produktionsutrustning, kvalitet, arbetsmetoder och inkopsfragor kan
ddrigenom tas tillvara och bidra till 6kad produktivitet, 16nsamhet
samt stirkt konkurrenskraft for foretaget.
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For att ge de lokala arbetstagarorganisationerna mdjlighet att pa ett
tidigt stadium medverka med idéer och forslag for att paverka foreta-
gets framtid skall arbetstagarorganisationerna l6pande ges insyn i och
inflytande over

foretagets ekonomiska situation
planeringsarbete

budgetarbete
uppfoljningsarbete

Framtidsbedomning

Foretagets framtidsbedomningar skall redovisas sa att de lokala
arbetstagarorganisationerna ges mojligheter att tillsammans med fore-
tagsledningen behandla och bedéma foretagets

verksamhetsinriktning

marknadsutsikter

inkOépsverksamhet

konkurrensldge

produktutveckling

produktionsutrustning

mojligheter att ge de anstéllda trygghet och utveckling i arbetet.

Verksamhetsplanering

Foretagets langsiktiga verksamhetsplanering bor bl a innehélla analy-
ser av foretagets starka och svaga sidor, konjunkturfordandringar, kon-
kurrensforutséttningar, samhaélleliga atgérder, anstdlldas mdjligheter
till utveckling i arbetet m m.

Foretagets budget omfattar ett ar. Budgetarbetet bor bedrivas sé
decentraliserat som mojligt.

Information till de anstéllda

Varje anstdlld har en unik kunskap om den egna arbetsplatsen och
darmed mycket stora mojligheter att foresla forbattringar till gagn for
det samlade resultatet. Det dr angeldget att alla kénner ansvar for ett
effektivt utnyttjande av utrustning och material. En forutséttning for
de anstédlldas medverkan &r att de ges information om planerade insat-
ser och resultatupp-foljning. Det dr ockséd visentligt att de anstéllda
far oversiktlig information om fOretagets budget och ekonomiska
utveckling i begripliga former. Muntlig information skall ges under
ordinarie arbetstid, om detta inte medfor betydande hinder for arbe-
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tets behoriga gang. De anstéllda skall, i syfte att kunna bidra till fore-
tagets utveckling, beredas mdjlighet till utbildning for att pa bésta sitt
kunna

o tillgodogora sig information om foretagets budget och ekonomiska
utveckling
o fa insikt i den egna arbetsplatsens ekonomi och aktuella problem

Teknisk utveckling

De lokala arbetstagarorganisationerna skall, i samband med infoérande
eller utvidgning av ny teknik och ddrmed sammanhédngande system-
utveckling, vara delaktiga i erforderligt utrednings och planeringsar-
bete. Detta arbete skall bl a innefatta konsekvensutredning avseende
teknik, ekonomi, sysselséttning och arbetsmiljo.

Anstidlld har rétt att medverka vid fordndringar som berdr den egna
arbetssituationen. Formerna for detta skall faststdllas lokalt.

Nir ny teknik infors skall foretaget 1 sd god tid som mgjligt tillhan-
dahalla den utbildning de nya arbetsuppgifterna medfor. Sadan utbild-
ning sker pa foretagets bekostnad och med oférdndrade anstéllnings
och 16neférmaner. Vid inférande av ny teknik skall dessutom bade ett
gott arbetsinnehall samt mojligheter till samarbete och kontakt med
arbetskamrater efterstridvas liksom mdjligheter till 6kad kompetens
och ansvar i arbetet.

Miljomedvetande

I arbetet med arbetsmiljon och den yttre miljon stdlls man infor
manga gemensamma frigestillningar som maste losas integrerat.
Men det dr ocksa en rad sirskilda hédnsyn som maste tas inom respek-
tive omrade. Detta beror pa att olika lagstiftning styr miljo respekti-
ve arbetsmiljofrdgorna; olika externa kontaktytor; behovet av delvis
olika kompetens.

Sambhallforetagen skall visa dppenhet utdt och efterstrdva goda kon-
takter med omvirlden.

Forutsdttningar for detta dr 6ppenhet inat. Foretagen skall lamna tyd-
lig och klarldggande information om intréffade hindelser och tillbud,
liksom om risker och skyddsatgdrder i och kring sina verksamheter
och anldggningar.



MOM 1

MOM 2

UTVECKLINGSAVTAL

Overgripande mélen for den yttre miljon #r att processer och produk-
ter som innebdr en mindre belastning pa miljon skall prioriteras fram-
for ovriga likvirdiga alternativ. Vidare skall foretagen sé langt det ar
mdjligt medverka till att miljdacceptabla material och produktions-
metoder kan anvdndas. Vid utveckling och marknadsféring av egna
produkter skall foretagen efterstrava bédsta mdjliga miljoegenskaper.

Arbetet med att forbattra miljon skall alltid bedrivas med en helhets-
syn och iakttagande av samspelet mellan arbetsmiljo och yttre miljo
samt med ett kostnadsmedvetande som bygger pa langsiktiga effekt-
bedomningar. I detta arbete skall arbetsgivaren och de fackliga orga-
nisationerna samverka for att starka miljomedvetandet.

§ 4 Den utvecklande arbetsplatsen

Det utvecklande arbetet innebédr en satsning pa savil individens
utveckling och stodbehov i arbetet som arbetslaget som stér i centrum
for grupporienterat synsitt. Det goda arbetet inom koncernen skall
kinnetecknas av sjdlvstandighet, inflytande, larande, gemenskap, del-
aktighet och trygghet.

Allmén inriktning

Foretaget skall redovisa befintlig organisation for lokal arbetstagaror-
ganisation. Foretaget skall dessutom samverka kring utveckling av
arbetsorganisationen med lokal arbetstagar-organisation.

Den anstéllde har rétt till kinnedom om forhallanden som paverkar
det egna arbetet samt foretaget i stort.

Vid utformning av den egna arbetssituationen i samband med forédn-
drings och utvecklingsarbete dger den anstdllde rdtt att delta.
Formerna for detta skall faststéllas av lokala parter.

Decentralisering skall provas for att forenkla beslutsprocess och bred-
da den enskildes kunnande.

Arbetsorganisation

Arbetsorganisationen inom Sambhall skall fordndras sé att den pabor-
jade fordndringen mot en ldrande organisation pé sikt genomsyrar
hela verksamheten. Den ldrande organisationen baseras pa savil
minskliga som ekonomiska och marknadsméssiga mal.
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For att bedriva den arbetsorganisatoriska utvecklingen pa ett syste-
matiskt sétt skall handlingsplaner pa endera parts begéran upprittas
och faststéllas i forhandling. Handlingsplanerna skall om lokal arbets-
tagarorganisation sd begir foljas upp och dokumenteras skriftligt
minst en gang per ar.

Samtliga anstdllda skall ha mojlighet att successivt utvecklas i arbe-
tet. Det innebér att personer och arbetslag 6ver tiden far utdkat arbets-
innehall genom att nya arbetsuppgifter tillférs. Konkret betyder det
att arbetsinnehéllet férdndras enligt de riktlinjer som finns beskrivna
i mom 3 denna paragraf.

Att utveckla arbetsinnehdllet dr ett nddvéndigt steg i rehabilitering
och personlig utveckling. Darfor skall fysiskt och psykiskt belastande
arbeten dgnas sarskilt intresse.

P4 alla nivéer i koncernen efterstrévas en decentraliserad organisation
med l&ngtgdende malstyrning med personligt ansvar. Syftet &r att for-
enkla beslutsprocessen och bredda den enskildes kunnande.
Initiativformaga och forandringsverksamhet uppmuntras och varie-
rande och flexibla arbetsformer efterstravas sé att var och ens arbets-
formaga tillvaratas.

Riktlinjer for arbetsorganisatorisk utveckling
Arbetsorganisationen skall fortlopande utvecklas. Syftet dr att utveck-
la foretaget och oka arbetsinnehéllet for den anstillde.

I en ny arbetsorganisation spelar arbetslaget en central roll. Det inne-
bar bland annat:

e att arbetet organiseras i sjdlvstdndiga och medvetet sammansatta
arbetslag

e arbetet skall laggas upp sa att bade arbetslaget och de enskilda
anstdllda har tillrackligt handlings och beslutsutrymme.

e att arbetslaget sa langt mdjligt tar ansvar for tillverkning av hel
komponent eller produkt/tjanst och har kundkontakt

e (kat ansvar for arbetslaget att paverka produktionsmalen. Det sker
genom att gruppen aktivt medverkar vid produktionsupplaggning-
en, vid val av produktionsmetoder och i annan problemldsning.

I vissa fall kan det vara av virde att prova andra former for organise-
ring av arbetet. Det ar viktigt att beakta allas mdjligheter till utveck-
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ling 1 arbetslaget. Arbetsinnehall och utveckling skall fortlopande dis-
kuteras.

Arbetslagens totala arbetsinnehdll och utveckling skall om lokal
arbetstagarorganisation sa begér faststéllas i forhandling.

Parterna skall strédva efter att utvecklingsmojligheterna inom olika
arbetslag blir sa likartade som mojligt.

Ledarskap

Personer med ledande stéllning pa alla nivaer skall driva och utveck-
la arbetet sa att resultat uppnas inom Samhalls verksamhetsmal. Det
innebdr bl a att driva och utveckla arbetet enligt verenskomna ramar.
Darfor kravs formaga att skapa visioner och forma tydliga mal; skapa
engagemang, entusiasm och medansvar. I uppgifterna ingér att stodja
de anstélldas utveckling och stimulera till att prova nya uppgifter.
Samtidigt maste personer med ledande stidllning kontinuerligt ges
mojligheter att utveckla sitt eget ledarskap.

Produktivitet och kvalitet

Personer med ledande stédllning pé alla nivder i foretaget stoder och
stimulerar de anstillda sa att dessa ges mojligheter att na ratt kvalitet
1 sitt arbete.

Kvalitetsarbetet kriaver en bred kompetens och medverkan av alla
anstéllda. Det innebir stindiga forbéttringar for att tillverka felfria
varor och tjdnster — kundaspekten med ett minimum av resurser i
material, energi och arbetstid — foretagsaspekten, samtidigt som pro-
duktionen inte paverkar miljon menligt — miljéaspekten.

§ 5 Utveckling av individen

Framsynt personal och kompetensplanering gor det mdjligt for
anstillda att utvecklas i samklang med verksamheten. Sddan plane-
ring ar sérskilt viktig for att omstruktureringar dven i framtiden skall
frdmja personalutvecklingen.

Rehabilitering

Rehabilitering i och genom arbete utgor kdrnan i Samhalls verksam-
het. I detta moment avses saddan rehabilitering som foljer av verk-
samhetsidén for malgruppen arbetshandikappade och gar som en rod
trdd genom hela deras anstillning.
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Arbetet anpassas, bade tekniskt och psykosocialt, efter vars och ens
forutséttningar. Alla medarbetare har ritt till stod som utformas efter
personliga och yrkesméssiga behov.

Arbetet inom Samhall skall utformas sé att det pa olika sétt forbattrar
och stirker den anstélldes mdjlighet att overga till anstéllning hos
andra arbetsgivare.

Gemenskapen péd arbetsplatsen bygger pa respekt och tolerans for
olika arbetskapacitet och kulturmonster. Verksamheten utformas sa
att de anstélldas integritet skyddas.

Rekrytering

Mojligheter till intern rekrytering skall provas i forsta hand. Sddana
lediga tjanster som ej tillsdtts genom anvisning av arbetsformedling-
en, utom befattningar i foretagsledande stillning, skall internannon-
seras.

Vid extern och internannonsering skall namn pé facklig representant
for berdrd lokal arbetstagarorganisation anges.

Representant for lokal arbetstagarorganisation och sokande som avses
bli anstélld har rétt till samtal med varandra.

Introduktion

Nyanstalld har ratt till introduktion enligt sdrskilt program. Syftet ar
att ge den nyanstéllde introduktion om foretaget, dvriga anstillda,
fackliga organisationer och aktuella arbets-uppgifter. Vid genomfo-
rande av introduktionsprogram svarar berord lokal arbetstagar-orga-
nisation for omfattning och innehall i den fackliga introduktionen.

Kompetensutveckling

Personligt ansvar, sjdlvstdndighet och inflytande ar grundlidggande
varden i arbetet inom Samhall. Utifran var och ens forutsattningar har
varje anstilld ett eget ansvar for sin utveckling.

Kompetensutveckling utgar fran arbetet och skall beredas alla grup-
per av anstéllda.

Den skall ge
e kunskaper
e fOrmaga att ta nya kontakter och utdkat arbetsinnehall i arbetslag
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e fOrmaga att ta ansvar
e mojlighet att prova och ldra genom praktisk erfarenhet.

For varje arbetslag faststélls om lokal facklig organisation sa begér en
kompetensplan for arbetslagens totala arbetsinnehall i forhandling.
Utifran kompetensplanen utarbetas sedan individuella handlingspla-
ner som forutom utbildning for nya arbetsuppgifter kan innehalla per-
sonligt riktade insatser.

Individuella handlingsplaner/personliga utvecklingsplaner skall fin-
nas for samtliga anstillda. Det exakta innehéllet i en persons utveck-
lingsplan faststdlls i samband med systematiska utvecklingssamtal.
P& den enskildes begdran har facklig representant ratt att narvara.

Individuella handlingsplaner/personliga utvecklingsplaner skall hél-
las aktuella och revideras minst en gang per ar om inte annan tidspe-
riod dverenskommes lokalt.

Delaktighet

Motiverade anstéllda och néjda kunder dr avgérande for Samhalls
framtid. Grundldggande krav pa Sambhalls arbetsplatser dr déarfor att
alla, oberoende av anstillningsform, skall kunna:

kdnna arbetstillfredsstillelse

ha gemenskap i arbetet

ta ansvar for sitt arbete

utvecklas och ldra

ha handlings och beslutsutrymme.

Den interna kommunikationen skall ge dkad kunskap om koncernen
och det egna foretagets mél, mojligheter och problem. En vil funge-
rande interninformation dr en forutsittning for att skapa arbetstill-
fredsstillelse, engagemang och gemensamma referensramar inom
foretaget.

Alla anstillda har ritt till aktuell och objektiv information om den
egna arbetsplatsen, det egna foretaget och koncernen. Den interna
informationen skall utformas pa ett sddant sitt att alla anstillda kan
tillgodogora sig den. Alla anstéllda skall ocksa veta vilka kanaler som
finns inom foretaget respektive koncernen for att fora fram idéer,
onskemal och kritik.
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Omplacering

Omplacering kan vara en personalutvecklande atgérd och ske i sam-
band med fordndrade arbetsuppgifter, arbetsformer och organisation.
Omplacering kan ske i rehabiliterande syfte och ge mer utvecklande
och meningsfulla arbetsuppgifter.

I de bada senare fallen skall hidnsyn tas till eventuella forslag till
atgirder fran de lokala parterna.

Vid omplacering skall behovet av introduktion beaktas.

Anstillningens upphérande

Om lokal part begér det skall parterna gemensamt utreda, undersoka
och analysera orsakerna till onormal avgéng.

MEDBESTAMMANDETS FORMER
§ 6 Anpassning till lokala forhallanden

Lokalt ansvar

Formerna for samverkan och medbestimmande anpassas till de loka-
la forhallandena pé arbetsplatsen. De lokala parterna har ett gemen-
samt ansvar for att fa till stand dandamélsenliga samverkans och med-
bestiammandeformer.

Delegering till de direkt berorda

Organisations och arbetsformer som innebér att beslut kan delegeras
till de direkt berdrda ar av stor betydelse. En utveckling i denna rikt-
ning stéller krav bade pa foretagets organisation och organisationen
av det fackliga arbetet.

§ 7 Forhandling mellan parterna
Medbestaimmandefragorna behandlas genom forhandlingar mellan
parterna och/eller enligt reglerna i detta avtal.

§ 8 Medbestaimmandeformer efter lokal 6verenskommelse

Lokal 6verenskommelse

Efter framstéllan fran lokal part bor arbetsgivaren och den lokala
arbetstagarorganisationen trdffa dverenskommelse om hur medbe-
stimmande skall utévas. Dérvid kan féljande former komma i fraga:
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MBL forhandling
Forhandlingar mellan foretaget och facklig organisation enligt MBL.

Linjeférhandling
Fackliga foretrddare pa olika nivder medverkar i foretagets ordinarie
linjeorganisation (linjeférhandling och linjeinformation).

Partsammansatta organ

Medbestimmande kan ocksd utovas i partsammansatta samarbets
och informationsorgan.

Overenskommelsens innehall

Den lokala 6verenskommelsen skall vara sa utformad att det klart
framgar vilka med-bestimmandefragor och utvecklingsomraden
enligt § 2, som omfattas av linjeférhandlingar och partsammansatta
organ. Niar medbestimmandet utévas i enlighet med de lokalt dver-
enskomna formerna ar kravet om primér férhandlings och informa-
tionsskyldighet enligt MBL uppfyllt.

Projektmedverkan

Lokalt kan 6verenskommas att till tiden begransade fragor (exempel-
vis investering i byggnader och maskiner, omstrukturering, organisa-
tionsfordandring) behandlas och genomfores i projekt med medverkan
av de lokala arbetstagarorganisationerna.

Den lokala dverenskommelsen om projektarbetet skall vara sa utfor-
mad att det klart framgar vilka frdgor som skall behandlas i projektet
och vilka fackliga befogenheter som utdvas inom projektet. Overens-
kommelsen kan ges den inneborden att primir foérhandlings och
informationsskyldighet enligt MBL sker inom projektet.

Kommentar till mom 1 och 2:

Avsikten dr att den information som lokal facklig part erhéller enligt
denna paragraf minst skall motsvara information enligt 19 § MBL.

Radrum

Facklig representant skall vid medverkan i linjeforhandling, partsam-
mansatt organ och projektarbete ges skiligt radrum for att bedoma
uppkomna fragor.
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Medbestimmandeférhandling

Facklig representant har vid medverkan i linjeforhandling, partsam-
mansatt organ och projektarbete, ritt att hinskjuta viss medbestam-
mandefraga till forhandling enligt MBL.

Uppkommer fraga om nddvéndigheten och omfattningen av personal-
inskrankningar skall frdgan handldggas enligt MBLs regler om annat
¢j innefattas i den lokala 6verenskommelsen.

Kommentar:

Vad som framkommit vid utdvande av medbestimmande enligt denna
paragraf dr ej géllande for lokal facklig organisation som ej deltagit i
arbetet.

§ 9 Kontaktombud/Arbetsplatsombud

Arbetstagarorganisation kan utse kontaktombud/arbetsplatsombud
eller motsvarande pa arbetsplats ddr lokal facklig organisation saknas.
Arbetstagarorganisationen informerar arbetsgivaren om kontaktom-
budets uppgifter och befogenheter.

Kommentar:

Parterna &dr overens om att det dr betydelsefullt att det dr de anstéllda
och deras fackliga representanter i foretaget som i forsta hand utdvar
medbestimmandet. LO och PTK forbunden étar sig att aktivt verka
for att ombud utses i foretag utan lokal arbetstagar-organisation och
att kontaktombudet ges uppgifter och befogenheter att hantera fragor
enligt detta avtal pa det sitt lokal arbetstagarorganisation informerar
arbetsgivaren om. Samhall-forbundet atar sig att aktivt verka for att
arbetsgivaren tillser att tid avsitts for ombudets utbildning och for
fullgérande av det fackliga uppdraget.

Kommentar till §§ 6 9:

Formerna for samverkan och medbestimmande maste anpassas till de
lokala forhallandena. Parterna vill emellertid i anslutning hértill ange
utgangspunkter for den lokala anpassningsprocessen.

e Det ir viktigt att de anstéllda i foretaget inom ramen for arbetet
(yrkesrollen) ges utrymme for inflytande, delaktighet och ansvar.
Den enskildes mdjlighet till medbestimmande bor sérskilt upp-
marksammas och framjas.
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e En viktig forutsittning for ett utvecklat medbestimmande &r att
den enskilde garanteras mdjlighet att i varje lage fora fragan vidare
i linjen och/eller till den fackliga organisationen.

e Det dr angelédget att medbestimmande kan utdvas i enkla smidiga
former och dérigenom skapa forutsittningar for aktivt beslutsfat-
tande i foretaget.

§ 10 Bedomning av den fackliga verksamhetens omfattning
och moten pa betald arbetstid

Verksamhetens omfattning

Omfattningen av den fackliga verksamhet som arbetstagarrepresen-
tanter anstdllda i foretag utdvar och som rimligen kan forutses skall
framga av beddomning som gors av de lokala arbetstagarorganisatio-
nerna for foretagets ndstkommande verksamhetsar. Bedomningen
utgdr grund for foretagets planering och budgetering.

Innan lokala arbetstagarorganisationer faststéller omfattningen av
facklig verksamhet skall informativa diskussioner ske med foretaget.

De lokala arbetstagarorganisationerna omprovar bedomningen vid de
tidpunkter som foretagets planering och budget omprovas.

Det ér ett gemensamt intresse for de lokala arbetsgivar och arbetsta-
garparterna att viktig information nar ut till samtliga anstillda. Vidare
ar det vésentligt att anstéllda ges mojlighet att delta i den demokra-
tiska beslutsprocessen inom den fackliga organisationen.

5 timmar per ar
Forutsdttningar for moten hogst 5 timmar per ar och facklig medlem
pa betald arbetstid &r att parterna lokalt dr dverens om utldggningen
av sddana moten.

Mate skall avse fragor som ror forhallandet till arbetsgivaren eller
som i Ovrigt har samband med den fackliga verksamheten vid foreta-
get/arbetsplatsen.

En ytterligare forutsdttning ar att dven arbetsgivaren far tillfille att
informera i fragor av dvergripande natur. Detta kan uppnés genom att
overenskommelse triffas om tidpunkten for métet. Motena kan tillga
pa sa sitt att foretaget utan inverkan pa 5 timmar enligt ovan fOrst
ger sin information och att de fackliga organisationerna darefter fort-
sitter motet.
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Motet skall forlaggas sa att det medfor minsta méjliga storningar for
produktion och drift. Normalt forlaggs mote utanfor ordinarie arbets-
tid varvid dvertidserséttning utges.

Om lokal 6verenskommelse triffas att forligga mote pd ordinarie
arbetstid skall i den betalda tiden inrdknas tid for flyttning till och
fran mote.

Kommentar
Paragrafen innebdr ingen dndring betrdffande tillimpning av lagen
om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen (FML).

§ 11 Arbetstagarkonsult
Erfarenheter och kompetens

Enligt detta avtal ges de anstélldas fackliga foretrddare i foretaget
mojlighet att medverka i bedomningar av foretagets ekonomiska situ-
ation och framtid. Sddan medverkan forutsitter en utveckling av
kompetens inom dessa omrédden och ansvar att gora egna bedomning-
ar. Foretaget medverkar till utbildning.

Arbetstagarkonsult

Lokala arbetstagarorganisationer har rétt att pa foretagets bekostnad
utse och anlita arbets-tagarkonsult. Syftet med detta &r att ge de fack-
liga organisationerna mojligheter att analysera foreliggande faktaun-
derlag och att ta stillning till de fragor som forédndringen aktualiserar.
Konsulter kan ¢j i denna egenskap ges forhandlingsuppdrag.

Arbetstagarkonsult kan vara utomstidende expert (extern konsult) eller
anstdlld 1 foretaget (intern konsult).

Kommentar:

I de fall de fackliga organisationerna medverkar i projektarbete eller
pa annat satt som anges i § 8 forutsitts de av foretaget anlitade exper-
terna ge underlag for en allsidig belysning av fragorna i anslutning till
vad som framforts fran alla dem som &r engagerade i1 projektarbetet.
Anlitande av arbetstagarkonsult kan expempelvis ske infor foresta-
ende fordndring som har vésentlig betydelse for foretagets ekonomi
och for de anstélldas sysselsdttning.
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Beslut om konsult

Foretaget svarar for skiliga kostnader for konsult. Beslut att utse kon-
sult skall foregas av forhandlingar. Konsultinsatsernas omfattning,
innehall och kostnad skall preciseras och forslag till personval fram-
liggas. Overenskommelse skall efterstriivas.

Parterna har rétt att anlita Radet for utvecklingsfragor for radgivning
i fragor som omfattas av mom 3.

Uppnas ej dverenskommelse genom lokal forhandling i fragor som
regleras i mom 3 faststills detta av de lokala arbetstagarorganisatio-
nerna.

Jav

Om foretaget anser att tilltdnkt arbetstagarkonsult ar javig kan fragan
hanskjutas till Radet for utvecklingsfragor inom 14 kalenderdagar
frén det att foretaget erhéllit uppgift om tilltdnkt konsult. I avvaktan
pa radets radgivning utses ej konsult.

Kompetens
Extern konsult skall ha erforderlig teoretisk och praktisk kompetens.

Information fran foretagsledningen

Arbetstagarkonsult skall genom foretagsledningen erhalla bitrdde och
information enligt MBL och detta avtal i den man det erfordras for
uppdraget.

Fackliga foretradare
De lokala arbetstagarorganisationerna utser fortroendevalda bland de
anstéllda till vilka konsulten skall ldmna bitrdde och information.

Ovannamnda fortroendevalda kan med foretagsledningen aktualisera
information fran konsulten till andra foretriddare for de lokala arbets-
tagarorganisationerna.

De lokala arbetstagarorganisationerna skall pd begéran informera
foretagsledningen om konsultens arbete.

Sekretess

Foretaget eller enskild person kan skadas om arbetstagarkonsult for
vidare vad han fatt kinnedom om men hade bort halla hemligt.
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De lokala arbetstagarorganisationerna och arbetsgivaren skall tillsam-
mans sluta avtal med extern arbetstagarkonsult, i vilket skall intas
bestimmelser om sekretess och om péafoljder for brott mot sekretes-
sen.

FRAMJANDE AV UTVECKLINGSARBETET

§ 12 Arbetslivsforskning
Med arbetslivsforskning avses forskning som ér inriktad pé arbetsli-
vet och dess effekter pd méanniskan och arbetet.

Parterna &r eniga om att arbetsplatserna i storsta mojliga utstrackning
bor sta dppna for sddan forskning.

Om arbetsgivaren eller den lokala arbetstagarorganisationen dnskar
att utomstdende forskare skall beredas tilltrade till arbetsplatsen for
arbetslivsforskning skall forhandlingar upptas mellan arbetsgivaren
och berorda lokala arbetstagarorganisationer. Darvid skall parterna
soka na enighet om forutsidttningarna for forskares tilltride och om
villkoren for arbetstagare som engageras i forskningen.

Kan de lokala parterna inte enas kan part hianskjuta fragan till centra-
la forhandlingar. Under lokal eller central forhandling kan endera par-
ten hénskjuta fragan till Radet for utvecklings-fragor som adger avge
rekommendationer till 16sning av fragan.

Uppnas vid central forhandling ej enighet kan fragan foras vidare till
Skiljendmnden for Utvecklingsavtal SAMHALL for avgorande.

Protokollsanteckning:

I forskningsprojekt inriktade pa att studera fordndringar och
forandringars effekter i foretagen ér det nodvéndigt att skilja
forskarens roll fran i foretagen verksamma befattningshavares
roller. Forskarens roll blir att folja, beskriva, analysera och dra
slutsatser av den i forsknings-projektet studerade fordndring-
en.

Samhallférbundet, LO och PTK férbunden vill genom en
Oppen och positiv attityd frimja en allsidig, serids och objek-
tivt bedriven arbetslivsforskning.
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Denna paragraf skall 4ga motsvarande tillimpning da fraga
uppkommer om tilltrdde for utomstaende i sddant utvecklings-
arbete som &r jamforbart med arbetslivsforskning.

§ 13 Radet for utvecklingsfragor
Samhallférbundet, LO och PTK inrdttar Radet for utvecklingsfragor.
Rédets uppgifter ar:

e gartt f6lja och frdmja tillampning och den fortsatta utvecklingen av
avtalet

e artt overlagga om fragor som har anknytning till detta avtal

e att ge rekommendationer till parterna. i fragor som hénskjuts till
radet

e qatt vara forum for information om betydelsen av systematiskt
utvecklingsarbete i foretagen.

e att folja svensk och internationell utveckling pad omréadet

e art stimulera vetenskaplig forskning inom omréadet, bl a allsidig
arbetslivsforskning

Raédet bestar av sex ledaméter varav tre fran arbetsgivarsidan och tre
fran arbetstagarsidan jamte lika antal suppleanter.

Raédet utser inom sig ordforande och vice ordférande.

Radets ledamoter utses for en tid av tre ar.

§ 14 Skiljendamnden for Utvecklingsavtal Samhall

Skiljendmnden har till uppgift att tjanstgora som skiljendmnd enligt
vad som anges i utvecklingsavtalet.

Namnden bestar av tva ledamoter fran Samhallforbundet, en fran var-
dera LO- och PTK forbunden och lika antal suppleanter. Vid forfall
for ledamot eller suppleant kan Samhallférbundet, LO och PTK for-
bunden utse ytterligare personer.

Samhallforbundet, LO och PTK férbunden utser for en tid av 3 ar en
opartisk ordférande fér ndmnden och vid behov en ersdttare for
denne.
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FORHANDLINGSORDNING M M
§ 15 Forhandlingsordning

Medbestammandeférhandling

Forhandlingar i foretaget som part pakallar enligt 11 eller 12 §§ MBL
eller enligt § 8 mom 4 i detta avtal skall upptas utan onddigt drdjsmal
och 1 6vrigt med den sérskilda skyndsamhet som omstédndigheterna
kraver. Detta géller dven sadan lokal férhandling som pakallas efter
det att en forhandlingsfraga enligt § 9 i detta avtal handlagts av kon-
taktombud utan att fragan darvid 16sts.

Onskar arbetstagarparten enligt 14 § MBL pékalla central forhandling
och att arbetsgivaren skall avvakta med beslut eller atgérd till dess
sddan forhandling genomforts skall meddelande ddrom Ildmnas
arbetsgivaren sa snart som mojligt och senast sju dagar efter det den
lokala forhandlingen avslutats. Om annat ¢j 6verenskommes géller att
den centrala forhandlingen skall ske under medverkan av forbunden a
omse sidor samt att forhandlingen upptages skyndsamt.

I fraga om sittet att forhandla géller foreskrifterna i 15 § samt 16 §
forsta och tredje styckena i MBL.

Tvister om avtalet
Tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal skall snarast hén-
skjutas till férhandling mellan de lokala parterna.

Uppnar de lokala parterna ej enighet skall tvisten pa begéran av ende-
ra parten hédnskjutas till central forhandling. Sédant hdnskjutande
skall ske skyndsamt efter de lokala férhandlingarnas avslutande.

Framstdllan om lokal eller central forhandling skall dock senast goras
inom de tidsfrister som anges i 64 § MBL.

Under lokal eller central forhandling kan endera parten fora viss fraga
till Radet for utvecklingsfragor som dger avge rekommendation till
losning av frdgan. Radet dger i anslutning till behandling av visst
drende tillkalla sakkunnig eller pd annat sitt inhdmta upplysning av
betydelse for radets bedomning.

Tvist rorande §§ 11 och 12 kan av part for slutligt avgdrande hén-
skjutas till Skiljendmnden for utvecklingsavtalet Samhall. Annan tvist
om tolkning eller tillimpning av detta avtal kan av part hdnskjutas till
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Arbetsdomstolen. Om berdrda parter dr darom ense kan dock sadan
tvist 1 stéllet slutligt avgdras av skiljendmnden.

Gemensamt upptriadande

Arbetstagarparter bor i1 lokala eller centrala férhandlingar upptrada
gemensamt om arbetsgivaren sa begir., Oavsett sadan begéran har
arbetstagarparterna rétt att forhandla gemensamt nidr de sa finner
lampligt.

§ 16 Avtalets giltighetstid

TRE MANADERS UPPSAGNINGSTID

Detta avtal géller tills vidare med en uppsédgningstid av tre manader.
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