Lonepolitisk plattform




Varfor en lonepolitisk plattform?

Unionens lonepolitiska plattform beskriver hur vi ser pa [6n och Iénedkningar
samt hur vi vill att I6nebildningen och I6nesattningen ska fungera. Medlemmarnas
delaktighet och mdjlighet att paverka loneutvecklingen motiverar till battre
arbetsinsatser vilket &r en viktig del av att géra féretag och organisationer
framgangsrika. Utgangspunkten &r att alla Unionens medlemmar bidrar till
utvecklingen av verksamheten som de arbetar i och de ska darfor fa del av
framgangen i form av hojda loner.

De Ionedkningar vi gor ansprak pé sakerstéller att vi far ta del av produktivitets-
utvecklingen samtidigt som de &r vél avvégda for att sékra verksamhetens fort-
satta konkurrenskraft pa en global marknad. Vi sakrar ett fungerande och utvecklat
arbete med Ion och l6nesattning pa arbetsplatsen genom delaktighet och inflytande
fran Unionens lokala representanter. Genom vart fackliga inflytande sakerstéller

vi Ionepolitiken pa varje arbetsplats och pa hela var del av arbetsmarknaden.

Var [6nepolitik uttrycker vara gemensamma varderingar
om hur stora lénedkningarna ska vara, hur de ska férdelas
och hur vart inflytande ska g4 till.

Lénepolitikens syfte &r att géra Unionens vérderingar kdnda.

For medlemmar, fortroendevalda och anstillda ar Ionepolitiken:
e en langsiktig malbild for det centrala och lokala arbetet med lner

e en grund att sta pa i de centrala och lokala léneférhandlingarna

o ett stéd for de medlemmar som vill utvecklas i arbetet och ta
pa sig ett stdrre ansvar och mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Lonepolitiken speglar medlemmarnas syn pa In och lénebildning
och ska uppfattas som relevant och verklighetsnara av var omgivning.




Var syn pa lonebildning
De faktorer vi forhaller oss till i Ionebildningen

Sysselsattning

Grunden for en god sysselsattningstillvaxt
ar framgangsrika foretag som klarar av att
konkurrera pa en global marknad. Foretag
och organisationer som investerar langsiktigt
i sin personal, forskning, produktions- och
affarsutveckling ar framgangsrika. Genom
detta skapas trygga anstallningar och fler
arbetstillféllen.

Produktivitetsutveckling

Produktivitet i féretag och organisationer
bestams av vilka resurser som sétts in i form
av personal, kunskap och teknik, samt hur
vél dessa nyttjas. Ju mer vérde vi kan skapa
av de resurser som finns, desto hégre blir
produktiviteten. Eftersom det ar det privata
naringslivet som star fér den dominerande
delen av utrikeshandeln och produktionen

i Sverige ar det féretagens samlade produk-
tivitet som &r avgérande for utvecklingen av
Sveriges valstand.

P4 Iang sikt ar det produktivitetsutvecklingen
som styr tillvaxten och vlstandet. Aven pé
kortare sikt &r denna utveckling viktig
eftersom den paverkar kostnaderna for
exportindustrin och dérmed Sveriges
konkurrensférmaga pa en global marknad.

Investeringar ar avgrande for produktivitetens
utveckling. | takt med att den internationella
konkurrensen blivit allt tuffare och Sverige i
okande utstréckning konkurrerar med kunskap
och kompetens blir investeringar och satsningar
i marknadsforing, forskning och utveckling och
kompetensutveckling allt viktigare.

Det ar produktivitetsutveckling som &r grunden
for ekonomiskt framgangsrika féretag och
organisationer och det ar ocksa avgérande for
formagan att langsiktigt bara [6nedkningar.

Reallonedkningar och inflation

For att Unionens medlemmar ska fa realléne-
okningar s& maste lonerna 6ka mer &n inflationen
det vill saga 6ka mer an kostnadsdkningen pa
varor och tjanster. P4 detta satt skapas forut-
sattningar for forbattrade levnadsuvillkor.

Inflation uppstar nar den allménna
prisnivan okar.

Om produktionskostnaderna for féretagen stiger,
till exempel genom att Iénerna ékar, stiger ofta
aven priserna pa produkterna eller tjansterna som
foretaget saljer och da stiger aven inflationen.

Men foretagen kan ocksa bara hogre kostnader
genom att utveckla och effektivisera sin verk-
samhet. Sddana produktivitetsforbattringar ger
utrymme for kostnadsoékningar, till exempel
I6nedkningar, utan att priserna behdver héjas.
Pa sa satt kan reallonerna dka. En annan
mdjlighet &r att foretagen minskar sina vinster.




Svenska lonebildningsmodellen

Den svenska modellen f6r I6nebildning innebér
att loneutrymmet, I16ne6kningarnas storlek och
fordelning samt formerna for forhandlingar
bestdms av arbetsmarknadens parter, det

vill sdga av fackliga organisationer och arbets-
givarorganisationer.

Detta sker bdde pé nationell nivé och ute pa
varje arbetsplats. Unionen dr en viktig part pa
den svenska arbetsmarknaden och vi tar véart
ansvar for en fungerande l6nebildning.

Bade i Sverige och EU ér l6ner en viktig faktor
savil ekonomiskt som ur ett sysselsdttnings-
perspektiv. En fungerande 16nebildning ger
bittre forutsittningar for den ekonomiska
politiken och en bra ekonomisk politik ger i sin
tur forutsittning f6r god 16neutveckling och bra
l6nepolitik. For svensk del ar det dock viktigt
att halla isir sjdlva ansvaret for lonebildningen
och den ekonomiska politiken.

En viktig utgangspunkt for var svenska modell
ar att 1onebildningen sker genom kollektivavtal
och inte genom inblandning fran staten eller
EU-reglering. EU har mycket begriansat mandat
pa loneomrédet och har inte, och ska inte heller
fa, befogenheter att direktreglera 16neférhall-
anden i medlemsstaterna.

Den svenska lonebildningsmodellen tjdnas bast
av en hog organisationsgrad och att anstillda
omfattas av kollektivavtal.

Vara avvaganden

Viktiga kidrnuppdrag fér Unionen ir att ta
ansvar for langsiktigt hallbara 16nedkningar
som ger vara medlemmar mer pengar i pldn-
boken 6ver tid, samt att sikra en vilmaende
arbetsmarknad. De 16nedkningar som vi gor
ansprak pd har sin grund i de virden som
Unionens medlemmar skapar genom sitt arbete.
Grunden f6r vara bedomningar dr kommande
utveckling av produktiviteten, kostnadsutveck-
lingen i vara konkurrentlander ihop med
Riksbankens inflationsmal.

Det dr Riksbanken som ansvarar f6r penning-
politiken och de forutsitts agera och sikerstilla
att inflationsmalet nas. Om vi agerar pa och
foljer en tillfalligt 14g eller hog inflation skulle
det riskera att leda till lagre realloner och/eller
farre arbetstillfallen.

I var avvidgning tar vi dven hénsyn till féreta-
gens behov av investeringar vilket vi ser som

noédvindig for att sikra foretagens produk-
tivitetsutveckling. For bra avkastning och
langsiktig konkurrenskraft behover foretagen
dven satsa pd klimatmassig, miljomassig och
social hallbarhet.

En ansvarsfull I6nepolitik ger avkastning bade
till anstéllda och dgare. Det dr ddaremot inte
acceptabelt med en utveckling som innebdr att
l6nedkningarna far sta tillbaka till formén for
vinstandelen av den tillvdxt vi har varit med
om att skapa.

Vart stod for normen

For att skapa langsiktighet och trovardighet for
svensk konkurrenskraft samt vara attraktiva for
foretagande och framatsyftande investeringar
behovs en samordnad normbildning kring vad
som &r rdtt lonedkning for hela ekonomin.
Genom normbildningen har vi storre mojlighet
att sakerstdlla en fortsatt ekonomisk tillvaxt,
reallonedkningar och sysselsattningstillvaxt.

For oss innebdr normen att vi sitter en allméin
loneutvecklingsniva pa arbetsmarknaden.
Detta dr inte minst viktigt for de branscher
dér medlemmarna sjilva saknar den styrka
som kravs for att ta i ansprak ett Ioneutrymme
for lonedkningar. Vi anser att normen for lone-
okningstakten bist sitts av den internationellt
konkurrensutsatta sektorn. Detta for att
sdkerstilla att de svenska foretagens konkur-
renskraft, och ddrmed tillvixt och sysselsitt-
ning, kan bibehallas och stirkas vilken gynnar
hela den svenska ekonomin.

Det gar inte att sitta ett likhetstecken mellan
industrin och den internationellt konkurrens-
utsatta sektorn trots att industrin har och
historiskt har haft en dominerande stéllning
nér det giller export. Allt storre del av den
svenska arbetsmarknaden utsitts for storre
internationell konkurrens. Vi maste stindigt
ha en 6ppenhet for omprévning i fragan om
var normen for loneutrymmet bor sittas.

Unionen anser:
att en balanserad I6nedkningstakt ska verka for
en langsiktigt héllbar sysselsattningstillvaxt.

att konkurrenskraft och produktivitetsutveckling
ar avgodrande for tillvaxten.

att den ekonomiska tillvéxten ska ge medlemmarna
reallénedkning.

att den internationellt konkurrensutsatta sektorn
ska utgdra norm fér I6neutrymmet.



Vart inflytande dver lonen

Lonedkningar kommer inte av sig sjdlva. Det
krévs facklig styrka och kollektivavtal som ser
till att en rimlig andel av tillvixten gar till
hojda l6ner.

P4 varje arbetsplats sker ocksé en lonebildning
som ska stddjas av skrivningar i kollektivavta-
let. Vara centrala kollektivavtal 4r vart fraimsta
lonepolitiska verktyg, men enbart avtal racker
inte for att forverkliga vara mal. Vi ar stindigt
aktiva i lokala loneprocesser och motverkar
ensidiga beslut fran arbetsgivarens sida, oavsett
foretagets storlek, agarstruktur eller var
bolagsstyrelsen sitter.

Utrymmet for 16nedkningar och principer

for hur det férdelas ska slas fast i centrala och
lokala kollektivavtal. Utan avtal limnar vi
besluten till arbetsgivaren och blir som anstéllda
beroende av dessa beslut.

Delaktighet och rollférdelning

For att oka inflytandet 6ver lokala lonebildningen
och I6nesittningen dr det viktigt att 4gna
facklig kraft &4t vad som styr lonesittningen for
alla pa arbetsplatsen. Det gdller 16nestrukturer,
loneprinciper, loneséttningskriterier, former f6r
l6nesdttningen och arbetet med att motverka
diskriminerande loner.

Unionen har den formella och reella férhand-
lingsritten. Det dr vi som har traffat [oneavtalet,
och det ir bara védra fortroendevalda eller
utsedda foretrddare som kan hivda avtalets
tillimpning. Det dr ocksa bara de fortroende-
valda som kan ha den 6vergripande informatio-
nen och inflytandet pa arbetsplatsen. S&
forverkligar vi véra lonepolitiska mal.

Unionens fortroendevalda ska ha ett inflytande
over ingangsloner vid nyanstillning, oavsett
anstéllningsform. Vi ska dven ha ett inflytande
vid forandring av villkor under avtalsperioden.
Centralt avtalat loneutrymme ska inte anvindas
for att ratta till osakliga loner. Genom ett
fackligt inflytande 6ver all l6neséttning skapar
vi forutsattningar for att 1onedkningar blir

just lonedkningar.

De fortroendevalda sikerstiller kollektivav-
talets tillimpning, vilket bland annat innebér
att tréiffa avtal om l6neprocessen och forhandla
utrymmet for 1onedkningar. De ger alla
medlemmar information och stéd for att kunna
utdva sitt eget inflytande 6ver sin loneutveck-
ling. Till stod for detta arbete ar det viktigt att
det finns en kvalitativ 1onestatistik som visar
loneldgen och loneutveckling for tjansteman

i privat sektor. Lonestatistiken bor vara parts-
gemensam eftersom det ger parterna lokalt

ett gemensamt och mer omfattande underlag
att anvinda sig av.

Det lokala fackliga inflytandet 6ver 16nebild-
ning och l6nesittning star inte i ett motsatsfor-
héllande till individens ratt att pa olika satt
paverka sin egen 16n. Delaktighet och inflytande
i den egna loneutvecklingen 4r grunden for en
vil fungerande individuell I6neséttning.

Det kraver utvecklingssamtal och lonesamtal
samt att kopplingen mellan dessa ér tydlig och
fungerande. Alla ska ges likvirdiga mojligheter
att utveckla sina fardigheter och kompetenser.
Lonen ska folja den individuella utvecklingen
sd att den enskilde medlemmen tydligt ser
kopplingen till den egna prestationen.

Tillsammans utvecklar vi samspelet mellan
foértroendevalda och medlemmar i den lokala
léneprocessen och visar att rollerna gar hand
i hand.

Inflytandet 6ver 16nen maste sikerstéllas dven
for de medlemmar som saknar lokal facklig
foértroendevald.

Unionen anser:

att utrymmet for I6nedkningar och principer for
fordelning ska faststéllas i centrala och
lokala kollektivavtal.

att det lokala inflytandet ska starkas och
dess former utvecklas.

att medlemmens inflytande dver sin egen
16n ska stérkas.



Saklig och systematisk lonesattning

Réttvis Ion

En rattvis 16neséttning handlar om hur alla pa
en arbetsplats uppfattar den. Om man upplever
sin 16n som réttvis dr det lattare att trivas och
forutsattningarna for goda arbetsinsatser kar.
En tydlig och vil motiverad l6nesittning, dar
loneskillnader ar sakligt grundade och vil
motiverade, skapar forutsattningar for detta.
Det bidrar till utveckling av verksamheten
som i sin tur ger 6kad produktivitet, vilket
okar l6neutrymmet.

Loneskillnader ska vara sakligt grundade,
bygga pa objektiva faktorer och inte pé god-
tycke. For att undvika godtycke i tillimpningen
av individuell I6nesdttning maste kollektiv-
avtalet stodja och innehalla riktlinjer hur for-
troendevalda och arbetsgivare inf6r den lokala
lonerevisionen klargor forutsattningar och mal
for verksamheten och lonesittningen.

Individuell Ionesattning i lokal samverkan
Individuell 16n forutsitter en systematisk
process med virdering av arbetets innehall
och den individuella prestationen. Likvérdiga
arbeten och arbetsresultat ska betalas likvar-
digt. Lika grundldggande ar uppfattningen att
16nen ska variera med olikheter i arbetskrav och
med skillnader i arbetsresultat, erfarenhet och
kompetens. Fortroendevalda och arbetsgivare
ska tillsammans anpassa férutsdttningarna
for lonesittningen i takt med verksamhetens
utveckling.

Detta stiller krav pa en gemensam virdering av
arbetsinnehallet i befattningar och att bedéma
individuella arbetsresultat och kompetens.
Lokala loneprocesser ska bygga pé det centrala
avtalet och anpassas efter de lokala forutsitt-
ningarna. Om individuella virderingssystem
inte skulle vara limpliga kan avtal triffas om
andra konstruktioner for 16nesittning.

Jamlika och jamstallda loner

Lonerna ska vara jamlika och jamstéllda.

Inga loneskillnader ska féorekomma pa grund
av kon, etnisk tillhorighet, alder, sexuell
liggning, konsidentitet, funktionsnedsittning
eller religion. Att lonen sitts i en vil fungerande
process ir ett skydd mot diskriminering.

Om diskriminering eller andra omotiverade
loneskillnader férekommer ska de undanrojas.
Detta ska ske bland annat i samband med
lonekartliggningen. Ett systematiskt och
framatsyftande likabehandlingsarbete behovs
for att sakerstilla en loneséttning fri fran
diskriminering.

Unionen anser:

att forutsattningen for individuell Ionesattning
innebdr en systematisk process som bygger
pa vardering av arbetets innehall och individens
prestation.

att forutsattningarna for Ioneséttningen ska vara
reglerade i lokala avtal, vara vél kdnda och latta
att forsta.

att diskriminerande l6nesattning &r oacceptabelt.
Alla ska garanteras lika 16n for likvardigt arbete.

att varje medlem ska veta p4 vilka grunder [6nen
ar satt och vad man kan géra for att paverka den.



Var loneutveckling

Garanterad Ionedkning

Utgéngspunkten dr att alla anstillda bidrar
till verksamhetens utveckling och dérfor ska
ha del av l6ne6kningsutrymmet.

De centrala kollektivavtalens uppgift ar att
garantera detta genom bestimmelser om ldgsta
l6ner, 16nedkningar och allménna anstillnings-
villkor. En hog kollektivavtalstickning
sikerstiller detta for de anstillda.

Kollektivavtal bidrar till konkurrenskraftiga
verksamheter och likvirdiga anstillningsvillkor
pé arbetsmarknaden. Alla arbetsgivare utgar
fran likvédrdiga férutsittningar, vilket hindrar
att vissa arbetsgivare konkurrerar med samre
loner och anstéllningsvillkor f6r de anstillda.

Kollektivavtalet stodjer alla medlemmars
loneutveckling oavsett vilken befattning eller
var i organisationen man befinner sig.

Kompetensutveckling ska lona sig
Verksamhetens mal angér alla medarbetare och
behover vara tydliga pa bade kort och lang sikt.
Detta 4r ocksa grunden for en kompetensut-
veckling som ger stod at bide medarbetare och
verksamhet. Genom kompetensutveckling okar
medlemmarna sina kunskaper vilket ocksé
skapar forutsittningar for produktiva och
livskraftiga foretag och organisationer

Alla anstdllda ska ha mojlighet att vixa och
utvecklas i arbetet, till exempel genom byte till
nya arbetsuppgifter, nya befogenheter och storre
ansvar. Successivt ska alla kunna méta 6kade
krav i befattningen och oka sina kunskaper.

Nér man validerar kompetens ska man se pa
kompetens som medlemmen skaffar sig bade

i och utanfor arbetet. Detta ska ge en positiv
loneutveckling. En drivkraft for alla att vilja
satsa tid och energi pa kompetensutveckling dr
att 1ata den péverka arbetsinnehallet och 16nen
positivt. Det signalerar att kompetensutveckling
ar viktigt. Den utvecklingsplan som ska finnas
for varje enskild person dr en viktig grund for
lonesdttning. En medlem som har genomfort

de planerade aktiviteterna i sin utvecklingsplan
ska se en positiv effekt av det nir lonen sitts.

En utveckling av arbetsorganisation och
innehall i respektive befattning ger ofta behov
av lonedkningar och det ska justeras i samband
med befordringstillfallet.

Ekonomisk sjalvstandighet — en rittighet
En heltidslon ska ge en inkomst som skapar
mojlighet till ekonomisk sjdlvstindighet. Ingen
ska behova arbeta mer 4n en heltidstjanst for att
klara av sina levnadskostnader. Missbruket
med omotiverade deltidstjanster drabbar vissa
grupper hardare dn andra. Alla ska ha ritt

till heltid.

En ingéngslon ar den 16n som sitts individuellt
utifran arbetets beskaffenhet och den nyanstall-
des erfarenheter.

Ett avtals ldgsta 16n utgor en garanti for hur lagt
ett arbete far betalas. Ligstlonen bor vara
likartad och inte skilja sig mellan branschavta-
len, om inte annat anses vara sarskilt motiverat.

Alla anstdllda utvecklar sig i sin anstéllning och
sina arbetsuppgifter. Darfor ska aldrig ett avtals
ldgsta 16n vara ritt 16n for arbetet annat 4n
under en mycket kort period. Alla ska ha ratt
till en 16n som motsvarar arbetets innehéll och
arbetsinsatsen.

Arbetsgivare som tillimpar avtalets lagstlone-
nivd pa méanga anstdllda har frangatt individuell
l6nesdttning. Alla medlemmar ska ha en
rattighet till individuell I6nesattning.

Unionen anser:
att alla medlemmar ska ha en avtalad ratt till
I6neutveckling.

att alla ska ha ratt till heltid och en 16n som
ger mdjlighet till ekonomisk sjélvstandighet.

att eningéngslon ska avspegla arbetet.

att ett avtals lagsta 16n bara ska kunna tilldmpas
under en mycket kort tid. Darefter ska individuell
I6nesattning ske.

att varje medlem ska kunna se resultat av kompe-
tensutveckling och befordran i form av hdgre lon.



Vara loneformer

Fast manadslon

Fast manadslon dr den basta garantin for en
forutsiagbar inkomst. Det ska vara mojligt att
planera sin ekonomi utifran sin 16n.

Rorlig Ion

Det blir allt vanligare att en viss del av l6nen &r
rorlig i form av bonus, tantiem, resultatlon eller
provision. Begreppen ér inte entydiga och det
finns inga generella system utan systemen ar
ofta verksamhets- och individanpassade. Det
finns inga sdrskilda bestimmelser om rorliga
lonedelar.

Oavsett typ av rorlig 16n dr Unionens generella
uppfattning att den rorliga lonen ska vara en
begréinsad del av den totala I6nen. Du ska inte
vara beroende av vilken ersittning du far ut av
din rérliga 16n manad for manad.

Inférande av rorliga 16nesystem ska aldrig
behéva betalas genom att avsta fran fast 16n.

Bade den fasta lonen och den rorliga lonen ska
ligga till grund for arbetsgivarens avséttningar
till pension, sjukforsidkring med mera.

Provisionslon eller andra rorliga lonedelar
kopplade till individuell prestation
Provisionslon betyder att ménadslonen bestar
av en fast [onedel och en rorlig lonedel. Den
rorliga lonedelen, provisionen, relateras till den
individuella prestationen, till exempel hur vl
man uppfyller malen, beliggningsgrad eller
debitering av tid eller indrivna intikter.
Provisionen anvinds ofta som en del av 16nen,
samtidigt som du har en fast grund- eller
garantilon.

Det ar Unionens uppfattning att provisionslo-
nen ska regleras i det individuella anstillnings-
avtalet och bara férekomma om det finns en
faktisk mojlighet att paverka arbetsresultatet.

Medlemmar med provisionslon ska minst vara
garanterade en fast del av 16nen som inte
understiger kollektivavtalets ldgsta 16n. Néar den
fasta 1onen dndras till exempel i samband med
lonerevision, ska den rorliga 16nen justeras i
motsvarande grad.

Resultatmalen som ligger till grund f6r provi-
sionen ska sittas gemensamt mellan chef och
medlem och ska vara rimliga, begripliga och
litta att mata.

Bonus, tantiem, vinstdelning

eller gratifikation

Bonus ir en beloning i form av tilligg ut6ver
lonen. Bonus relaterar ofta till hur hela verk-
samheten gar, eller avdelningen/teamets
resultat, snarare 4n din egen individuella
prestation. Det finns dven foretag som har
system dir bonusen dr en kombination av det
individuella, teamets och foretagets resultat.
Skrivs en bonus in i anstéllningsavtalet dr det
ofta med en hénvisning till bonuspolicy eller
motsvarande och kan som saddan ensidig d4ndras
av arbetsgivaren. I vissa fall kallas bonus ocksé
for tantiemsystem eller vinstdelningssystem.

Om bonussystem eller liknande infors ska syftet
i forsta hand vara att stimulera engagemang,
delaktighet och laganda. Sddana beloningssys-
tem skall hallas isdr fran den ordinarie I6nen
och anpassas till det enskilda foretagets
forutsattningar.

Bonusen ska utga med lika belopp till alla som
omfattas av bonussystemet. Ett bonussystem
ska inte vara arbetsgivarensidig, det méste vara
valférankrat och uppfattas som relevant. Att
triffa lokalt avtal om bonussystem pa arbets-
platsen garanterar en sddan férankring. Nar

en produktivitetsvinst dr bestdende bor vinsten
som annars utgar som bonus ersittas med en
hojning av den ordinarie I6nen.

Unionen anser:

att det ska vara mojligt att planera sin ekonomi
utifrén I6nen. Fast manadslon uppfyller
detta krav.

att rorliga Ioneformer ska vara reglerade i
individuella och lokala avtal.

att rorliga [6neformer ska kunna utgéra endast
en begrénsad del av I6nen.

att om bonus- eller vinstandelssystem infors
ska dessa férhandlas och omfatta alla.
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