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3. Forhandling

4. Implementering

Det foérsta som hander i en avtalsrérelse &r att Unionens
medlemmar p3 olika s&tt tycker till och berattar vad de
vill att vi ska driva och prioritera i férhandlingarna.

Resultatet 4r tydligt — ett av de absolut viktigaste kraven handlar
om véra l6ner och framfor allt vilken kollektiv 16ne6kningsniva
Unionen ska stilla krav pa.

Det kan vara ldtt att tycka att det alltid blir for lite men sanningen
ar att vi sedan 1997, nér den 16nebildningsmodell vi har inférdes,
fram till 2021 haft en reallonedkning med ca 55%.* En viktig
forklaring till det goda resultatet 4r att vi hamnar pa ritt niva -
det som brukar kallas Miirket.

Det ar viktigt att nivén for léneutvecklingen blir basta mojliga sa
att den bidrar till en stabil och langsiktig 16neutveckling. Unionen
har en tydlig uppgift i att ta ansvar for att vi far langsiktigt hallbara
l6nedkningar som ger mer pengar i planboken. For att lyckas
med det behover vi hitta basta mojliga lonedkningsniva vilket vi
gOr genom att titta pd hur foretagen gér och hur Sverige star sig

i relation till andra linder nar det kommer till produktivitet och
konkurrenskraft. Medarbetare bidrar till verksamheten och ska
sjalvklart ha del av de virden som skapas, bland annat i form av
en god loneutveckling.

Varfor har vi Market?

Under 1970- och 1980-talet fanns ingen norm eller riktmérke
for 16nesittningen pé svensk arbetsmarknad. Olika grupper av
anstéllda forhandlade var och en for sig. Alla konkurrerade med
varandra om att f en hogre procentsats dn dvriga. Detta fick
kostnaderna for foretagen att stiga och pa sa sitt skapades en
skenande 16ne- och prisspiral ddr inflationen steg kraftigt och
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helt enkelt at upp de hoga 1onedkningarna. Det hér var daligt for
de anstillda, for foretagen och for samhéllet som helhet. Dérfor
satte sig fackforbund och arbetsgivarorgansiationer vid férhand-
lingsbordet 1997. Resultatet blev Industriavtalet, och idén om att
vi behover ha en niva som normerar takten pa lonedkningarna —
Mirket - foddes.

Vad paverkar Market?

Vilken niva pa lonedkningar ska vi ha? Varfor begir inte Unionen
alltid mycket mer? Ja, det handlar om att lagom faktiskt blir mest.
Infor avtalsrorelsen gors ekonomiska bedémningar som ligger

till grund f6r beslut om vilken I6nedkningsnivé vi ska stilla krav pa.

Nivan ska sikerstilla reallonedkningar 6ver tid, och ta hinsyn till
foretagens konkurrenskraft. Det innebir att det 4r mer langsiktiga
faktorer dn rddande konjunktur som vi framfor allt behover ta

hinsyn till. Det handlar om produktivitet, inflationsmal, kostnads-
utveckling i jamforelse med andra ldnder och internationell kon-
kurrenskraft. Det &r viktigt att vi varken lagger oss for hogt eller
for lagt, utan pé biasta mojliga niva, eftersom vi vill ha en stabil
loneutveckling och fortsatt stark internationell konkurrenskraft.

For vem &r mérket bra?

Egentligen alla eftersom vi vet att mérket innebér att medarbetare
inom alla branscher och sektorer far en stadig och stabil reallone-
utveckling 6ver tid samtidigt som hansyn tas till foretagens
konkurrenskraft. Reallonerna i Sverige har fram till nu 6kat

med mer &n tva procent per ar, samtidigt som den nominella l6ne-
okningen ér halverad jamfort med tjugoarsperioden innan market/
industriavtalet. Det r betydligt hogre dn i de flesta jamf6rbara
linder. Eftersom Mirket dessutom dr normerande, alltsé far effekt



pé hela arbetsmarknaden, sa tryggas 16nedkningar for medarbetare
i alla branscher, inte bara for dem som har en stark position pé
marknaden eller som jobbar pa foretag som gar bra just nu. P4 sa
satt ar mdrket bra for anstdllda pa hela svensk arbetsmarknad och
for samhallet i stort.

Vad innebér ett osdkert ekonomiskt ldge
for lonekrav och mérket?

I en situation med hog inflation och en osidker omvirld ar det
latt att tinka att vi ska stilla l1onekrav som kompenserar
for okade priser. Men vi vet vad som hdnder om vi jagar
efter inflationen - vi riskerar att hamna i en 16ne- och
prisspiral ddr l6nerna i realiteten stér still 6ver tid. Darfor
behover vi sta stadigt och vara trygga med 16nebildningens
och Industriavtalets principer, som innebér att vi utgar
fran inflationsmalet, tittar pa hur det gar for svenska
foretag och viger in faktorer som konkurrenskraft
och produktivitet nir vi strivar efter att hitta basta
mojliga lonedkningsniva.

Varfor ska industrin satta market?

Tanken med att lata den mest internationellt
konkurrensutsatta sektorn ga forst och ta ansvar
for 16nedkningsnivan bygger pa att det ocksa ar
den sektor som kommer ta den forsta och storsta
smallen om nivan hamnar fel. Sverige 4r ett litet och
exportberoende land och industrin 4r i dagsldget
Sveriges mest internationellt konkurrensutsatta
sektor. Dérfor ar det Industrin som ska sitta
mairket. Vilka branscher som kan riknas till de
internationellt mest konkurrensutsatta sektorerna,
och som dirmed bor vara med och sitta market,
kan sjalvklart fordndras 6ver tid.

Gor market att det blir svarare att fa ett

hogt lonepaslag som individ?

Mirket dr ett riktmirke, en normering pé kollektiv niva, for att
sdkra en stabil reallonedkning 6ver tid. Vad du som individ ska ha
for 1onepéslag ska avgoras av din prestation utifran de 16nekriterier
som finns pa arbetsplatsen. Méarket ska aldrig utgora ett tak for
dig som individ och en arbetsgivare ska ge individuella 16nepaslag
som speglar insats och utfort arbete.

Vad mer ar viktigt?

Forutom I6nedkningar och hogre lagsta 16ner har Unionen
ytterligare krav kopplade till bland annat forutsittningar for
aterhdamtning, regler for distansarbete och inte minst hogre
pensionspremier till flexpension.

Precis som vi forbereder, samordnar och férankrar viktiga fragor
gor naturligtvis vara motparter detsamma och vi far inte glomma
att arbetsgivarorganisationernas kravlista ar minst lika lang som
var! En avtalsrorelse handlar ibland lika mycket om att sta emot
forslag pa forsdmringar som att utveckla och forbattra villkoren.
Framgang i en avtalsrorelse bygger pa det tryck vi skapar i forhand-
lingarna och det i sin tur vilar pa hur relevanta vara krav uppfattas,
vara argument, vart engagemang och vir gemensamma kraft.

Las mer om avtalsrorelsen och héll dig uppdaterad pa
www.unionen.se/avtal2023
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