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Forord

Nir spridningen av Covid-19 var ett faktum i Sverige tidigt ar 2020 blev smitt-
risker snabbt en akut arbetsmiljofraga. En av atgarderna for att minska smitt-
spridningen pa savil arbetsplatserna som i samhallet blev ett 6kat hemarbete.
Bada smittspridningen och hemarbetet har skapat risker i arbetsmiljon som
kontinuerligt behover undersokas, riskbedomas, atgirdas och foljas upp for
att undvika ohalsa. Det giller inte minst for tjanstemén i privat sektor, som i
stor omfattning arbetat just hemifran under pandemin.

I detta systematiska arbetsmiljoarbete dr arbetstagarnas perspektiv en avgo-
rande forutsittning for att detta ska fungera samt for att risker ska bli kidnda
och atgérder bli de rétta. I en ny situation ddr manga fler 4n tidigare jobbar pa
distans blir det sarskilt viktigt att beakta fysiska, sociala och organisatoriska
aspekter av arbetsmiljon i arbetet. Har har arbetsmiljoombuden en nyckelroll.

Det utokade distansarbetet har inneburit bade for- och nackdelar. Arbetsmil-
jon kan upplevas forbattrad pé vissa omraden och forsaimrad péa andra. Négra
kanske upplever avsaknaden av kollegor som en péfrestande isolation, medan
andra uppskattar att pendlingstid har kunnat omvandlas till tid med familjen.
Foriandringar har skett i savil den fysiska som sociala och organisatoriska ar-
betsmiljon. Detta giller dven for tjanstemdn som inte har jobbat hemifran.

Den sociala arbetsmiljon sticker ut som ett omrade ddr manga arbetstagare
har upplevt en forsamrad arbetsmiljo. Fler dn hélften av arbetsmiljoombuden
uppger ocksé att arbetssituationen under Covid-19 potentiellt kan medféra
risk for ohilsa. Det ar orovackande. Resultatet visar ocksa att arbetsgivare inte
har vidtagit alla dtgarder som behovs. 2 av 10 arbetsmiljoombud anser att ar-
betsgivaren inte vidtagit tillriackliga atgarder for att férhindra smitta av Covid-
19 i arbetet. Alla arbetsgivare behover ta situationen pa stort allvar.

Sa vad behover goras? Systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan med arbets-
miljoombuden och anstillda har gjort att arbetsplatser klarat arbetsmiljout-
maningarna bittre &n pa arbetsplatser dir ett sddant arbete inte bedrivs. Aven
under den oférutsedda och omfattande kris som Covid-19 medfért har alltsa
systematiskt arbetsmiljoarbete visat sig vara ett tydligt framgéngsrecept.

Det ar darfor olyckligt att resultat fran undersokningen visar att arbetsgivare
har forsvarat det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att inte tillhandahélla
tillrackligt med tid for arbetet eller inte involvera arbetsmiljoombuden infér
forandring och beslutsfattande. Det dr en kortsiktig syn pa arbetsmiljoarbetet,
ett arbete dér alla gynnas av att det sker en systematisk samverkan bland annat
i syftet att skapa béttre balans i arbetslivet s& fler mar bra pa och av jobbet.

Temarapporten om distansarbete under Covid-19 perioden ar framtagen av
Annica Hedbrant, Anna Lofgren Eriksson och Flemming Kristensen.
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Sammanfattning av resultaten

Rapporten analyserar hur Covid-19 perioden har inverkat pa arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet ar 2020. Tjanstemdn i privat sektor via Novus och Kantar
Sifo samt arbetsmiljoombuden inom Unionen (Arbetsmiljobarometern) har
besvarat fraigor om detta. Nedan nagra utvalda resultat ifran rapporten.

Omfattning av distansarbete under Covid-19 perioden

e Fler dn hilften (63 procent) av arbetsmiljoombuden svarar att de un-
der Covid-19 perioden arbetat hemifréan i stor eller viss omfattning

e 12 procent av tjanstemédnnen inom arbetsmiljoombudens skyddsom-
raden har inte alls arbetat hemifran under Covid-19 perioden

Arbetsmiljén under Covid-19 perioden

e 6 av 10 svarar att den fysiska arbetsmiljon inte férandrats under Co-
vid-19 perioden, medan 24 procent uppger en forsamring

e 50 procent anger att den organisatoriska arbetsmiljon inte fordndrats
under Covid-19 perioden - 26 procent pekar pa en forsaimring

e 4av 10 upplever en férsimring av den sociala arbetsmiljon under Co-
vid-19 perioden - samma andel anger ett oférandrat lage

e Upp emot 6 av 10 anser att arbetssituationen under Covid-19 peri-
oden skulle, eller kanske skulle kunna medféra risk for ohilsa

Arbetsgivarnas ansvar och insatser under Covid-19 perioden

e [ vilken utstrackning har arbetsgivaren vidtagit atgarder for att for-
battra arbetsmiljon under Covid-19 perioden:

o Fysisk arbetsmiljo — 2 av 10 inga atgarder
o Social arbetsmilj6 — ndstan 3 av 10 inga atgérder
o Organisatorisk arbetsmiljo — 3 av 10 inga atgarder

e 3 av4uppger att arbetsgivaren har vidtagit tillriackliga atgarder for att
forhindra smitta av Covid-19 i arbetet

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) under Covid-19 perioden (resulta-
ten av frén Novus-undersokning bland tjanstemén i privat sektor)

e DPa arbetsplatser dir SAM bedrivs dr det drygt 3 génger si manga
tjianstemdn (26 procent respektive 7 procent) som uppger att alla at-
garder som behdvs har vidtagits for att forbéttra den fysiska arbets-
miljon, som pé arbetsplatser utan SAM.

e Pa arbetsplatser dir SAM bedrivs dr det drygt 3 ganger sa ménga
tjansteman (25 procent respektive 7 procent) som uppger att alla at-
garder som behdvs har vidtagits for att forbéttra den sociala arbets-
miljon, som pé arbetsplatser utan SAM



Om temarapporten

Hemarbete i den man det 4r majligt har under Covid-19 perioden utgjort en
rekommendation fran Folkhilsomyndigheten.' Unionen har vid ett flertal till-
fallen under ar 2020 genomfort undersokningar om omfattningen och effek-
terna av privata tjanstemans ckade hemarbete under denna period. Detta
framforallt ur ett arbetsmiljoperspektiv.

I denna temarapport redovisas framst hur Unionens arbetsmiljoombud
(AMO)" har svarat pé frigor avseende distansarbete under Covid-19 peri-
oden. Resultaten insamlades som en del av Unionens Arbetsmiljobarometer
ar 2020." Undersokningen skickades ar 2020 ut till samtliga registrerade AMO
med inrapporterad e-post hos Unionen. Enkiten skickades ut den 30:e sep-
tember och var 6ppen fram till och med den 30:e oktober.

De som inte svarat fick sammanlagt tva paminnelser. Totalt fick 7 418 AMO
undersokningen, exklusive e-postadresser som studsade vid utskick. 2 585
AMO svarade pa undersokningen, vilket ger en svarsfrekvens pa 35 procent.

Analysen kompletteras och vidgas ytterligare med insikter ifran tva andra
undersokningar pa samma tema fran innevarande ar. Det framgar i rapporten,
nér resultat frdn dessa tvd undersokningar redovisas. Den forsta Novus-
undersokningen genomférdes under maj/juni ar 2020 och hade 2 057 respon-
denter (en deltagarfrekvens pa 70 procent).” Den andra enkiten genomfordes
september/oktober via Kantar Sifos online-panel. De 1 200 tillfrdgade &r
slumpmassigt rekryterade och riksrepresentativa for landets tjanstemén i pri-
vat sektor.”



Omfattning av distansarbete under
Covid-19 perioden

Omfattningen av hemarbete varierar mellan de tre undersokningarna, savil
som mellan regioner och branscher. Omfattningen av distansarbete kan pa-
verkas och fordndras av exempelvis fordndringar i smittspridning och rad
kopplade dartill vilket har forekommit under den pagaende pandemin.

Aven om distansarbete inte 4r en ny foreteelse i det moderna arbetslivet med-
forde pandemin en mycket snabb omstillning till en stor omfattning av hem-
arbete for manga tjdnsteman i privat sektor.

Diagram 1 (Unionens Arbetsmiljébarometer &r 2020) Har au arbetat hemifrén under Covid-19
perioden?
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Andelen svarande arbetsmiljoombud som helt och hallet har arbetat hemifrdn
ar 17 procent medan 46 procent svarar att de delvis gjort detta. Mer 4n en
tredjedel inte alls arbetat hemifran under perioden. Att delvis ha utfort arbetet
hemifran ar saledes det svar som ér vanligast. Dessa siffror varierar samtidigt
markant mellan olika branscher.

Exempelvis dr det mer dn halften av arbetsmiljoombuden i branscherna Far-
maci & Hilsa och Transport & Logistik som uppger att de inte alls har kunnat
jobba pa distans under Covid-19 perioden. Motsatt dr det bara lite mer én en
av tio inom IT & Telekom som inte alls har jobbat hemifran.

Distansarbete bland tjanstemannen

Ett skyddsomrade dr det omrade inom vilket ett arbetsmiljoombud verkar och
har sina befogenheter. Ett skyddsomrade kan exempelvis vara geografiskt, or-
ganisatoriskt, omfatta yrkesgrupp eller kollektivavtalsomrade.



Diagram 2 (Unionens Arbetsmiljdbarometer &r 2020) / vilken utstrackning har tfansteménnen
Inom ditt skyddsomréde arbetat hemifrén under Covid-19 perioden?
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De tjanstemén som finns inom svarande arbetsmiljoombudens skyddsomra-
den har i hog utstrackning arbetat hemifran under perioden, antingen i hu-
vudsak eller delvis. 55 procent har i viss utstrackning arbetat hemifran, vilket
gor detta till den vanligaste arbetsformen under perioden. Endast 12 procent
av tjanstemdnnen inom AMO:s skyddsomraden har inte alls arbetat hemifran.
I likhet med arbetsmiljoombuden forekommer det dock stora skillnader for
tjianstemdnnen inom olika branscher - vilket framgar nedan av diagram 3.

Diagram 3 (Unionens Arbetsmiljobarometer &r 2020) / vilken utstréckning har tignstemannen
Inom ditt skyddsomréde arbetat hemifrén under Covid-19 perfoden (per bransch)?
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En bransch som skiljer sig avseende distansarbete ar I'T & Telekom dar 70 pro-
cent av tjansteménnen i huvudsak har jobbat hemifran, medan motsvarande
andel inom Transport & Logistik dr 16 procent. Inom Farmaci & Hélsa har 30
procent inte alls jobbat hemifran, medan andelen som inte alls gjort detta bara
uppgar till 3 procent inom Media & Kommunikation.



Arbetsmiljon under Covid-19 perioden

Covid-19 perioden har medfort stora forandringar for de flesta arbetsplatser.
Den fysiska arbetsmiljon, som innefattar bland annat arbetsutrymme, skriv-
bord, belysning och ljud, bedéms en aning mer férsimrad 4n forbattrad under
perioden.

Den fysiska arbetsmiljén

Diagram 4 (Unionens Arbetsmiljobarometer 8r 2020) Fysisk arbetsmiljo. Hur upplever du att
arbetsmiljon pé din arbetsplats generellt har forénarats under Covid-19 perioden?
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Pé frégan hur arbetsmiljoombuden generellt upplever att den fysiska arbets-
miljon pé arbetsplatsen har forandrats under Covid-19 perioden anger 24 pro-
cent att den fysiska arbetsmiljon forsamrats i viss eller hog grad. 15 procent
svarar att de ser en forbattring av densamma. Ett exempel pa en forbéttring
som lyfts fram dr att tjanstemén som har suttit i aktivitetsbaserade miljoer kan
uppleva att det blir enklare att jobba ostort. Majoriteten (61 procent) anger
dock att den fysiska arbetsmiljon inte fordndrats under Covid-19 perioden.

Bland tjanstemdnnen i privat sektor angav en storre andel i Novus-undersok-
ningen frdn maj/juni att arbetsmiljon hade forsdmrats, dn de siffrorna som
framkommer i Arbetsmiljobarometern. Exempelvis var det drygt 40 procent
som uppgav att den fysiska arbetsmiljon hade forsdmrats, jamfort med 24 pro-
cent bland arbetsmiljoombuden cirka ett halvt ar senare.

Tva mojliga forklaringar till denna férandring ar dels att det i detta senare
skede har genomforts dtgarder for att forbéttra den fysiska arbetsmiljon dven
for de grupperna som jobbar hemifrén, dels att arbetsmiljoarbetet troligen pri-
oriteras pa ett mer systematiskt sétt pa arbetsplatser med arbetsmiljoombud.

Den organisatoriska arbetsmiljon

Den organisatoriska arbetsmiljon innefattar fordelning av arbetsuppgifter,
sambandet mellan krav, resurser och ansvar, men ocksa handlingsutrymme,
delaktighet och kommunikation.



Diagram 5 (Unionens Arbetsmiljdbarometer &r 2020) Organisatorisk arbetsmiljd. Hur upplever
au att arbetsmiljon p4 din arbetsplats generellt har foréndrats under Covia-19 perioden?
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Andelen som uppger att forbattringar i hog eller viss grad har skett pa omréadet
uppgar till 24 procent, medan 26 procent anger en forsimring. 50 procent
anger att den organisatoriska arbetsmiljon inte fordndrats under perioden.

Den sociala arbetsmiljon

Den sociala arbetsmiljon inrymmer arbetsplatsgemenskap, det sociala sam-
spelet och samarbete och socialt stod fran chefer och kollegor.

Diagram 8 (Unionens Arbetsmiljdbarometer 8r 2020) Soc/al arbetsmiljo. Hur ugplever du att
arbetsmilfjon pé din arbetsplats generellt har forandrats under Covid-19 perioden?
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Omradet utmarker sig i negativ bemérkelse eftersom det dr det omrade dér
arbetsmiljoombuden 6verlag upplever flest forsaimringar under perioden. 41
procent upplever en forsamring i viss eller hog grad. 39 procent svarar ofor-
dndrat medan 20 procent upplever en viss eller hog grad av forbittring. Det ar
over hilften av arbetsmiljoombuden som tror att ett eventuellt 6kat distansar-
bete framover skulle leda till forsémringar av den sociala arbetsmiljon.



Hélsorisker

Pa en mer 6vergripande niva har arbetsmiljoombuden ocksa fatt svara pa, om
den arbetssituation som har varit gillande under Covid-19 perioden skulle
kunna medfora risk for ohalsa.

Diagram 7 (Unionens Arbetsmiljdbarometer &r 2020) Ser du att den arbetssituation ni har
haft p4 din arbetsplats under Covid-19 skulle kunna medfora risk for ohélsa?
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Nistan 6 av 10 arbetsmiljoombud ser att arbetssituationen under perioden
skulle, eller kanske skulle kunna medféra risk for ohilsa. Aven om pandemin
medfort stora férandringar och provningar for arbetsplatsen och att distans-
arbete dven kan medfora friskfaktorer, kan ohilsorisker inte forbises.

I Kantar Sifo-undersokningen fran september ar 2020 - se diagram 8 nedan —
blir det tydligt att sdrskilt personer som i huvudsak har arbetat hemifran under
Covid-19 perioden ser risk for ohilsa p4 sikt. I gruppen som inte alls har ar-
betat hemifran svarar 3 av 4 att de inte ser risk for ohalsa pa sikt.

Diagram 8 (Kantar Sifo &r 2020) Ser du att den arbetssituation du har haft under Corona-
pandemin skulle kunna medfdra risk for ohdlsa (syftar bade till fysisk och psykisk ohélsa) ps
skt?
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Andelen som svarar bekriftande pa att arbetssituationen under Covid-19 pe-
rioden skulle kunna medfora risk for ohélsa pa sikt, dr ungefir dubbelt sa stor
bland tjdnstemén i privat sektor som i huvudsak har arbetat hemifran jamfort
med dem som inte alls arbetat hemifran i samma period.

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan maste fanga upp och
hantera sddana risker pa alla arbetsplatser, oavsett om arbetsplatsen &r i hem-
met eller i arbetsgivarens lokaler. Fordelarna med att bedriva ett saidant arbete
beskrivs och analyseras mer utforligt ldngre fram i rapporten - se sid.13-15.



Arbetsgivarnas ansvar och insatser
under Covid-19 perioden

Arbetsgivaren ska i enlighet med arbetsmilj6lagen vidta alla atgarder som be-
hovs for att forebygga att arbetstagaren utsitts for ohélsa eller olycksfall. En
utgdngspunkt ér att allt sédant som kan leda till ohélsa eller olycksfall ska dnd-
ras eller ersittas sa att risken for ohilsa eller olycksfall undanrojs. Detta géller
oavsett om arbetet bedrivs fran arbetsgivarens lokaler eller pé distans.

Riskbedomningar med tillhérande atgirder och handlingsplaner ska ske infor
forandringar av verksamheten, just for att undvika att arbetsmiljorisker och
brister byggs in i den tilltinkta organisationen och verksamheten. Aven om
Covid-19 perioden krivt snabba beslut och prioriteringar, dr det vasentligt att
arbetsmiljoatgarder och stora verksamhetsfragor inte hanteras som vésens-
skilda foreteelser, utan som samverkande.

Atgarder for att forbattra arbetsmiljon

Pa fragan om i vilken utstrackning arbetsgivaren har vidtagit atgarder for att
forbattra arbetsmiljon under Covid-19 perioden - svarar foljande andelar inga
atgdrder pa de tre huvudomradena inom arbetsmiljoarbetet:

e Fysisk arbetsmiljo - 2 av 10
e Organisatorisk arbetsmiljo — 3 av 10
e Social arbetsmilj6 — néstan 3 av 10

Atgirder saknas med andra ord gillande savil den fysiska som organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Nagot firre anger att dtgirder gdllande den fysiska
arbetsmiljon saknas i jamforelse med 6vriga omraden, men oaktat detta har
arbetsgivaren inte vidtagit alla atgarder som behovs. Smittrisker blev ett ome-
delbart faktum som skyndsamt beh6vde hanteras i samband med pandemins
utbrott. Arbetsgivarnas hantering framgar nedan.

Diagram 9 (Unionens Arbetsmiljdbarometer &r 2020) Upplever du att arbetsgivaren har vid-
tagit tillidckiiga dtgdrder for att forhindra smitta av Covid-19 I arbetet?
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En majoritet av svarande, 75 procent, anser att arbetsgivaren vidtagit tillrack-
liga atgéarder for att forhindra smitta av Covid-19 i arbetet, medan nistan tvé
av tio anser att arbetsgivaren inte gjort tillrdckligt - se diagram 9 sidan 11.

Den andelen idr lagre én motsvarande resultat fran Novus-unders6kningen
bland tjansteman i privat sektor genomford i maj/juni &r 2020. Detta kan med
stor sannolikhet forklaras med att arbetsmiljoombuden givet sitt uppdrag har
fordjupad kunskap om arbetsmiljoregler och insikt i vilka atgarder som vidta-
gits och inte. Samtidigt ar det troligt att den utdragna pandemin har skapat
behov av dénnu mer omfattande arbetsmiljoinsatser ifran arbetsgivarens sida,
som alltsé inte 4r infriade &n i detta senare skede av Covid-19 perioden.

Nir arbetsmiljoombuden ska peka pa orsaker till varfor atgirder i arbetsmil-
jon saknats, sa dr det bland annat darfor att stora verksamhetsfragor sdsom
korttidsarbete men dven omorganisationer och omstruktureringar i stallet har
varit i fokus.



Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) under Covid-19 perioden

Foérsdmrade forutsattningar for SAM

Covid-19 perioden har inneburit ett stort fokus pa arbetsmiljo och hilsa, men
som det redan har konstaterats i foregdende avsnitt s& har dven andra fragor
behovt hanteras parallellt med arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoombuden ger
flera exempel pa hur de inte sldpps in i arbetet eller slipps in for sent vilket
forsamrar forutsattningarna for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan maste emellertid fanga
upp och hantera risker och brister p4 alla arbetsplatser, och som tidigare pa-
pekats giller det oavsett om arbetsplatsen dr i hemmet eller i arbetsgivarens
lokaler.

Aven om pandemin har medfért manga, stora férindringar och prévningar
pé arbetsplatsen och distansarbete dven kan medfora friskfaktorer, sa far och
ska inte ohélsorisker och arbetsmiljoombudens viktiga roll och perspektiv
hamna i skymundan.

Diagram 10 (Unionens Arbetsmiljdbarometer &r 2020) Har ndgot av nedanstdende saknats /
arbetsmiljoarbetet under Covid-19 perioden (flera val mojliga)?
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Arbetsmiljoombuden har ombetts att peka pa om det under Covid-19 peri-
oden har varit omraden som har saknats i arbetsmiljoarbetet. Som diagram 9

visar dr det inte nagot enskilt omrade som sticker ut markant i negativ bemar-
kelse.

Diremot ér det flera omraden som dr centrala for ett vilfungerade SAM som
saknas. Bland annat att arbetsmiljoombuden och anstillda involveras i arbets-
miljoarbetet, avsaknad av tid for detta samt att kunskapsnivan inte alltid har
varit tillrackligt bland cheferna.
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Till detta kan ldggas att tre av tio arbetsmiljoombud inte har fatt ta del av de
handlingar, den information och de upplysningar de behéver for att kunna
fullgora sitt uppdrag under Covid-19 perioden.

SAM skapar en battre arbetsmiljé

Pandemin har skapat stora forandringar i vardagen for manga tjanstemin i
privat sektor och med det arbetsmiljorisker att uppmarksamma och hantera.
Arbetsplatser ddr systematiskt arbetsmiljoarbete dr en del av ordinarie verk-
samhet och bedrivs tillsammans med arbetsmiljoombud och anstillda visar
betydligt battre resultat gallande atgarder som vidtagits.

Nedan exemplifieras det hur SAM skapar en battre arbetsmiljo néir det galler
de fysiska och sociala aspekterna i denna. Resultaten i diagram 11 och 12 &r
fran Novus-undersokningen bland tjdnstemén i privat sektor.

Det kan vara virt att upprepa att Novus-resultaten himtades in innan som-
maren. Darfor kan dessa tankas spegla forsiktig optimism i ett skede dér flera
nog antog att perioden med distansarbete skulle bli kortare dn det senare har
visat sig. Det kan ocksa ha medverkat till att firre atgarder genomfordes vid
det tillfdllet, utifran ett antagande om att tillstindet skulle bli 6vergaende.
Diagram 11 (Novus 8r 2020) / vilken utstrackning har arbetsgivaren vidtagit étgérder for att
forbattra den fysiska arbetsmijon?
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verksamheten pa min arbetsplats

Pé arbetsplatser dar SAM bedrivs dr det drygt tre gdnger sa manga tjansteméin
som uppger att alla atgarder som behovs har vidtagits for att forbattra den fy-
siska arbetsmiljon, som pa arbetsplatser utan SAM - 26 procent respektive 7
procent.



Nar det géller hur manga som uppger att arbetsgivaren inte har vidtagit atgar-
der for att forbattra den fysiska arbetsmiljon visar sig ett identiskt samband
fast med omvénda fortecken. Pa arbetsplatser utan SAM ér det néstan 6 av 10
som uppger att inga atgarder har vidtagits ifran arbetsgivarens sida, medan
den andelen dr hilften sa stor pa arbetsplatser med SAM.
Diagram 12 (Novus 8r 2020) / vilken utstréckning har arbetsgivaren vidtagit dtgérder for att
forbattra den soclala arbetsmilfon?
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Pa arbetsplatser dar SAM bedrivs dr det drygt 3 gdnger sa manga tjanstemén
som uppger att alla atgdrder som behovs har vidtagits for att férbéttra den so-
ciala arbetsmiljon, som pa arbetsplatser utan SAM - 25 procent respektive 7
procent.

I likhet med den fysiska arbetsmiljon ar risken att ingenting gors for att for-
battra den sociala arbetsmiljon dubbelt si stor pa arbetsplatser utan SAM,
jamfort med arbetsplatser dar SAM bedrivs.



Slutsatser

Prioritera det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) i samverkan

Unionens undersokningar visar att arbetsplatser, dir SAM ér en del av den
ordinarie verksamheten, har klarat arbetsmiljo, atgarder och ohélsorisker
béttre under den kris som pandemin inneburit. Det 4r med andra ord gynn-
samt for alla att prioritera det systematiska arbetsmiljoarbetet i samverkan.

I detta sammanhang ér det viktigt att de funktioner som &r involverade i det
systematiska arbetsmiljoarbetet har tillracklig kunskap, tid, stod och mandat
for arbetet. Pandemin har aktualiserat manga arbetsmiljoaspekter som kom-
mer att behova fortsétta att arbetas med dven i en post Covid-19 era.

Arbetsmiljon ér fordnderlig och arbetet maste alltid hallas aktuellt, vissa risker
kan minska medan andra risker vixer och nya tillkommer. De organisations-
forandringar som kan ha blivit en effekt av Covid-19 pandemin dr som exem-
pel viktiga att folja ur arbetsmiljohdnseende. OSA-risker som ohilsosam ar-
betsbelastning, otydliga roller och ohilsosam arbetstidsforlaggning ér fortsatt
viktiga att hélla 6gon pa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr och ska inte betraktas som ett sidospar
i verksamheten. Nér arbetsmiljoarbetet dr en naturlig del av den ordinarie
verksamheten, sker i samverkan och skapas bra forutsittningar for, ger det
tydliga resultat i form av standiga forbattringar.

Arbetsgivarnas arbetsmiljoansvar géller oavsett varifran arbetet bedrivs

Arbetsgivarnas arbetsmiljoansvar giller oavsett om arbetstagarna utfor arbete
fran arbetsgivarens lokaler, hemifran eller bade och. Det dr tydligt att tjanste-
ménnen tror att distansarbete blir vanligare framover dn vad det varit innan
pandemin. Arbetsgivare kommer da att i storre utstrackning att behova han-
tera personalgrupper pa fler fysiska platser. Det gor det dnnu viktigare att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fangar upp alla aspekter av arbetsmiljon och
omfattar alla arbetstagare.

Under en pandemi med stor fokus pa smittrisker ar det viktigt att arbetsmil-
joarbetet samtidigt klarar av att hantera andra arbetsmiljorisker parallellt. Ar-
betsmiljoombud och anstillda ska involveras i arbetet. Arbetstagarna och de-
ras representanters perspektiv ar en forutsittning for att arbetet ska fungera,
for att ohilsa ska kunna undvikas och arbetsmiljon bli s& bra som mojligt.

Arbetsgivarna méste se till att arbetsmiljoombuden fér ta del av de handlingar,
den information och de upplysningar som behévs for uppdraget. Arbetsmil-
joombuden ska f ta del av undersokningsresultat, vara delaktiga i framtagan-
det av riskbedomningar, édtgarder, uppfoljningar och rutiner. Fungerande
samverkan maste hittas former for, &ven om arbetet sker pé distans.



Kunskap, tid och samverkan ar nyckelord

Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan forutsatter kun-
skap om risker savil som friskfaktorer. Arbetsgivare sdval som arbetsmiljoom-
bud och anstéllda méste kénna till vilka risker som kan vara féorknippade med
arbete som utfors pa distans, savil som fran arbetsgivarens lokaler. Ett vélfun-
gerande systematiskt arbetsmiljoarbete tar ocksa fasta pa det som fungerar
bra, for att kunna behalla och utveckla sédana aspekter av arbetsmiljon.

Arbetsmarknadens parter har via forum sasom Prevent tagit fram information
och handgripligt stodmaterial under pandemin, det har dven Arbetsmiljover-
ket. Men mer kan och behover goras. Arbetsmiljoverket som tillsynsmyndig-
het behover arbeta for att gora krav pa arbetsgivaren med koppling till distans-
arbete tydliga och tillgdngliga, inte minst da den omarbetade foreskriften om
Arbetsplatsens utformning (tidigare AFS 2009:2, fran 1/1 2021 AFS 2020:1)
inte omfattar arbete i enskilda hem. Det vore virdefullt om ett sadant arbete
skedde i samrédd med Diskrimineringsombudsmannen och att dven risken for
diskriminering, sdrskild av funktionsnedsatta, belystes. Samtidigt har arbets-
marknadens parter fortsatt ett viktigt arbete framfor sig med att tillgédngliggora
kunskap och stod for den arbetsplatsndra hanteringen av, bland annat, di-
stansarbete i olika former och omfattning.

Det ar av storsta vikt att det avsatts tid till det systematiska arbetsmiljoarbetet,
att beredskap finns for att mer tid kan behova avsittas néar arbetsmiljofragorna
ar stora och/eller manga. Det giller inte minst for arbetsmiljoombuden men
aven de arbetsgivarrepresentanter - chefer och arbetsledare - som deltar i ar-
betet. Arbetet behover organiseras pa ett sitt som skapar utrymme for det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet att fungera som en naturlig del av verksamheten.
Det behover skapas beredskap for att perioder med manga stora fordndringar
ocksd kraver sitt utrymme och fokus. Tét och regelbunden samverkan, riskbe-
domningar och uppfoljningar av atgirder ar exempel pé helt n6dvindiga alig-
ganden som férutsitter saidant utrymme.

Vidare dr det av storsta vikt att arbetsgivare forstar, respekterar och virderar
arbetsmiljoombudens roll i arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoombuden ska ses
som den stora tillgdng de dr och som en sjalvklar samverkanspart. Arbetsmil-
joombudens kunskap, kinnedom och perspektiv ska tas tillvara i alla aspekter
av arbetsmiljoarbetet. Unionens arbetsmiljoombud gor ett oerhort viktigt ar-
bete for sina kollegors och ddrmed sin egen arbetsmiljo. Det bidrar till mer
hallbara, produktiva och hilsosamma arbetsplatser vilket gynnar alla. Under
Covid-19 perioden har arbetsmiljéfragorna varit stora och manga, sa dven ar-
betet kopplat till dem. I fragor om ergonomi och utrustning vid distansarbete
och smittrisker. I fragor om arbetsbelastning, isolation och oro for anstillning
och hilsa har arbetsmiljoombuden funnits dir, for allas basta.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan forbattrar for alla, fran individ
till arbetsplats och samhille. Att virna och stotta arbetsmiljoombuden och
samverkan maste darfor ses som en sjédlvklarhet for alla, fran politiker till par-
ter och arbetsgivarforetradare pa arbetsplatser i privat sektor.
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Hos oss ér alla tjainsteman i det privata arbetslivet
valkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland véra medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenforetagare och studenter.
VAr vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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