





Lon — en viktig del av
avtalsrorelsen

Under varen 2020 gar Unionens centrala kollektivavtal ut och det innebar
att avtalsrorelsen ér i full gang!

Det forsta som hinder i en avtalsrorelse dr att Unionens medlemmar pa olika
satt tycker till och beréttar vad som &r viktigast att driva och prioritera i
férhandlingarna.

Resultatet ar tydligt - ett av de absolut viktigaste kraven handlar om véra
loner och framfor allt vilken kollektiv 16ne6kningsniva Unionen ska stélla
krav pa. Det kan vara ldtt att tycka att det alltid blir for lite men vid en blick
i backspegeln sa har vi sedan 1997, nir den l6nebildningsmodell vi har infér-
des, haft en realléonedkning pé cirka 60 %.* En viktig forklaring till det goda
resultatet dr att vi hamnar pé ritt niva — det som brukar kallas Market. Det
ar viktigt att nivan f6r 1oneutvecklingen blir basta mojliga och bidrar till en
stabil 1oneutveckling pa bade kort och lang sikt. Det 4r viktigt att vi arbetar
for mer pengar i pldnboken genom realloneutveckling och samtidigt tar
héinsyn till foretagen och arbetsplatsernas konkurrenskraft och i det arbetet
behover vi se till att varken landa for hogt eller lagt utan pa basta mojliga
niva.
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* Kdlla Medlingsinstitutet



Varfor har vi Market?

Under 1970- och 1980-talet fanns ingen norm eller riktméarke for lonesatt-
ningen pé svensk arbetsmarknad. Olika grupper av anstéllda férhandlade
var och en for sig. Alla konkurrerade med varandra om att fa en hogre
procentsats dn ovriga, kostnaderna for foretagen steg och pé sé sitt skapades
en skenande I6ne- och prisspiral dir inflationen steg kraftigt och helt
enkelt at upp de hoga lonekningarna. Det hir var déligt for de anstillda,
for foretagen och for samhillet som helhet. Dérfor satte sig fackforbund

och arbetsgivarorganisationer vid férhandlingsbordet 1997. Idén om att vi
behover ha en niva som normerar léneékningarna - Miarket - f6ddes och
Industriavtalet kom pa plats.
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Vad paverkar Market?

Vilken nivé pa léne6kningar ska vi ha? Varfor begir inte Unionen alltid
mycket mer? Ja, det handlar om att lagom faktiskt blir mest. Nar det gors
ekonomiska bedomningar kopplat till avtalsrorelsen och vilken 16nedk-
ningsniva vi ska stélla krav pd som béde sakerstiller realloneckningar

for anstillda och tar hansyn till foretagens konkurrenskraft dr det mer
lingsiktiga faktorer 4n radande konjunktur som vi framfér allt behover ta
hinsyn till. Det handlar om produktivitet, inflationsmal, kostnadsutveckling
i jamforelse med andra linder och internationell konkurrenskraft. Det ar
viktigt att vi varken liagger oss for hogt eller for lagt utan pa basta mojliga
nivé eftersom vi vill ha en stabil l6neutveckling och fortsatt stark internatio-
nell konkurrenskraft.

FOor vem ar market bra?

Egentligen alla eftersom vi vet att médrket innebdr att medarbetare inom alla
branscher och sektorer far mer pengar i planboken samtidigt som hédnsyn tas
till féretagens konkurrenskraft. Reallonerna i Sverige har 6kat med mer 4n
tva procent per &r, samtidigt som den nominella I6neékningen 4r halverad.
Det dr betydligt hogre dn i de flesta jaimforbara lander. Eftersom Market
dessutom dr normerande, alltsé far effekt pa hela arbetsmarknaden, sa tryg-
gas lonedkningar for medarbetare i alla branscher, inte bara for dem som har
en stark position p& marknaden eller som jobbar pa foretag som gér bra just
nu. Pé s sitt 4r méarket bra for anstillda pé hela svensk arbetsmarknad och
for samhillet i stort.




Varfor ska industrin satta market?

Tanken med att lata den mest internationellt konkurrensutsatta sektorn

gé forst och ta ansvar for lonedkningsnivén bygger pd att det ocksa dr den
sektor som kommer ta den forsta och storsta smillen om nivan hamnar fel.
Sverige dr ett litet och exportberoende land och av de 20 branscher i ndrings-
livet med storst exporthandel tillhor 14 industrin. Industrin 4r i dagslaget
Sveriges mest internationellt konkurrensutsatta sektor och ska darfor sitta
mirket. Vilka branscher som kan riaknas till de internationellt mest konkur-
rensutsatta sektorerna, och som didrmed bor vara med och sitta mirket, kan
sjalvklart férandras over tid.

GOr mérket det svarare for mig att
fa en individuell Ionedkning?

Mirket dr ett riktmirke, en normering pé kollektiv niva for att sikra en
stabil reallonedkning 6ver tid. Vad du som individ ska ha f6r 16nedkning ska
avgoras av din prestation utifran de l6nekriterier som finns pa arbetsplatsen.
Mirket ska aldrig utgora ett tak for dig som individ och en arbetsgivare ska
ge individuella l6neékningar som speglar insats och utfort arbete.

Vad mer ar viktigt?

Forutom fragan om reallonedkning och l6neniva har Unionen ytterligare
krav kopplade till bland annat 6kad jamstalldhet, arbetsmiljd, balans mellan
arbetstid och fritid, arbetstider, arbetstidsforkortning, starkt kompetensutveckling
och inte minst fortsatta inbetalningar till flexpension.

Precis som vi forbereder, samordnar och férankrar viktiga fragor gor natur-
ligtvis vara motparter detsamma och vi far inte glomma att arbetsgivarorga-
nisationernas kravlista d4r minst lika lang som vér! En avtalsrorelse handlar
ibland lika mycket om att st emot forslag pa férsaimringar som att utveckla
och forbéttra villkoren. Framgang i en avtalsrorelse bygger pa det tryck vi
skapar i forhandlingarna och det i sin tur vilar pa hur relevanta vi och vara
krav uppfattas, vira argument, vart engagemang och var gemensamma kraft.



Lis mer om avtalsrérelsen och héll dig uppdaterad pa
https://www.unionen.se/avtal-2020

Mer om mérket hittar du pa www.alltommarket.se

Har du inspel, frigor eller funderingar? Prata med dina fortroendevalda pa
arbetsplatsen eller mejla avtal2020@unionen.se



UNIONEN AR SVERIGES STORSTA FACKFORBUND

Hos oss &r alla tjainstemén i det privata arbetslivet vélkomna, oavsett utbildning
och befattning.

Bland véra medlemmar hittar du manga chefer och dessutom bade egenféretagare
och studenter.

Var vision ar att tillsammans skapa framgang, trygghet och glédje i arbetslivet.

aber 2019
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