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PROTOKOLL

Nr 27/1983

fort vid forhandlingar mellan nedanndmnda parter den 30 augusti

samt den 2 september 1983 pa Sveriges
Stockholm

Nirvarande:

For Sveriges Skogsindustriférbund:

For Svenska Triindustriarbetareforbundet:

For Svenska Industritjanstemannaférbundet:
For Sveriges Arbetsledareforbund:

For Sveriges Civilingenjorsforbund:

§1

Parterna triiffade 6verenskommelse om att

Skogsindustriers kansli i

Lennart Hornlund  30/8
Carl-Erik Evers

Goran Swanstrom

Erik Ackebo 30/8

Gunnar A Karlsson
Stig Edman

Ove Fredriksson
Kjell Lundvall

Rune Uhrbéck 30/8
Lars Asplund

Kerstin Wellton 2/9
Sigvard Lindin

Sven-Rune Higglow 30/8
Jan Tigerstrom 2/9

sasom kollektivavtal anta

det mellan SAF, LO och PTK den 15 april 1982 triffade utvecklings-
avtalet. Avtalet giller fr o m den 1 oktober 1983 tills vidare med tre

manaders omsesidig uppsigningstid.

Protokollsanteckning

Parterna dr ense om att det dr nodvindigt med omfattande
information och radgivning for att detta avtal — med hénsyn till
dess karaktir och innehall — skall kunna tillimpas pa ett riktigt
sitt ute pa foretagen. Arbetstagarparterna uttalade darfor for-
staelse for att avtalets tillimpning maste véxa fram pa ett smi-

digt sdtt under in inkorningsperiod.

SSIF noterade att denna

instillning fran arbetstagarparternas sida varit av avgorande
betydelse for valet av tidpunkt for avtalets ikrafttridande.
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§2
I samband med antagandet av utvecklingsavtalet var parterna ense om
foljande:

De lokala medbestimmandeavtal som giller vid detta avtals ikrafttra-
dande kan av berord lokal part sdgas upp med tre méanaders uppsig-
ningstid — om inte annat lokalt 6verenskommes.

De lokala avtal som tréiffas i anslutning till utvecklingsavtalet skall
gilla med tre manaders omsesidig uppsdgningstid savida annat icke
overenskommes lokalt.

Diérest detta avtal uppsédges att upphora att gélla mellan férbunden
upphor samtliga i anslutning dirtill traffade lokala avtal att gélla sam-
tidigt med forbundsavtalet.

§3

Parterna var ense om att den tid som enligt avtalets § 10 star till for-
fogande for facklig information pa betald tid skall utgdra hogst 2 tim-
mar under tiden 1 oktober — 31 december 1983.

§4

Parterna noterade att det av parterna gemensamt framtagna materialet
”Ekonomisk basinformation” kan tjdna som ldmpligt underlag for den
ekonomiska information och utbildning som anges i avtalet § 5 mom
4. Parterna ir ense om att omfattningen av ifragavarande utbildning
bor anpassas till foretagets storlek och struktur samt att det angivna
materialet medger sddan anpassning.

§5

Parterna var ense om att “Facklig information pa betald tid” enligt §
10 i avtalet, som enligt huvudregeln forldggs utanfor den ordinarie
arbetstiden, kan dga rum utanfor arbetsplatsen dérest den lokala fack-
liga organisationen finner detta limpligt.

I den man lokal overenskommelse tréiffas om att sadan information
skall forldaggas till ordinarie arbetstid fordras lokal 6verenskommelse
for att informationsmotet skall kunna forldggas utanfor arbetsplatsen.

Det ankommer pé de lokala parterna att dverenskomma om formerna
for redovisning av vilka som #ger ritt till ersittning samt for hur lang
tid ersittning skall utgd i samband med fackligt mote.
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Tid som atgar for facklig information utom den ordinarie arbetstiden
ar ej att anse som arbetad tid i arbetstidslagens mening. Ordinarie
arbetstid som maste friliggas for facklig information skall dock
betraktas som arbetad tid.

§6

Parterna noterade avslutningsvis att den gemensamma kommittén for
utbildning och teknisk utveckling (SKUTU) kan vara ett lampligt
organ for samverkan mellan forbunden i fragor som ror teknik och
organisation.

§7

Parterna triffade 9verenskommelse om att sdsom kollektivavtal anta
det mellan SAF, LO och PTK den 31 mars 1983 triffade jimstélld-
hetsavtalet. Avtalet giller fr o m den 1 oktober 1983 tills vidare med
tre manaders Omsesidig uppsédgningstid.

§8
Protokollet fordes av G Swanstrom och skulle justeras av L Hornlund,
G A Karlsson, L Asplund, S Liandin samt J Tigerstrom.
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Nr 36/1983
PROTOKOLL

fort vid forhandlingar rorande antagande av utvecklingsavtalet och
jamstélldhetsavtalet. Forhandlingarna har i olika former 4dgt rum
under tiden 19 augusti 1983—11 november 1983.

Parter:

Sveriges Skogsindustriférbund

Svenska Pappersindustriarbetareférbundet
Svenska Industritjinstemannaférbundet
Sveriges Arbetsledareférbund

Sveriges Civilingenjorsforbund

§1

Parterna triffade 6verenskommelse om att sasom kollektivavtal anta
det mellan SAF, LO och PTK den 15 april 1982 triffade utvecklings-
avtalet. Avtalet géller fr o m den 1 januari 1984 tills vidare med tre
manaders dmsesidig uppsdgningstid.

Protokollsanteckning

Parterna dr ense om att det dr nodvindigt med omfattande
information och radgivning for att detta avtal — med hdnsyn till
dess karaktir och innehall — skall kunna tillimpas pa ett riktigt
sitt ute pa foretagen. Arbetstagarparterna uttalade darfor for-
staelse for att avtalets tillimpning maste vixa fram pa ett smi-
digt sitt under en inkorningsperiod.

§2
I samband med antagandet av utvecklingsavtalet var parterna ense om
foljande:

De lokala medbestimmandeavtal som giller vid detta avtals ikrafttré-
dande kan av berord lokal part sigas upp med tre manaders uppsig-
ningstid — om inte annat lokalt 6verenskommes.

De lokala avtal som tréffas i anslutning till utvecklingsavtalet skall
gilla med tre manaders omsesidig uppsédgningstid savida annat icke
overenskommes lokalt.

Direst detta avtal uppsidges att upphora att gélla mellan férbunden
upphor samtliga i anslutning dartill tréffade lokala avtal att gilla sam-
tidigt med forbundsavtalet.
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§3

Parterna noterade att det av parterna gemensamt framtagna materialet
“Ekonomisk basinformation” kan tjina som limpligt underlag f6r den
ekonomiska information och utbildning som anges i avtalets § 5 mom
4. Parterna dr ense om att omfattningen av ifragavarande utbildning
bor anpassas till foretagets storlek och struktur samt att det angivna
materialet medger sddan anpassning.

§4

Parterna noterar med avseende & § 11 i avtalet, att reglerna om kon-
cerner och foretag med flera driftsenheter har stor betydelse inom
pappers- och massaindustrin till f61jd av branschens struktur och fore-
tagens storlek och sammansittning.

Det dr med anledning hirav viktigt att skapa effektiva former for
genomforande av foretagens informations- och férhandlingsskyldig-
het. Parterna vill dérfor sirskilt peka pa de mojligheter avtalet ger att
i overgripande fragor utse mindre grupper av lokala fackliga repre-
sentanter med befogenheter att overldgga och forhandla med foreta-
gens ledningsorgan i sadana fragor.

Mojligheterna att uppna dndamalsenliga 16sningar pa dessa problem
paverkas av de fackliga organisationernas mojligheter att bedriva
fackligt kontaktarbete inom koncernforetag. Det dr darfor viktigt att
foretagen medverkar till att 16sa sadana fragor i former som medger
ett meningsfullt fackligt kontaktarbete.

Med beaktande av kommentaren till avtalets § 11 mom 3 bor omfang-
et av det fackliga kontaktarbetet, som tar sikte pa en for varje lokal
facklig organisation utsedd foretrddare, dven anpassas till att behovet
kan variera inom koncernen eller féretaget med hinsyn till pagaende
utveckling eller forestaende fordndringar.

Forbunden noterar, att vad ovan sagts icke innebdr nagon utvidgning
av avtalets koncernbegrepp.

§5

Parterna har noterat, att den tid som enligt avtalets § 10 star till for-
fogande for facklig information pa betald tid utgér hogst 5 timmar per
medlem och ar.
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Eftersom ett par av arbetstagarparterna aktualiserade fragor krivt
noggranna overviaganden fran SSIFs sida i samband med antagandet,
har forhandlingsforloppet blivit utdraget i tiden.

Parterna har déarfor funnit det rimligt att, dels, som framgar av § 1,
lata avtalet borja gilla fr o m den 1 januari 1984, dels ock betrakta
aterstaende del av 1983 som grund for ritt till en timmes facklig
information pa betald tid. Berord arbetstagarorganisation far vilja
huruvida denna timme skall anvindas under 1983 eller 1984. Detta
undantag fran huvudregeln, att rittigheter enligt denna paragraf ej kan
flyttas fran ett ar till ett annat, har motiverats av att den korta tid som
aterstar av 1983 kan innebira svarigheter att i manga fall anvénda den
pa 1983 fallande tiden pa ett dndamalsenligt sitt, ddrest den maste
utnyttjas fore arets utgang for att inte gar forlorad.

Tid som atgar for facklig information utom den ordinarie arbetstiden
ir e att anse som arbetad tid i arbetstidslagens mening. Ordinarie
arbetstid som maste friliggas for facklig information skall dock
betraktas som arbeta tid.

I anslutning till § 10 i avtalet har Sveriges Skogsindustriférbund och
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet triffat en sérskild overens-
kommelse i enlighet med innehallet i bilagan till detta forhandlings-
protokoll.

§6

Parterna triffade dverenskommelse om att sdsom kollektivavtal anta
det mellan SAF, LO och PTK den 3 mars 1983 triffade jamstilld-
hetsavtalet. Avtalet géller fr o m den 1 januari 1984 tills vidare med
tre manaders omsesidig uppsidgningstid.

§7

Protokollet fordes av G Swanstrom och skulle justeras av dartill
utsedd representant fran var och en av de i forhandlingen deltagande
organisation.

Stockholm den 11 november 1983
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§2
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FORHANDLINGSPROTOKOLL 1982-04-15

Arende Utvecklingsavtal SAF-LO-PTK

Parter Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF)
Landsorganisationen i Sverige (LO)

Privattjinstemannakartellen (PTK)

Lokal Svenska Arbetsgivareforeningens lokaler i Stockholm

Niarvarande Curt Nicolin (ordforande), Olof Ljunggren, Lars-
Gunnar Albage,

for SAF Lennart Grafstrom (vid protokollet) och Jan-Peder
Norstedt

for LO Gunnar Nilsson, Stig Malm, Harry Fjillstrom och

Bosse Bergnéhr

for PTK Ingvar Seregard, Sten-Olof Heldt och Stig Ahlin

Ordforanden konstaterar att uppgorelse triffats om bilagda utveck-
lingsavtal SAF-LO-PTK.

Forbundsantaganden

SAF, LO och PTK skall verka for att utvecklingsavtalet antas av for-
bunden. Praktiska anpassningar av avtalet kan goras for forbundsom-
radet i dess helhet eller for vissa delar.

Forbunden a 6mse sidor rekommenderas att folja och frimja avtals-
tillimpningen.

Avtalet giller pa forbundsplanet sedan savil berort LO-férbund som
PTK-forbund antagit det om inte annat Overenskommes mellan
arbetsgivareforbundet och berorda arbetstagareférbund.

Parterna dr 6verens om att § 4 i detta féorhandlingsprotokoll blir gél-
lande som kollektivavtal pa respektive forbundsomrade samtidigt
som utvecklingsavtalet trider i kraft pa forbundsplanet.

Protokollsanteckning:

Om PTK-forbund som representerar minst tva tredjedelar av
sammanlagda antalet PTK-medlemmar pa avtalsomradet ifra-
ga antar avtalet i oforidndrat skick blir detta gillande dven for
ovriga PTK-forbund.



§3

§4

§5

§6
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Entreprenader
Utvecklingen pa entreprenadomradet hor till de fragor som SAF, LO
och PTK aktivt skall folja i Radet for utvecklingsfragor.

Verksamhetens mal och inriktning

Av 2 § medbestimmandelagen foljer att vissa undantag fran lagens
tillimpningsomrade giller vad avser verksamhetens mal och inrikt-
ning. Detta giller bl a kooperativa féretag. Fragor som enligt 2 § med-
bestimmandelagen dr undantagna lagens tillimpning omfattas ej av
utvecklingsavtalet.

Fortsatta forhandlingar angaende forslagsverksamhet

Parterna dr ense om vikten av en vidgad och fornyad forslagsverk-
samhet. Parterna fortsitter forhandlingarna i syfte att na avtal i denna
fraga. Forhandlingarna skall bedrivas skyndsamt.

Anmaérkning 1985-09-09
Forhandlingarna i ovanstaende fraga har sedermera slutforts
och avtal triffats i enlighet med § 18 samt bilaga 1.

Vidareutveckling av avtalet

Parterna dr ense om att prova behovet av vidareutveckling av detta
avtal inom nagot eller nagra ytterligare utvecklingsomraden. Sadan
vidareutveckling kan beroende pa fragornas art ske genom tillsidttande
av arbetsgrupper och/eller genom kompletterande forhandlingar.

Anmaérkning

LO och PTK har uttalat att de avser ta upp de personalpolitis-
ka fragorna till forhandling.

Vid protokollet Justeras
Lennart Grafstrom Curt Nicolin
Olof Ljunggren

Lars-Gunnar Albage
Jan-Peder Norstedt
Gunnar Nilsson

Stig Malm

Harry Fjillstrom
Bosse Bergnéhr
Ingvar Seregard
Sten-Olof Heldt
Stig Ahlin
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UTVECKLINGSAVTAL SAF-LO/PTK
15 april 1982

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Utveckling och effektivisering av foretagen dr jamte tryggad syssel-
sittning fragor av gemensamt intresse for foretag och anstillda. SAF,
LO och PTK vill med detta ramavtal ge uttryck for den viljeinriktning
som parterna dr ense om nir det géller att utveckla foretagens effek-
tivitet, lonsamhet och konkurrenskraft och skapa forutsittningar for
sysselsittning, trygghet och utveckling i arbetet.

Parterna vill vidare ge uttryck for att en utveckling av medbestim-
mandet i foretaget medfor att de anstédlldas kunnande och yrkeserfa-
renheter bittre tillvaratas. Genom detta ramavtal skapas forutsitt-
ningar for medbestimmande bade i fragor som ror foretagets utveck-
ling i stort och de dagliga och niraliggande fragorna i foretagen.

Effektivitet, [onsamhet och konkurrenskraft

SAF, LO och PTK ir ense om att effektivitet, lonsamhet och konkur-
renskraft forutsétter en stindig utveckling inom alla funktioner och pa
alla nivaer i foretaget (produktion, administration, inkop, forséljning,
marknadsforing osv). Effektiviseringsprocessen kriaver en aktiv med-
verkan fran alla som arbetar i foretagen, dvs ledning, anstéillda och
deras fackliga foretrddare. Detta dr av stor betydelse for sysselsitt-
nings- och anstillningstrygghet.

Den tekniska utvecklingen och foridndringsarbetet kan medfora att
arbetsorganisation och arbetsuppgifterna pa en arbetsplats foréindras,
att vissa arbetsuppgifter forsvinner och nya tillkommer. Det dr ange-
laget att arbetsgivaren medverkar till att de anstillda utbildas for de
nya arbetsuppgifter som aktualiseras av forindringar pa arbetsplatsen.

Utveckling av medbestimmande i foretagen i praktiska och
smidiga former

Ett fortroendefullt samarbete mellan de anstilldas fackliga foretri-
dare och arbetsgivarens representanter dr avgorande for utveckling av
arbete och medbestdmmande.

SAF, LO och PTK édr ense om att decentralisering och delegering av
ansvar och beslutsfattande skapar forutsittningar for att beslut kan
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fattas sa langt ned i organisationen som mdgjligt. Parterna dr vidare
Overens om att detta okar mojligheterna att uppna malen enligt detta
avtal.

Med medbestimmandelagen, andra lagar, detta ramavtal och andra
avtal som grund efterstrivas ett praktiskt och smidigt samarbete och
korta kontaktvégar. Detta dr en ndodvéndig forutséttning for ett natur-
ligt och fortroendefullt samarbete.

Utformningen av de lokala avtal som foljer av detta ramavtal &r bero-
ende av foretagets storlek, bransch och organisation.

ALLMANNA BESTAMMELSER

§ 1 Medbestammandelagen och praktiska erfarenheter
Medbestimmandelagen (MBL) giller som grund for detta avtal.
Avtalet dr att se som en pabyggnad och vidareutveckling av lagen for
att frimja utveckling och samverkan i foretaget. Avtalet och med stod
dérav triffade lokala overenskommelser inskridnker saledes inte rit-
tigheter och skyldigheter enligt gidllande lag och avtal.

Medbestimmandet utdvas av de lokala fackliga organisationerna
genom forhandlingar och/eller lokala medbestimmandeformer enligt
detta avtal. I medbestimmandefragor, som ej uttryckligen regleras i
detta ramavtal, eller i lokal 6verenskommelse giller medbestimman-
delagen.

Kommentar

En viktig grund for avtalet dr de praktiska erfarenheter som vunnits
foretagen i vid tillimpningen av MBL. System for samverkan kring
foretagets utveckling och former for medbestimmande som redan
finns och som enligt de lokala parterna fungerar vil bor behallas och
om erforderligt anpassas och utvecklas.

Anmirkning

Parterna understryker att samverkan mellan LO och PTK savil
lokalt som centralt utgor en viktig grund for detta avtal.

SAF noterar att LO och PTK for sin inbordes samverkan slutit dver-
enskommelse om “Facklig samordning av medbestimmandefragor”.
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FORETAGETS UTVECKLING
§ 2 Mal och inriktning for utvecklingsarbetet

Flera mal

Utveckling och effektivisering av foretagen ir jamte tryggad syssel-
sittning fragor av gemensamt intresse for foretag och anstillda.
Utvecklingsverksamheten i ett foretag har flera mal. Hog effektivitet
inom alla arbetsenheter och pa alla nivéer i foretagen 4r avgorande for
konkurrenskraft, anstillningstrygghet och sysselséttning. Vidare skall
arbetet och arbetsmiljon utformas med utgangspunkt fran de krav som
lag och avtal stiiller pa en god arbetsmiljo. Arbetsorganisationen och
den enskildes arbete utformas sa att de anstillda ges en sa engage-
rande och stimulerande arbetssituation som mdgjligt. Jamstilldhet
mellan mén och kvinnor dr ocksa ett viktigt mal.

Utvecklingsomraden

For att ett foretag skall bli framgangsrikt, kriavs utvecklingsinsatser av
manga olika slag pa alla nivder och inom alla funktioner i foretaget.
I detta avtal behandlas tre utvecklingsomraden, ndmligen:

e Utveckling av arbetsorganisationen (§ 3)
e Teknisk utveckling (§ 4)
e Foretagets ekonomi och resursfragor (§ 5)

Om arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna i foretaget sa
begir forhandlar de lokala parterna i former som framgar av § 8 om
riktlinjer for utvecklingsarbetet. Parterna skall soka komma fram till
en samstimmig uppfattning om hur utvecklingsarbetet fortlopande
skall bedrivas.

§ 3 Utveckling av arbetsorganisationen

Allmén inriktning

Arbetsorganisationerna maste fortlopande utvecklas pa alla nivaer for
att oka foretagets styrka och kompetens och didrigenom bidra till
trygghet och sysselsittning. Utveckling av arbetsorganisationen ska-
par ocksa mojligheter att bittre tillvarata de anstilldas erfarenheter
och kunskaper. Arbeten, ledningsformer och styrsystem som ir sti-
mulerande och engagerande for de anstidllda skall dérvid efterstrdvas.
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Kommentar

Om de lokala fackliga organisationerna sa begir redovisas och disku-
teras den befintliga arbetsorganisationens uppbyggnad i foretaget.

Utvecklande arbetsformer

Omvixlande och utvecklande arbetsformer efterstrivas sa att den
enskilde kan oka sina kunskaper och erfarenheter arbetet och darige-
nom kunna fa mera krivande och ansvarsfulla arbetsuppgifter.

Det &r visentligt att arbetet och arbetsorganisationen utformas med
utgangspunkt fran de anstilldas behov och av god arbetsmiljo

Forandring av arbetsorganisationen

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna samverkar kring
utveckling av arbetsorganisationen enligt § 2 mom 2. Dirvid skall
efterstrivas att medbestimmandet utformas sa att det innebdr okat
inflytande och ansvar for de anstéllda i arbetet.

Detta kommer i de flesta fall att krdva fordandring och utveckling av
arbetsorganisation och arbetsformer. Decentralisering och delegering
ar darvid av avgorande betydelse.

De anstillda bor ges mojligheter att medverka i planering av det egna
arbetet. Diskussioner och 6vervidganden med chef och arbetskamrater
kring det gemensamma arbetet samt kring mojligheter till delegering
inom klart avgrinsade omraden &r ett viktigt inslag i detta samman-
hang. Delegering av ansvar och beslutsfattande kan inom en organi-
satorisk enhet och inom vil preciserade avsnitt ske till en grupp av
anstillda, som sjdlva lagger upp det gemensamma arbetet.

En utveckling av arbetsorganisationen kan t ex omfatta produktivi-
tetsfrimjande atgidrder inforande av lagarbete, grupporganisation,
arbetsvixling eller arbetsutvidgning.

Information, erfarenheter och idéer

De anstillda skall — framst fran ndrmaste dverordnad — enskilt eller i
grupp fa god kidnnedom om forhéallanden pé arbetsplatsen som paver-
kar det egna arbetet samt Oversiktlig information om foretaget. De
anstéllda skall ges mojlighet att medverka i utformningen av den egna
arbetssituationen samt forandrings- och utvecklingsarbete som ror det
egna arbetet.
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De anstilldas idéer &r ett viktigt inslag i utvecklingsarbetet. De
anstillda bor — enskilt och i grupp — stimuleras att aktivt delta i pro-
blemldsningar. Till omraden av betydelse i detta sammanhang hor
effektivitet, rationalisering, planering, arbetsorganisation, teknisk
utveckling och energihushéllning.

Kommentar
Den enskilde har alltid ritt att fora fraga vidare i linjen och/eller till
den fackliga organisationen.

Det har visat sig att, dédr forhallandena sa medger, arbetsplatstréiffar
kan vara en ldmplig form for idéutbyte och information enligt detta
moment.

§ 4 Teknisk utveckling

Allmén inriktning

Parterna dr 6verens om att savil fortlopande som mer omfattande tek-
nisk fornyelse erbjuder manga mdojligheter som maste tillvaratas for
att foretagen skall overleva, vinna framgang och ddrmed ocksé tryg-
ga arbete och anstéllning. Investeringar mojliggoér produktivitetsut-
veckling och skapar ocksa mdojligheter att introducera nya produk-
tionssystem, utnyttja modern teknik, utveckla de anstédlldas kunskaper
och didrmed att oka foretagets konkurrenskraft.

Engagerande arbete

Vid teknisk fordndring skall ett gott arbetsinnehall efterstrivas liksom
de anstélldas mojligheter till 6kad kompetens och till att ta ansvar i
arbetet. De anstilldas kunskaper bor tas tillvara och deras mojligheter
till samarbete och kontakt med arbetskamrater frimjas.

Viktigare forandring

Nir teknisk utveckling som innebidr viktigare fordndring for de
anstillda planeras medverkar de fackliga organisationerna. Sadan
medverkan sker enligt vad som anges i § 7 eller 8.

Arbetsgivaren redovisar de bedomningar som aktualiserar den nya
tekniken, de tekniska, ekonomiska, arbetsmiljo- och sysselséttnings-
missiga konsekvenser som kan dverblickas samt eventuellt forslag att
tillsétta projektgrupper.
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Utbildning och information

Det dr viktigt att de anstédllda ges mojligheter till vidare utveckling av
sina yrkeskunskaper. Foretaget tillhandahaller i sa god tid som mdj-
ligt utbildning for de nya arbetsuppgifter som tekniken medfor. Sadan
utbildning sker pa foretagets bekostnad och med oféréndrade anstill-
nings- och l6neférmaner.

Kommentar
Om information se § 3 mom 5.

§ 5 Foretagets ekonomi och resursfragor

Allmén inriktning

Information och insyn i foretagets ekonomiska situation dr en bety-
delsefull utgangspunkt for samverkan, inflytande och utvecklingsin-
satser. De anstilldas erfarenheter och kunskaper exempelvis rorande
produktionsutrustning, kvalitet, arbetsmetoder och inkopsfragor kan
dédrigenom nyttiggoras. Detta bidrar till stiarkt konkurrenskraft for
foretaget.

For att foretaget skall kunna utvecklas kridvs investeringar.
Omfattningen och inriktningen av foretagets investeringar beror bl a
av storlek och bransch. De kan t ex omfatta produktionsutrustning,
produktutveckling, marknadsforing och forskning.

Planering och framtidsbedomning

De fackliga organisationerna i foretaget ges pa sadant sitt som anges
i § 2, 7 och 8 insyn i och inflytande over foretagets ekonomiska situ-
ation, planerings-, budget- och uppféljningsarbete. Dédrigenom ges de
fackliga foretridarna pa ett tidigt stadium mojlighet att medverka med
idéer och forslag och dirigenom paverka foretagets framtid.

Foretagsledningens framtidsbedomning skall redovisas sé att de fack-
liga organisationerna i foretaget far mojligheter att gemensamt med
foretagsledningen behandla och bedoma foretagets marknadsutsikter,
inkdpsverksamhet, konkurrensldge, produktutveckling och produk-
tionsutrustning samt de anstilldas trygghet och utveckling i arbetet.

Information och resultatuppféljning
Varje anstilld har en unik kunskap om den egna arbetsplatsen och
diarmed mycket stora majligheter att foresla forbéttringar till gagn for
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det samlade resultatet. Det &dr angeldget att alla kdnner ansvar for ett
effektivt utnyttjande av utrustning och material. En forutsittning for
de anstilldas medverkan dr information om planerade insatser och
resultatuppfoljning.

Utbildning

De anstillda ges oversiktlig information om foretagets ekonomiska
utveckling i konkret och littillgénglig form. Utbildning om foretagets
och arbetsplatsens ekonomi och aktuella problem kan bidra till fore-
tagets utveckling. Sadan utbildning bor aktivt frimjas.

Kommentar

Det forutsitts att Radet for utvecklingsfragor kommer att utarbeta
underlag for utbildningen. I anslutning hartill 6verldgger parterna,
centralt eller forbundsvis, om vilken omfattning den utbildning bor ha
som skall ske pa betald tid.

Energihushallning

En fraga av sidrskild vikt i méanga foretag &r energiférbrukningen.
Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna kan samverka med
syfte att uppna god energihushéllning.

MEDBESTAMMANDETS FORMER
§ 6 Anpassning till lokala forhallanden

Lokalt ansvar

Formerna for samverkan och medbestimmande anpassas till de loka-
la forhallandena pé arbetsplatsen. De lokala parterna har ett gemen-
samt ansvar for att fa till staind dndamalsenliga samverkans- och med-
bestimmandeformer

Delegering till de direkt berérda

Organisations- och arbetsformer som innebir att beslut kan delegeras
till de direkt berorda &r av stor betydelse. En utveckling i denna rikt-
ning stéller krav bade pa foretagets organisation och organisationen
av det fackliga arbetet.
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§ 7 Forhandling mellan parterna

Medbestimmandefragorna behandlas genom forhandlingar mellan
parterna och/eller enligt reglerna i detta avtal.

§ 8 Medbestaimmandeformer efter lokal 6verenskommelse

Lokal 6éverenskommelse

Efter framstillan fran lokal part bor arbetsgivaren och den lokala
arbetstagarorganisationen triffa dverenskommelse om hur medbe-
stimmande skall utovas. Dérvid kan foljande former komma ifraga:

MBL-forhandling
Forhandlingar mellan foretaget och facklig organisation enligt MBL.

Linjeforhandling

En annan form for medbestimmande #r att fackliga foretrddare pa
olika nivaer medverkar i foretagets ordinarie linjeorganisation (linje-
forhandling och linjeinformation).

Partssammansatta organ

Medbestimmande kan ocksa utovas i partssammansatta samarbets-
och informationsorgan.

Overenskommelsens innehall

Den lokala 6verenskommelsen skall vara sa utformad att det klart
framgar vilka medbestimmandefragor och utvecklingsomraden enligt
§ 2 mom 2, som omfattas av linjeférhandlingar och partssammansat-
ta organ. Nir medbestammandet utdvas i enlighet med de lokalt 6ver-
enskomna formerna dr kravet om primér forhandlings- och informa-
tionsskyldighet enligt MBL uppfyllt.

Projektmedverkan

Lokalt kan 6verenskommas att till tiden begrinsade fragor (exempel-
vis investering i byggnader och maskiner, omstrukturering, organisa-
tionsfordndring) behandlas och genomfores i projekt med medverkan
av de lokala arbetstagarorganisationerna.

Den lokala 6verenskommelsen om projektarbetet skall vara sa utfor-
mad att det klart framgar vilka fragor som skall behandlas i projektet
och vilka fackliga befogenheter som utévas inom projektet. Overens-
kommelsen kan ges den inneborden att primidr forhandlings- och
informationsskyldighet enligt MBL sker inom projektet.
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Kommentar till mom 1 och 2

Avsikten dr att den information som lokal facklig part erhaller enligt
denna paragraf minst skall motsvara information enligt 19 § MBL.

Radrum

Facklig representant skall vid medverkan i linjeforhandling, parts-
sammansatt organ och projektarbete ges skdligt radrum for att bedo-
ma uppkomna fragor.

Medbestammandeférhandling

Facklig representant har vid medverkan i linjeférhandling partssam-
mansatt organ och projektarbete, ritt att hanskjuta viss medbestim-
mandefraga till forhandling enligt MBL.

Uppkommer fraga om nodviandigheten och omfattningen av personal-
inskrankningar skall fragan handldggas enligt MBLs regler om annat
ej innefattas i den lokala 6verenskommelsen.

Kommentar

Vad som framkommit vid utévande av medbestimmande enligt denna
paragraf ar ej gillande for lokal facklig organisation som ej deltagit i
arbetet.

§ 9 Mindre foretag

Arbetstagarorganisation kan utse kontaktombud/ arbetsplatsombud
eller motsvarande pa arbetsplats dir lokal facklig organisation saknas.
Arbetstagarorganisationen informerar arbetsgivaren om kontaktom-
budets uppgifter och befogenheter.

Kommentar

Parterna dr overens om att det dr betydelsefullt att det dr de anstillda
och deras fackliga representanter i foretaget som i forsta hand utdvar
medbestimmandet. LO och PTK samt deras forbund atar sig att aktivt
verka for att ombud utses i foretag utan lokal arbetstagarorganisation
och att kontaktombudet ges uppgifter och befogenheter att hantera
fragor enligt detta avtal pa det sitt lokal arbetstagarorganisation infor-
merar arbetsgivaren om. SAF atar sig att aktivt verka for att arbetsgi-
varen tillser att tid avsitts for ombudets utbildning och for fullgo-
rande av det fackliga uppdraget.
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Kommentar till § 6-9

Formerna for samverkan och medbestimmande maste anpassas till de
lokala forhallandena. Parterna vill emellertid i anslutning hértill ange
nagra mojliga utgangspunkter for den lokala anpassningsprocessen.

e Det dr viktigt att de anstdllda i foretaget inom ramen for arbetet
(yrkesrollen) ges utrymme for inflytande, delaktighet och ansvar.
Den enskildes mojlighet till medbestammande bor sdrskilt upp-
marksammas och framjas.

e En viktig forutsittning for ett utvecklat medbestimmande &r att
den enskilde garanteras mojlighet att varje ldge fora fraga vidare i
linjen och/eller till den fackliga organisationen.

e Det dr angelédget att medbestimmande kan utdvas i enkla smidiga
former och dirigenom skapa forutsittningar for aktivt beslutsfat-
tande i foretaget.

§ 10 Facklig information pa betald tid

Facklig medlem har ritt att pa betald tid hogst 5 timmar per ar delta i
av lokal arbetstagarorganisation ordnade fackliga moten pa arbets-
platsen i fragor som ror forhallandet till arbetsgivaren eller som i
Ovrigt har samband med den fackliga verksamheten vid foretaget.

Med beaktande av den férbundsanpassning som kan ha gjorts skall
den nidrmare tillimpningen av denna bestimmelse skall 6verenskom-
mas mellan arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen.
Hirvid skall beaktas att mote forldggs sa att det medfor minsta mojli-
ga storningar for produktionen eller arbetets behoriga gang. I normal-
fallet forlaggs motet utanfor ordinarie arbetstid, varvid 6vertidsersétt-
ning utges. Efter lokal verenskommelse kan métet forldggas pa ordi-
narie arbetstid. Da skall i den betalda tiden inrdknas tid som atgar for
forflyttningen till och fran motet.

§ 11 Koncerner och féretag med flera driftsenheter

Information

I koncerner tillampas detta avtal for varje foretag for sig. I forsta hand
behandlas hdrvid fragor som ror det egna foretaget. I informations-
hinseende giller dock att 6vergripande information om koncernen —
inklusive verksamhet utom landet — ldmnas i de i koncernen ingéende
foretagen.
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Forhandlingar

Fragor enligt 11 § MBL som har betydelse for flera enheter i en kon-
cern kan behandlas i sdrskild ordning. Koncernledningen och de
berdrda lokala arbetstagarorganisationerna bor triffa dverenskom-
melse om hur medbestimmandet skall utovas i sddana fall. De lokala
arbetstagarorganisationerna bor utse en grupp foretradare med befo-
genhet att 6verldgga och forhandla med koncernledningen.

I de fall overgripande beslut medfor viktigare forandringar lokalt
skall, om ej annat foljer av 6verenskommelse, forhandlingar rorande
genomforandet av besluten ske enligt 11 § MBL.

I 6verenskommelsen kan intas bestimmelse om att dven forhandling-
ar enligt 12 § MBL kan behandlas enligt detta moment.

Fackligt kontaktarbete
Fackliga representanter anstillda inom koncerner har ritt till betald
ledighet i skilig omfattning for fackligt kontaktarbete.

Pa begiran av lokala fackliga organisationer som ingdr i koncernen
skall forhandlingar d4ga rum om former och kostnader for kontaktar-
bete. Kostnaderna avser ersittning for forlorad arbetsfortjanst samt
resor och traktamenten. Sadan facklig verksamhet bor budgeteras for
nédstkommande verksambhetsar.

Mojligheter till samordning mellan kontaktarbete och andra over-
laggningar, exempelvis mellan de lokala fackliga organisationerna
och koncernledningen skall tillvaratas.

Det forutsitts att lokal 6verenskommelse om fackligt kontaktarbete
triffas mellan koncernledningen och foretridare for lokala arbetsta-
garorganisationer.

Kommentar till mom 3
Till grund for bedomningen av fackligt kontaktarbete ligger savil
behovet av en dndamaélsenlig facklig verksamhet som arbetsgivarens
resurser och forhallanden i ovrigt. Dérvid skall beaktas koncernens
eller foretagets storlek, organisation, struktur och beslutsordning samt
den fackliga strukturen.

Kommentar till § 11
Reglernai § 11 avser verksamhet inom landet.
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Reglerna ovan giller i tillimpliga delar dven for foretag med flera
sjdlvstindiga driftsenheter.

§ 12 Arbetstagarkonsult

Erfarenheter och kompetens

Enligt detta avtal ges de anstélldas fackliga foretrddare foretaget moj-
lighet att medverka i bedomningar av foretagets ekonomiska situation
och framtid. Sddan medverkan forutsitter en utveckling av kompe-
tens inom dessa omraden och ansvar att gora egna bedomningar.
Foretaget medverkar till utbildning. I sddana situationer som nedan
anges kan dock sérskilda insatser behdvas for att underlitta for de
lokala fackliga organisationerna att behandla foreliggande problem.

Arbetstagarkonsult

De lokala arbetstagarorganisationerna har rétt att anlita arbetstagar-
konsult for sérskilt uppdrag infor forestaende fordndringar som har
visentlig betydelse for foretagets ekonomi och for de anstilldas sys-
selsittning. Syftet med detta dr att ge de fackliga organisationerna
mojligheter att analysera foreliggande faktaunderlag och att ta stéll-
ning till de fragor som fordndringen aktualiserar. Konsulter kan ej i
denna egenskap ges forhandlingsuppdrag.

Arbetstagarkonsult kan vara utomstdende expert (extern konsult) eller
anstilld i foretaget (intern konsult).

I andra fall @n hir avses kan arbetstagarkonsult utses om de lokala
parterna dr ddrom ense. Uppnds ej dverenskommelse kan part hin-
skjuta fragan till Radet for utvecklingsfragor for utlatande.

Kommentar

I de fall de fackliga organisationerna medverkar i projektarbete eller
pé annat sitt som anges i § 8 forutsitts de av foretaget anlitade exper-
terna ge underlag for en allsidig belysning av fragorna i anslutning till
vad som framforts fran alla dem som dr engagerade i projektarbetet.

Beslut om konsult

Foretaget svarar for skiliga kostnader for konsult. Beslut att utse kon-
sult skall foregas av forhandlingar med arbetsgivaren. Uppdragets
omfattning, innehéll och kostnad skall preciseras och forslag till per-
sonval framliggas. Overenskommelse skall efterstrivas.
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Kompetens

Extern konsult skall vara auktoriserad eller godkidnd revisor eller
enligt arbetstagarorganisationerna pa annat sitt ha erforderlig teore-
tisk och praktisk kompetens

Jav

Person som har intressen som strider mot foretagets affarsmissiga
intressen far ej vara arbetstagarkonsult. Person som #r arbetstagar-
konsult i annat foretag far ej utses utan godkinnande av respektive
arbetsgivar- och arbetstagarférbund. Nir parterna bedomer fragan om
jév far onodiga hinder ej uppstillas.

Information fran foretagsledningen
Arbetstagarkonsult skall genom foretagsledningen erhalla bitride och
information enligt medbestimmandelagen och detta avtal i den
omfattning som erfordras for uppdraget.

Fackliga foretradare
De lokala arbetstagarorganisationerna utser fortroendevalda bland de
anstéllda till vilka konsulten skall limna bitrdde och information.

Ovannidmnda fortroendevalda kan med foretagsledningen aktualisera
information fran konsulten till andra foretridare for de lokala arbets-
tagarorganisationerna.

De lokala arbetstagarorganisationerna skall pa begiran informera
foretagsledningen om konsultens arbete.

Sekretess

Foretaget eller enskild person kan skadas om arbetstagarkonsult for
vidare vad han fétt kinnedom om men hade bort halla hemligt.

De lokala arbetstagarorganisationerna och arbetsgivaren skall tillsam-
mans sluta avtal med extern arbetstagarkonsult, i vilket skall intas
bestimmelser om sekretess och om paféljder for brott mot sekretes-
sen.

Kommentar

Denna paragraf avser foretag med minst 50 anstdllda. Om de lokala
parterna dr ense foreligger dock inte hinder for att arbetstagarkonsult
utses i foretag med mellan 25 och 50 anstillda. I sadant fall giller
reglerna i ovrigt i denna paragraf.
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De centrala parterna skall utforma riktlinjer for sekretessregler avse-
ende arbetstagarkonsulter.

FRAMJANDE AV UTVECKLINGSARBETET

§ 13 Arbetslivsforskning

Med arbetslivsforskning avses forskning som ir inriktad pa arbetsli-
vet och dess effekter pd ménniskan och arbetet.

Parterna &r eniga om att arbetsplatserna i storsta mojliga utstrackning
bor sta oppna for sadan forskning.

Om arbetsgivaren eller den lokala arbetstagarorganisationen dnskar
att utomstaende forskare skall beredas tilltrdde till arbetsplatsen for
arbetslivsforskning skall forhandlingar upptas mellan arbetsgivaren
och berorda lokala arbetstagarorganisationer. Ddrvid skall parterna
sOka na enighet om forutsittningarna for forskares tilltride och om
villkoren for arbetstagare som engageras i forskningen.

Kan de lokala parterna inte enas kan part hinskjuta fragan till centra-
la forhandlingar. Under lokal eller central forhandling kan endera par-
ten hinskjuta fragan till Radet for utvecklingsfragor som dger avge
rekommendation till 16sning av fragan.

Uppnas vid central forhandling ej enighet kan fragan foras vidare till
utvecklingsavtalets skiljendamnd for avgorande.

Protokollsanteckning:

I forskningsprojekt inriktade pa att studera fordndringar och
forandringars effekter i foretagen dr det nodvéndigt att skilja
forskarens roll fran i foretagen verksamma befattningshavares
roller. Forskarens roll blir att folja, beskriva, analysera och dra
slutsatser av den i forskningsprojektet studerade fordndringen.

SAF, LO och PTK vill genom en dppen och positiv attityd framja en
allsidig, serios och objektivt bedriven arbetslivsforskning.

Denna paragraf skall 4ga motsvarande tillimpning da fraga uppkom-
mer om tilltrdde for utomstdende i sadant utvecklingsarbete som &r
jamforbart med arbetslivsforskning.
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§ 14 Radet for utvecklingsfragor
SAF, LO och PTK inrittar Radet for utvecklingsfragor”.

Raédets uppgift ir:

att  folja och frimja tillimpningen av den fortsatta utvecklingen av
avtalet

att  Overldgga om fragor som har anknytning till detta avtal

att ge rekommendationer till parterna i fragor som hinskjuts till
radet

att  vara forum for information om betydelsen av systematiskt
utvecklingsarbete i foretagen

att  folja svensk och internationell utveckling pa omradet

att  stimulera vetenskaplig forskning inom omradet, bl a allsidig
arbetslivsforskning

Raédet bestar av 12 ledaméter varav 6 fran arbetsgivarsidan och 6 fran
arbetstagarsidan jamte lika antal suppleanter.

Rédet utser inom sig ordférande och en eller flera vice ordférande.
Radets ledaméter utses for en tid av tre ar.

SAF, LO och PTK skall forse radet med nodvindiga resurser och utse
en mindre grupp for beredning av drenden och for handldggning av
bradskande uppgifter.

§ 15 Skiljendmnden for utvecklingsavtalet

Skiljendmnden har till uppgift att tjdnstgora som skiljendmnd enligt
vad som anges i utvecklingsavtalet.

Nimnden bestar av tva ledamoter fran SAF, fran vardera LO och PTK
och lika antal suppleanter. Vid forfall for ledamot eller suppleant kan
SAF, LO och PTK utse ytterligare personer.

SAF, LO och PTK utser for en tid av tre ar en opartisk ordférande for
nimnden och vid behov en ersittare for denne.
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FORHANDLINGSORDNING M M
§ 16 Forhandlingsordning

Medbestimmandeférhandling

Forhandlingar i foretaget som part pakallar enligt 11 eller 12 § MBL
eller enligt § 8 mom 4 i detta avtal skall upptas utan onddigt drojs-
mal och i 6vrigt med den sirskilda skyndsamhet som omstidndighe-
terna kréaver. Detta giller dven saddan lokal forhandling som pékallas
efter det att en forhandlingsfraga enligt § 9 i detta avtal handlagts av
kontaktombud utan att fragan dirvid 16sts.

Onskar arbetstagarparten enligt 14 § MBL pakalla central férhandling
och att arbetsgivaren skall avvakta med beslut eller atgird till dess
sadan forhandling genomforts skall meddelande ddrom ldmnas
arbetsgivaren sa snart som mojligt och senast sju dagar efter det den
lokala forhandlingen avslutats. Om annat ej dverenskommes giller att
den centrala forhandlingen skall ske under medverkan av forbunden &
omse sidor samt att forhandlingen upptages skyndsamt.

I fraga om sittet att forhandla giller foreskrifterna i 15 § samt 16 §
forsta och tredje styckena MBL.

Tvister om avtalet

Tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal skall snarast hin-
skjutas till forhandling mellan de lokala parterna.

Uppnar de lokala parterna ej enighet skall tvisten pa begiran av ende-
ra parten hénskjutas till central forhandling. Sadant hinskjutande
skall ske skyndsamt efter de lokala férhandlingarnas avslutande.

Framstdllan om lokal eller central férhandling skall dock senast goras
inom de tidsfrister som anges i 64 § MBL.

Under lokal eller central forhandling kan endera parten fora viss fraga
till Radet for utvecklingsfragor som dger avge rekommendation till
16sning av fragan. Radet dger i anslutning till behandling av visst
drende tillkalla sakkunnig eller pa annat sitt inhdmta upplysningar av
betydelse for radets bedomning.

Tvist rorande § 11 mom 3, § 12 och § 13 kan av part for slutligt avgo-
rande hénskjutas till Skiljendmnden for utvecklingsavtalet. Annan
tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal kan av part hianskju-
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tas till Arbetsdomstolen. Om berorda parter dr ddrom ense kan dock
sadan tvist i stillet slutligt avgoras av skiljendmnden.

Gemensamt upptriadande

Arbetstagarparter bor i lokala eller centrala forhandlingar upptrida
gemensamt om arbetsgivaren sa begir. Oavsett sadan begiran har
arbetstagarparterna ritt att forhandla gemensamt nir de sa finner
lampligt.

§ 17 Giltighetstid

TRE MANADERS UPPSAGNINGSTID

Savil mellan SAF och LO/PTK som mellan forbund, vilka antagit
avtalet, giller det tills vidare med en uppségningstid av tre méanader.

§ 18 Forslagsverksamhet

Parterna har enats om att forslagsverksamheten skall handldaggas i
enlighet med 6verenskommelsen i bilaga 1.





