Protokoll, fort vid dverlaggningar
mellan Jarnbruksférbundet & ena sidan
och Svenska Metallindustri-
arbetareforbundet, Svenska
Industritjénstemannaf 6érbundet,
Sveriges Arbets edareférbund och
Sveriges Civilingenjorsforbund a andra
sidan den 12 augusti 1983 i Stockholm.

Nérvarande:

Jarnbruksférbundet; Lars Herlin, Goran Schiller och Torsten Wallén
Svenska

M etallindustriarbetaref 6rbundet: Gote Larsson och Ola Larsen

Svenska | ndustritjdnste-

mannaf 6rbundet: Kurt Olsson och Bertil Sérhagen
Sveriges Arbetd edaref6rbund: Ronald Kéllstrém och Orjan Lundstrém
Sveriges Civilingenj6rsférbund: Jon-Erik Eriksson och Peter Magnusson
§1

Till protokollet antecknades:

Jarnbruksférbundet, Metall, SIF, SALF och CF hade i januari 1982 inréttat en gemensam
produktivitetskommitté som under varen utarbetat "Riktlinjer for produktivitetsframjande
atgarder". Den 6 maj hade produktivitetskommittén slutbehandlat utformningen av riktlinjerna
och dessa hade dérefter antagits av forbunden var for sig. Det fortsatta arbetet inom
produktivitetskommittén hade déarefter inriktats pa att utforma ett partsgemensamt
informations- och utbildningsmaterial som skulle bygga pa grundtankarnai riktlinjerna.

Enligt parternas avsikt skulle riktlinjerna utgéra ett branschdokument som skulle vara ett
utryck fér en gemensam policy i produktivitetsfragor med begreppet "total produktivitet" som
vagledning for produktivitetsarbetet. Riktlinjerna skulle tillsammans med det partsgemen-
samma informations- och utbildningsmaterialet liggatill grund for produktivitetsarbetet i
foretagen.

Parallellt med arbetet i produktivitetskommittén hade de centrala parterna SAF-LO-PTK fort
medbestdmmandefdrhandlingar som den 15 april resulterat i utvecklingsavtal et
SAF-LO-PTK. Dettaangav de centrala parternas 6vergripande mal sattning for utvecklings-
arbetet och behandlade sarskilt tre utvecklingsomraden.

Parterna hade i september upptagit férbundsfoérhandlingar om antagande av utvecklingsavtal et
SAF-LO-PTK och rekommendationer fér genomférande av utbildningen rérande total -
produktivitet samt om tréffande av en dverenskommelse om formerna for produktivitets-
arbetet i foretagen. Dessa forhandlingar férdes under hdsten och vintern 1982-1983.



Arbetet med utformningen av det gemensamma informations- och utbildningsmaterialet hade
dlutfortsi februari 1983.

SAF, LO och PTK hade den 3 mars 1983 tréffat avtal om atgarder for jamstalldhet mellan
kvinnor och mén i arbetdlivet (jamstélldhetsavtal et).

Parterna hade senare avd utat forbundsforhandlingarna med det resultat som framgar av 88
2-6 i detta protokoll.

§2

Parterna antar det mellan SAF-LO-PTK den 15 april 1982 tréffade utvecklingsavtal et med
nedanstéende tillagg och andringar att gédlla fr.o.m. den 1 oktober 1983.

1

Parternainrattar en namnd for utvecklings- och produktivitetsfragor inom jarnbruksomrédet.

Namndens uppgift ar att

folja och framjatillampningen och den fortsatta utvecklingen av avtalet

- dverlagga om frégor som har anknytning till detta avtal

- folja och framja det produktivitetsarbete som lokalt sker i enlighet med "Riktlinjer for
produktivitetsframjande &tgarder"

- dverlagga om fragor som har anknytning till namndariktlinjer

- ge rekommendationer till parternai fragor som hanskjuts till namnden

- vara forum for information om betydelsen av systematiskt utvecklingsarbete i
fOretagen

- i Ovrigt handlagga de fragor parternai samforstand uppdrar & namnden.

Namnden bestar av tolv ledaméter, varav sex fran Jarnbruksforbundet, tre frén Metall och en
frédn vardera SIF, SALF och CF.

Namnden utser inom sig ordférande och vice ordférande.

Namndens ledaméter utses for en tid av tre & med rétt for parterna att tillkalla erséttare for
franvarande ledamot.

Namnden &ger utse sérskilda arbetsgrupper for beredning av &enden eller handldggning av
vissa frégor.

Parterna skall forse namnden med nédvandiga sekretariatsresurser.



Anmarkning

§ 16 mom 3 utvecklingsavtalet ersitts av ovanstéende regler med rétt for part i lokal eller
central forhandling att fora viss fragatill namnden for utvecklings- och produktivitetsfragor
inom jarnbruksomradet, som ager avge rekommendation till 16sning av fragan. Namnden ager
darvid tillkalla sakkunnig eller pa annat sétt inhamta upplysningar av betydelse for dess
bedémning.

Parterna svarar var och en for sina kostnader for namnden och sekretariatet. Ovriga kostnader
delas lika mellan Jarnbruksférbundet och arbetstagarorganisationerna..

2
8 16 mom 1 andra stycket utvecklingsavtalet skall ha foljande lydelse:

Onskar arbetstagarparten enligt 14 § MBL pakalla central forhandling och att arbetsgivaren
skall avvaktamed beslut eller dtgard till dess sadan forhandling genomforts, skall forhandling
begaras inom 14 dagar fran den lokala férhandlingens avslutande. Om annat g Gverens-
kommes géller att den centrala forhandlingen skall ske under medverkan av forbunden & 6mse
sidor samt att férhandlingar upptas skyndsamt.

§3

Parterna antar det mellan SAF-LO-PTK den 3 mars 1983 tréffade jamstélldhetsavtal et med
nedanstaende till&gg och andringar att galla fr.o.m. den 1 oktober 1983.

Namnden for utvecklings- och produktivitetsfragor inom jarnbruksomradet skall utver dei §

2 punkt 1 ovan angivna uppgifterna ha som uppgift att félja utvecklingen pajamstalldhets-
omradet.

Anmérkning

Denna bestammel se ersétter § 8 jamstaldhetsavtal et.

84

Det konstaterades att parternavar for sig tidigare antagit "Riktlinjer for produktivitets-
framjande atgarder" sasom ett dokument som uttrycker parternas gemensamma policy i
produktivitetsfragor (bilaga 1).

8§85

Parterna antar bilagda dverenskommelse om formerna for produktivitetsarbetet i foretagen
(bilaga 2).

86

Parterna har gemensamt utarbetat " Rekommendationer fér genomférande av utbildning
rérande total produktivitet” (bilaga 3).



§7

Forhandlingarna forklarades avslutade. Protokollet skulle justeras av Lars Herlin, Géte
Larsson, Kurt Olsson, Ronald Kéallstrdm och Peter Magnusson.



Bilaga 2
OVERENSKOMMELSE

Overenskommel se mellan Jarnbruksforbundet, & ena sidan, och Svenska Metall-
industriarbetareférbundet, Svenska I ndustritjanstemannaf érbundet, Sveriges
Arbetsledareférbund och Sveriges Civilingenjorsforbund, & den andra om formerna for
produktivitetsarbetet i foretagen.

§1

| defall de lokala parterna enas om att uppta samarbete i enlighet med de av de centrala
parterna antagna "Riktlinjer for produktivitetsframjande atgarder" skall de lokala parterna
traffa avtal om formerna for produktivitetsarbetet.

Det lokala avtalet skall bygga pa utvecklingsavtal ets medbestammandeformer.
§2

De centrala parterna har framstallt ett gemensamt informations- och utbildningsmaterial, dels
en informationsfolder och en film "At sammahéll", dels ett utbildningsmaterial om

total produktivitet "Tillsammans blir vi effektivare”, som bygger pariktlinjerna. Det har
forutsatts, att detta material kommer till anvandning vid de féretag dér de lokala parterna enas
om samarbete pa grundval av riktlinjerna.

Samtidigt som produktivitetsarbetet paborjas bor utbildningen genomforasi enlighet med
parternas "Rekommendationer fér genomférande av utbildningen rérande total produktivitet”.

§3

En grundl&ggande forutséttning for att produktivitetsarbetet skall kunna genomféras med
framgang i enlighet med de centrala parternas intentioner &r att produktivitetsframjande
atgarder grundas pa samforstand.

84

| lokal eller central forhandling &ger part rétt att forafragatill parternas namnd for

utvecklings- och produktivitetsfragor inom jarnbruksomradet, som &ger avge rekom-
mendation till 6sning av frégan.

85

Foretaget skall sta for de [6nekostnader och andra kostnader som kan uppsta i samband med
fackliga representanters och andra anstélldas deltagande i produktivitetsarbetet.

86

Det lokala avtalet skall gallatills vidare med en msesidig uppsagningstid av tre manader.



§7

For denna 6verenskommel se géller samma uppsagningstid som for utvecklingsavtalet.



Bilaga 3

REKOMMENDATIONER

Rekommendationer for genomfdrande av utbildning rérande total produktivitet av
Jarnbruksforbundet, Svenska Metallindustriarbetareforbundet, Svenska
Industritjanstemannaf érbundet, Sveriges Arbetsledareférbund och Sveriges
Civilingenjorsférbund.

Jarnbruksférbundet,, Metall, SIF, SALF och CF har utarbetat och antagit "Riktlinjer for
produktivitetsframjande atgarder". Parterna har pa grundval av riktlinjerna utarbetat ett
utbildningsmaterial. "Tillsammans blir vi effektivare” och ett informationsmaterial i form av
dels en folder."Det hér angér dig" dels en kortfilm "At samma h&ll". Utbildningens
upplaggning kan ske enligt foljande riktlinjer:

1. Studieform - studietid

Utbildningen inom foretaget genomfors successivt enligt en mellan de lokala parterna
overenskommen tidsplan och skall i princip sta dppen for alla anstéllda - oavsett befattning i
fOretaget.

Den anordnas pa av arbetsgivaren betald tid i studiecirkelform, dvs. i smagrupper om 7-10
deltagarei varje grupp. Uthildningen omfattar ca 20 studietimmar fordelade pa olika
studietillfallen.

2. Studiematerial - studiegang

Studiematerialet bestar dels av ett inledande allmant avsnitt med titeln " Tillsammans blir vi
effektivare” som behandlar behovet av en forbéttrad total produktivitet dels av sex olika
fordjupningsavsnitt, som handlar om: Foretagsledning och organisation, Produkt- och
sortimentsutveckling, Marknadsféring och férsajning, Tillverkning och produktion,
Arbetskraft, arbetsorganisation och personalutveckling samt Kapitalanvandning.

Hélften av studietiden - i regel catio studietimmar - skall alla studiedeltagare dgna &t det
inledande avsnittet, varefter den andra hélften av studietiden &gnas &t nagot valfritt
fordjupningsavsnitt. | ntresseinriktningen hos deltagarna och problemomraden pa arbetsplatsen
blir avgbrande for valet av fordjupningsavsnitt. Det finns mgjlighet att senare studera
ytterligare ndgot fordjupningsavsnitt om behov skulle foreligga, vilket innebéar att en
studiegrupp/cirkel undantagsvis kan lésafler an ett férdjupningsavsnitt.

3. Rekrytering

Rekryteringen av deltagare till studiecirkelverksamheten kan dels skei samband med visning
av filmen "At sammahéll", dels vid s. k. uppsdkande verksamhet bland de anstéllda, da
informationsfoldern "Det hédr angar dig" delas ut till dem som &r intresserade av utbildningen.
Foldern innehaller en anmal ningskupong som kan |amnastill de fackliga representanterna
eller till foretagets utbildningsavdelning.



Mal séttningen bor vara att de olika studiegrupperna far en sddan sammansattning att
forutséttningar skapas for erfarenhetsutbyte mellan olika verksamhetsomraden inom foretaget
och olika kategorier av anstallda. Varje studiegrupp bor darfor besta bade av produktions-
personal och administrativ personal. Sasom exempel kan namnas att de studiegrupper som
laser det allménna avsnittet samt fordjupningsavsnittet "Marknadsforing och forsdljning”
tankts omfatta bade produktionspersonal och forsaljningspersonal. Det kan emellertid vara
vardefullt att ocksa ge en del grupper en sadan sammanséttning att de kan arbeta med
studiematerialet pa samma sétt som en projektgrupp. Helheten - total produktiviteten — bor
dock alltid vara vagledande vid sasmmanséttningen av studiegruppernal/cirklarna.

4. Handledare

Varje studiegrupp/cirkel leds av en handledare/cirkelledare. Det behtver i regel inte varaen
fackman inom nagot specialomrade utan skall vara ndgon som har forméaga att halla sasmman
och stimulera gruppen. Intresse och engagemang for produktivitetsfragor och erfarenhet av
handledarskap &r viktigast vid valet av ledare.

Bade arbetare och tjansteméan bor rekryteras som handledare cirkelledare.

Alla handledare - cirkelledare skall genomga en partsgemensamt anordnad utbildning under
en vecka. En sarskild handledarpéarm, som forutom studiecirkelmaterial et innehdller metodtips
och anvisningar om lamplig férdjupningdlitteratur m. m. utgér utbildningsmaterial i

handl edarutbildningen.

Vid behov bor befattningshavare inom foretaget som &r specialister inom nagot visst amne
medverkai studiecirkelarbetet som stéd for handledarna, s. k. fackmannamedverkan.

Efter avdlutad utbildning ansvarar handledaren - cirkelledaren for att studiegruppen -cirkeln
gestillfalle att for representanter for foretaget och de fackliga organisationerna redovisa
resultatet av studiecirkel arbetet.

Arbetet i studiecirklarna syftar till att géra deltagarna inforstadda med begreppet

total produktivitet och betydel sen av samverkan mellan olika funktioner och avsnitt inom
foretaget. Med utgangspunkt fran uthildningsmaterialet skall deltagarna diskutera
fragestallningarnai grupparbetsuppgifterna mot bakgrund av férhadlandenai det egna
foretaget.

Forutom att leda studiecirkelarbetet kan det varalampligt att handledarna ocksa deltar i
rekryteringen av nya deltagare i studiecirkelverksamheten.

5. Administration

Utbildningsverksamheten skall bedrivasi studiecirkelform. De fackliga organisationernas
utbildningsansvariga och foéretagens utbildningsavdelningar ansvarar rent praktiskt for
utbildningens genomforande. Det &r i regel 1ampligt att administrationen av verksamheten -
registrering av studiecirklarna, bl. a. for materialbidrag etc. skots av studieorganisation sasom
ABF eller TBV i samarbete med de utbildningsansvariga.
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