PROTOKOLL

Arende Avtal om I6ner och allménna anstéllningsvillkor fér Handelns
tjinstemannaavtal och DT-avtalet perioden 2023-05-01 — 2025-04-30

Parter Svensk Handel

Unionen
Tid 23 feb, 6, 7, 20 mars, 3,4, 11, 17, 18, 24, 25 och 26 april
Plats Svensk Handels lokaler, Stockholm samt via Teams
Nérvarande Svensk Handel

Johan Sommar
Dennis Lager
Caroline Andersson

Unionen
Mikael Svensson
Anders Fredriksson

§ 1 Loner och allméinna anstillningsvillkor

Parterna &r 6verens om att mellanvarande kollektivavtal prolongeras for
tiden fr.o.m. 2023-05-01 t.o.m. 2025-04-30 med foljande ndringar och
tillagg:

Bilaga 1 Centralt 16neavtal

Bilaga 2 Centralt I16neavtal med 16nedversyn

Bilaga 3 Lokalt Iéneavtal

Bilaga 4 Redaktionella dndringar allménna anstillningsvillkor

§ 2 Avsiittningar till system for kollektivavtalad deltid i pensionssyfte
(deltidspension)

Parterna dr 6verens om att till systemet for deltidspension avsitta
ytterligare 0,4 procent for avtalsperioden 1 maj 2023 — 30 april 2025,
varav dessa avsitts med 0,2 procent fr.o.m. den 1 maj 2023 samt 0,2
procent fr.o.m. den 1 maj 2024. Avsittningen uppgar dirmed till 1,3
procent fr.o.m. den 1 maj 2023 samt 1,5 procent fr.o.m. den 1 maj 2024.

§ 3 Det samlade avtalsvirdet pa vart och ett av de hir avtalsomradena,
inklusive vérdet av den sirskilda héjningen av ldgsta l6nerna 2023, &r for
perioden 7,4 procent.

§ 4 Giltighetstid
Detta avtal giller fr.o.m. 2023-05-01 t.o.m. 2025-04-30.

Om avtalet inte har sagts upp senast tre manader fore giltighetstidens

utgéng forldngs det for ett ar 4t gdngen. . / f )



Om Svensk Handel eller Unionen sagt upp avtalet eller kommit Gverens
om att flytta fram uppségningstiden gller en sidan uppsigning
respektive 6verenskommelse automatiskt for berdrt avtalsomrade savida
parterna inte kommer 6verens om annat.

Stockholm 2023-05-02

For Svensk Handel
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Caroline Andersson

For Unionen

Mikael Svensson Anders Fredriksson
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Centralt loneavtal

Svensk Handel och Unionen har i detta kollektivavtal tre skilda
I6nemodeller, bilaga 3 (centralt 16neavtal), bilaga 4 (centralt
16neavtal med lonedversyn) och bilaga 5 (lokalt Ioneavtal). De
centrala parterna dr overens om att det 4r av sarskild vikt att
foretagen iakttar en langsiktighet i val av 16nemodell.

Foretag har efter forhandling enligt medbestimmandelagen
mojlighet att byta I6nemodell. Sadan forhandling ska ske minst
sex ménader innan ndstkommande l6nerevisionsdatum. Harvid
ska foretaget med tjanstemannaklubben g igenom aktuell
l6nestruktur for vid foretaget anstillda tjinstemén. Det &r av vikt
att parterna forsoker att komma 6verens i valet av l16nemodell.
Byte av Ionemodell kan endast ske en géng inom avtalsperioden.

Vid byte frén lonemodell enligt bilaga 3 till Isnemodell enligt bilaga 4
eller 5 forutsitts att lokal tjdnstemannaklubb finns. For byte av
l16nemodell fran bilaga 3 eller 4 till bilaga 5 krivs dessutom lokal
overenskommelse.

1. Loner
1.1 Regler for lonesittning

Utgéngspunkter
Foretag som &r I6nsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsittningar for en real loneutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att
de kan ha medarbetare med rétt kompetens vilka under hela
yrkeslivet ges tillfalle till och motiv for andamalsenlig
kompetensutveckling. Om det finns tjanstemén med en ogynnsam
kompetens- och I6neutveckling ska sarskild uppmirksamhet riktas
mot dessa.

Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.
Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss
[6nestruktur i foretaget paverkar ocksa l6nerna. Varje tjansteman ska
veta pd vilka grunder lonen sitts och vad tjanstemannen kan gora for
att oka lonen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska gemensamt ansvara for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att
tjdnstemannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som dr
mer kvalificerade och mer ansvarskridvande.

Det 4r av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som
péverkar 16nen for tjanstemannen sker pa s& objektiva grunder som
mojligt. Faktorer for den individuella loneséttningen ska givetvis
vara konsneutrala.

Varje chef bor halla utvecklings- och 16nesamtal som ett medel for
att erhalla en grund for bedomning av utvecklingsinsatser och
l6neséttning for tjinsteménnen.

Vid Ionekartliggning enligt diskrimineringslagen bér de lokala
parterna hitta och utveckla former for samverkan.

Loneséttning
Tjénstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till
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— arbetsuppgifternas innehll, svérighetsgrad och ansvaret som
foljer ddrav,

— tjénstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som
stélls,

— ekonomiskt ansvar.

Viktiga faktorer som ocksa ska végas in vid l6nesittningen 4r
tjanstemannens

— kunskaper och erfarenheter,
— forméga att leda, ta initiativ och samarbeta,
— tjénstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.

Loneokningar
— Det &r av stor vikt att foretaget har en vil utvecklad och
foérankrad Ionepolicy.

— Om tjdnsteman fatt mer kvalificerade och mer
ansvarskrdvande arbetsuppgifter ska detta ge 16neskning som
ska utges utdver det allménna l6neutrymmet.

— Tjénsteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter
som kan betraktas som en befordran ska erhalla I6neskning
skilt fran l6neavtalet. En sddan 16nedkning ska i normalfallet
ske i samband med befordran.

— Lonetkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska
fordelas med ovanstaende utgdngspunkter som grund.

Loneforhallanden
— Det ska finnas en loneskillnad mellan arbetsledande
tjanstemén och understilld personal som inte innehar en
specialistbefattning. Vid loneséttning och Ionejamforelse ska
dven formaner utdver 16n beaktas.

— Min och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ér lika eller
som d&r att betrakta som likvérdigt om inte loneskillnaderna
beror pé faktorer som géller for den individuella
l6nesittningen.

— Tjénstemédn med lang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomréde ska inte ha en ogynnsam lgneutveckling i
forhéllande till tjdnsteman med kortare erfarenhet.

— Tjénstemédn som har varit eller 4r foréldralediga ska inte, pa
grund av ledigheten, ha en ogynnsam Igneutveckling i
forhéllande till ovriga tjanstemén i foretaget.

— Med tjdnsteman, som inte erhaller godtagbar 16nehsjning, bor
sdrskilda dverldggningar foras mellan I6nesittande chef och
medarbetare om dennes forutsdttningar for arbetsuppgifterna
och arbetsforutsittningarna, behov av kompetenshojande
insatser eller andra éndamélsenliga atgirder.

Ingangsléner
Med ingdngsloner avses lonesittning vid nyanstillning, vid
befordran och nér tjanstemannen far nya arbetsuppgifter i foretaget.
— Ingéngslonen ska sittas i paritet med likvdrdiga befattningar
inom foretaget.

— Hénsyn ska dérvid tas till omvérlden, tjanstemannens
kunskaper och erfarenheter samt de krav som stills i den nya

befattningen. &4) P
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— Ingéngsldnen ska faststillas enligt utgangspunkterna for det
individuella Inesystemet och principerna for ingangsloner
som framgar ovan. Okad formaga och erfarenhet ska medfora
loneutveckling.

1.2 Beriikning av utrymme for individuella I6nehsjningar

Ett allmént utrymme beriknas som;

3,9 % av summan av de fasta kontanta I6nerna for tjinsteméan den 30
april 2023 och

3,1 % av summan av de fasta kontanta l6nerna for tjinstemén den 30
april 2024.

Heltidsanstilld garanteras, om ej annat 6verenskommes lokalt, vid
revisionen;

den 1 maj 2023 Ionehsjning med 625 kr per manad och
den 1 maj 2024 lonehsjning med 500 kr per manad.

For deltidsanstélld ska beloppet omréknas i proportion till vad
deltiden utgor i procent av heltid.

For tjanstemén avlonade med séval fast som rérlig 16n giller att
beloppet ska nedriknas i proportion till den fasta 16nens forhallande
till den totala Ionen. Med total 16n avses — om foretaget och
tjdnstemannen inte Gverenskommer om annat — genomsnittet av
rorlig och fast 16n under 2022 och 2023.

Fordelning av individuella 16nehdjningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt med
beaktande av de grundldggande principerna for den individuella och
differentierade l6nesittningen enligt “Regler for lonesttning” punkt
1.1.

Individuell 16nehdjning ska utges fr.o.m. den | maj 2023 och den |
maj 2024.

1.3 Lagsta loner

Lédgsta l6ner for anstdlld som fyllt 18 &r med kortare anstillningstid
&n ett &r dr under tiden

den 1 maj 2023 — 30 april 2024 20 498 kr
den 1 maj 2024 — 30 april 2025 21 133 kr

For tjansteman med ett ars sammanlagd anstéllningstid i foretaget 4r
lagsta l6nen under tiden

den 1 maj 2023 — 30 april 2024
den | maj 2024 — 30 april 2025
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For att uppna tilldmpligt 16nebelopp anvinds tjénstemannens bidrag
till utrymmet. Om summan hérav inte rdcker for att uppna
lonebeloppet ska resterande del tillskjutas utom den tillgangliga
ramen for 16nehdjningar.

Angivna ldgsta oner avser tjdnsteman med heltidsanstillning. Vid
tillampningen av dessa belopp for deltidsanstillda giller att
beloppen ska omréknas i proportion till vad deltiden utgér i procent
av heltid.

Med "lon" avses hir /g (7__%/%/
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— fast kontant I6n
— naturaférméner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket.

— vid provision, tantiem och liknande rérliga léneformer:
genomsnittsvérdet hirav enligt de normer som enligt ITP-
avtalet géller for bestimmande av pensionsmedférande 1on.

De angivna l6nebeloppen giller ven for vikarier, som i ovrigt enligt
punkt 2.2 &r undantagna fran I6neavtalets tillimpning.
1.4 Introduktionslén

Introduktionslén kan tillimpas under forutséttning att

— introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har
godkénts av den lokala fackliga organisationen och

— att tjdnsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon giller for nyanstillda som vid tilltradet dr i ldern
18 — 23 &r och som ska genomga planerad utbildning i anslutning till
arbetet.

Lénen for sédan tjansteman ska uppga till ldgst 75 % av lagsta 16n
for tjansteman som fyllt 18 &r. Introduktionslon far utgd under hogst
12 ménader, dock langst under den 6verenskomna
introduktionstiden.

2. Omfattning
2.1

Detta l6neavtal omfattar tjansteman som borjat sin anstillning vid
foretaget senast den 30 april 2023 respektive den 30 april 2024.
2.2 Undantag av vissa kategorier
Lonerevisionen omfattar ej tjidnsteman som den 30 april 2023
respektive den 30 april 2024

— ¢j har fyllt 18 &r
eller

— d&r anstilld for vikariat eller avtalad visstid och vars

anstdllning ej har varat fortlépande under 6 ménader

eller

— d&ranstélld pa prov och antingen ej har 6vergatt direkt fran
tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av
tjdnstemannaavtal om allméanna villkor, eller vars anstillning
¢j har varat fortlopande under 6 manader

eller

— innehar anstdllning som utgér bisyssla

eller

— fyllt 68 &r

Overenskommelse kan triffas om att l6nehdjning ska utges till
tjdnsteman, som enligt ovan &r undantagen fran I6neavtalet. Darvid
ska bestimmelserna i detta avtal vara vigledande.

Om tjénsteman, som den 30 april 2023 respektive den 30 april 2024,
var anstélld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ¢j
omfattas av lonerevisionen, under avtalsperioden erhaller
tillsvidareanstillning vid foretaget ska bestimmelserna i detta avtal

vara vigledande vid faststillandet av tjanstemannens 16n. . CL/ //) /
¢ o % YN
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Tjénsteman som den 30 april 2023 respektive den 30 april 2024, &r
tjénstledig for minst tre ménader framat i tiden, av annat skil #n
sjukdom eller fordldraledighet, dr undantagen frén detta loneavtal
om ej 6verenskommelse tréffas om annat. Nir tjdnstemannen atergar
i tjdnst ska lonen bestimmas efter samma normer som gillt for
oOvriga tjdnstemén vid foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjédnstemin som slutat sin anstillning

Om en tjansteman har slutat sin anstéllning den | maj 2023
respektive den | maj 2024, eller senare och ej har fatt lonehdjning
enligt punkt 1.2 ska han till foretaget anmala sitt krav hérpa senast
inom en manad efter det att tjanstemannen vid foretaget har
underréttats om att lonerevisionen dr genomford. Om tjénstemannen
forsummar detta, medfor detta I6neavtal ej lingre négon ritt for
honom till 16nehdjning.

2.4 Anstillningsavtal den 1 november &ret fore Ionerevision

Om foretaget och en tjansteman den 1 november eller senare har
tréffat avtal om anstillning och dérvid dven om viss 16n och de
vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska
gilla oberoende av nistkommande I6nerevision ska tjanstemannen ej
omfattas av I6neavtalet ifrAgavarande &r.

2.5 Redan genomford lénerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta [oneavtal redan har utgett generella
och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad
tjdnstemannen erhaller vid tillimpning av punkt 1.2 sdvida ej
uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har triffats.

3. Tillimpningsregler
3.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller
om det pd samma ort har flera enheter giller foljande vid
berékningen av ramen for [6nehjningar enligt punkt 1.2. Om sa har
varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av tidigare loneavtal
eller om lokal 6verenskommelse hidrom triffas, avses med "foretag"
foretaget som helhet, i annat fall tillimpas avtalet per foretagsenhet.

3.2 Retroaktiv omrikning

[ det fall detta [6neavtal tillimpas retroaktivt giller foljande
betréffande sjukavdrag, tjénstledighetsavdrag och utbetalade
Overtidsersattningar.

Individuell omrakning av sjukavdrag ska ske enligt foljande:
Sjukavdrag t.o.m. 14:e kalenderdagen ska omréknas retroaktivt.
Retroaktiv omrdkning ska ej ske for sjukavdrag fr.o.m. 15:e
kalenderdagen annat 4n i den méan Ionehojningen beaktats vid
faststdllande av sjukpenningen.

Tjénstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrékningen ska
ske individuellt.

Overtidsersttningar ska omraknas retroaktivt. Omrékningen ska ske
med den genomsnittliga 16nehdjningen for tjinsteménnen vid
foretaget, savida inte lokal 6verenskommelse triffas om att
omrékningen ska ske individuellt for varje tjansteman.

3.3 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens ldngd for tjansteménnen vid foretaget eller vissa av C AY
AFY
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dessa fordndras den 1 maj 2023 respektive den 1 maj 2024 eller
senare ska lonerna for berdrda tjdnsteméan 4ndras i proportion till
arbetstidsfordndringen.

4. Provision

4.1

Garanterat provisionsbelopp till tjdinsteman helt avlonad med
provision h6js med 625 kr per ménad den 1 maj 2023 och med 500
kr den 1 maj 2024.

4.2

For provisions- och tantiemavlonade tjanstemén bor efterstrivas —
med beaktande av att det ligger i nimnda Iéneformers natur att
arsfortjansten for den enskilde tjinstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for ovriga tjansteman.

4.3

For tjdnsteman avlénad med provision eller andra rorliga énedelar
garanteras att utgdende 16n per ménad, beréknad pa ett genomsnitt
av ndrmast foregdende tremanadersperiod, uppgar till tillimplig
ldgstlon. Denna bestdmmelse utgor inte hinder for ligre garantilon
eller motsvarande enligt tillampligt system for provisionslon eller
andra rorliga l6nedelar.

5. Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedférande 16nehdjningar

Om 16nehdjning utges till tjdnsteman som anges i punkt 2.3 och som
dr pensionsberittigad, ska hojningen ej vara pensionsmedforande.
Om anstillningen har upphort pd grund av pensionsfall ska
emellertid l6nehdjningen vara pensionsmedforande.

5.2 Anmiilan om pensionsmedforande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI s&som
pensionsmedforande 16n anméla 16nehdjning enligt punkt 1.2 fr.o.m.
den 1 maj 2023 respektive den 1 maj 2024.

Forhandlingsordning vid lonerevision

Parterna dr ense om f6ljande forhandlingsordning for Iénerevision
per den 1 maj 2023 respektive den 1 maj 2024.

Om part s begér i samband med faststéllandet av tidsplan inleds
forhandlingarna med en genomgéng av avtalets innebord i syfte att
undanrdja eventuella oklarheter.

a) Tjansteménnen ska till foretaget senast den 9 juni 2023
respektive den 19 mars 2024, lamna skriftlig uppgift pa
berérda medlemmar och av dem utsedda representanter.
Foretaget ska senast den 8 september 2023 respektive den 30
april 2024, till den eller de utsedda representanterna limna
skriftligt meddelande om de nya loner som avses utga till
berorda tjdnstemén.

b) Om tjdnsteménnen onskar pékalla lokala forhandlingar
rorande den sdlunda meddelade lonesdttningen, ska
meddelande hdrom, med revisionsforslag av representanter for
tjansteménnen inlamnas till foretaget senast den 22 september
2023 respektive den 15 maj 2024. De lokala forhandlingarna

om ldneséttningen ska upptas snarast och vara avslutade )
% %% O DAL
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senast den 6 oktober 2023 respektive den 30 maj 2024.

¢) Om den lokala forhandlingen enligt b) ej leder till uppgorelse,
ma frdgan hénskjutas till central forhandling mellan Svensk
Handel och Unionen. Begéran om sédan central forhandling
ska ske skriftligen och pakallas hos Svensk Handel respektive
Unionen senast den 20 oktober 2023 respektive den 13 juni
2024 varefter det ankommer p& Svensk Handel och Unionen
att utan drojsmél faststilla for parterna lamplig dag for central
forhandling.

Anmdrkning

De lokala parterna dger trdffa éverenskommelse om avvikelse fran
den under punkterna a) och b) angivna Jorhandlingsordningen.

I de fall denna forhandlingsordning ej sditts i kraft enligt a) ddrfor
att det saknas lokal facklig representation diger den anstdllde begira
Jorhandling om ny lon senast den 9 juni 2023 respektive den 19
mars 2024. Arbetsgivaren ska senast inom 14 dagar hdrefter limna
meddelande om den nya lon som avses utga. Tjdnstemannen har rtt
att senast inom 14 dagar begdra forhandling. Vid forhandlingen kan

ljdnstemannen bitridas av ombudsman. ) C A’ )
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Centralt Ioneavtal med I6neéversyn

Svensk Handel och Unionen har i detta kollektivavtal tre skilda Isnemodeller, bilaga 3 (centralt loneavtal), bilaga 4
(centralt Ineavtal med lénedversyn) och bilaga 5 (lokalt loneavtal). De centrala parterna &r 6verens om att det 4r av
sérskild vikt att foretagen iakttar en langsiktighet i val av 16nemodell.

Foretag har efter férhandling enligt medbestimmandelagen mojlighet att byta lonemodell. Sadan forhandling ska
ske minst sex manader innan ndstkommande l6nerevisionsdatum. Harvid ska foretaget med tjanstemannaklubben
ga igenom aktuell lonestruktur for vid foretaget anstillda tjinsteman. Det ér av vikt att parterna forsoker att komma
overens i valet av 16nemodell. Byte av 16nemodell kan endast ske en géng inom avtalsperioden.

Vid byte fran I6nemodell enligt bilaga 3 till 16nemodell enligt bilaga 4 eller 5 forutsitts att lokal tjanstemannaklubb
finns. For byte av I6nemodell frén bilaga 3 eller 4 till bilaga 5 krévs dessutom lokal dverenskommelse.

Anmdrkning
Upphor tjanstemannaklubb kan lonemodell enligt bilaga 4 genomforas med Unionens regionkontor vid kommande
lonerevision. Har ingen ny tjdnstemannaklubb bildats direfier ska Joretaget tillimpa lonemodell enligt bilaga 3.

For det fall arbetsplatsombud med forhandlingsmandat finns p foretaget kan 16nemodell enligt bilaga 4 fortsétta
tillampas.

1. Den 1 maj 2023 respektive den 1 maj 2024

1.1 Gemensamma utgangspunkter

Lonesittning och l6neutveckling sker mot bakgrund av de forhallanden som skapar foretagets ekonomiska
forutséttningar. Dérigenom skapas uthélliga forutsittningar for en real loneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan ha medarbetare med ritt kompetens
vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv for andamalsenlig kompetensutveckling. Har ska
uppmérksamhet riktas mot tjanstemén med en ogynnsam kompetens- och l6neutveckling.

— Lonerna ska vara individuella och differentierade.

— Lonerna ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svarighetsgraden i befattningen och tjénstemannens sitt
att uppfylla dessa krav.

— Lonen bor oka nér ansvaret och svérighetsgraden okar och da tjénstemannens prestation och duglighet blir
storre.

— Varje medarbetare ska veta pé vilka grunder I&nen sitts och vad medarbetaren kan gora for att oka 16nen.
Varje chef bor halla utvecklings- och 16nesamtal som ett medel for att erhalla en grund for bedémning av
utvecklingsinsatser och lonesittning for tjansteméannen.

— Marknadskrafterna och de lokala parternas énskan om en viss lonestruktur i foretaget pdverkar ocksa lonerna.

— Okad kunskap och erfarenhet gor att tjdnsteménnen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som 4r mer
kvalificerade och mer ansvarskrdvande. Detta ska ge utslag i 15nen, varvid l6nedkning utges utéver det
allménna utrymmet.

— For hogre tjansteman, séval chefer som arbetsledare och specialister, r foljande faktorer av sirskild
betydelse vid lonesittningen: ledningsformaga, omdéme och initiativformaga, ekonomiskt ansvar,
samarbetsforméga, idérikedom och innovationskraft samt pedagogisk forméga.

— Maén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som #r lika eller som ir att betrakta som likvérdigt. Parterna enas
om att de lokala parterna infor de loneforhandlingar som ska ske enligt avtalen, ska analysera kvinnornas
I6ner i forhallande till mannens. Framgar det av dessa analyser att omotiverade loneskillnader finns i
foretaget ska dessa justeras i samband med forhandlingarna.

— Vid Ionekartlaggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och utveckla former for
samverkan.

— Tjénstemén som har varit eller 4r fordldralediga ska ingé i ordinarie l6nerevision och ska inte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam l6neutveckling i forhallande till dvriga tjinsteméan pa foretaget.

— For éldre tjdnsteman géller samma principer som for yngre.

1.2 Loénedversyn
De lokala parterna skall under vart och ett av avtalsaren 2023 och 2024 utéver nedan angivet utrymme forhandla
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om Iénedkningar i syfte att for tjanstemannagruppen bibehalla eller uppna 6nskad lonestruktur.

I'samband med 16nedversynen ska foretaget och tjanstemannaklubben ga igenom foljande.

— Nuvarande l6nestruktur och framtida behov av foriandring.

— Mal och prioriteringar samt dértill horande 16nekriterier for den kommande lnerevisionen.
Vid 6vervdganden betraffande lnestrukturen skall beaktas de i gruppen ingdende tjanstemédnnens dkade
erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet, stérre befogenheter och

ansvar, befordran, battre arbetsinsatser samt sidan utveckling av egen och andras kompetens som &r av vikt for
verksamheten.

Sérskilda hénsyn skall vidare tas till individer med ogynnsamt l6nelige eller ogynnsam loneutveckling. Skulle en
sadan individ likvl inte fa del av 16neskning vid 6versynen skall — p4 endera parts begdran — sarskild dverldggning
foras om dennes forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshdjning eller andra &ndamélsenliga
atgdrder. Lonedkningar till foljd av 16nedversyn géller, om inte annat dverenskommes, med verkan fran den | maj
2023 respektive den 1 maj 2024.

1.3 Berdkning av utrymme foér individuella I6nehéjningar

Ett allmént utrymme berzknas som 3,4 % av summan av de fasta kontanta I6nerna for tjanstemén den 30 april 2023
respektive 2,6 % den 30 april 2024.

Heltidsanstélld garanteras, om ej annat Sverenskommes lokalt, vid respektive I6nerevision 625 kr och 500 kr per
ménad. Fér deltidsanstilld ska beloppet omriknas i proportion till vad deltiden utgdr i procent av heltid.

For tjanstemén avlonade med sdvil fast som rorlig 16n géller att beloppet ska nedraknas i proportion till den fasta
16nens forhallande till den totala l6nen. Med total 16n avses — om foretaget och tjinstemannen inte dverenskommer
om annat — genomsnittet av rorlig och fast 16n under foregdende avtalsar.

Individuell 16nehdjning ska utgd fr.o.m. den | maj 2023 respektive den 1 maj 2024.

1.4 Légsta Ioner
Lagsta 16ner for anstilld som fyllt 18 & med kortare anstillningstid 4n ett &r 4r under tiden

den 1 maj 2023 — 30 april 2024 20 498 kr
den 1 maj 2024 — 30 april 2025 21 133°ke

For tjansteman med ett drs sammanlagd anstallningstid i foretaget dr lidgsta 16nen under tiden

kr

kr

den 1 maj 2023 — 30 april 2024
den 1 maj 2024 — 30 april 2025
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For att uppna tillampligt 16nebelopp anvinds tjdnstemannens bidrag till utrymmet. Om summan hrav inte ricker
for att uppna lonebeloppet ska resterande del tillskjutas utom den tillgéngliga ramen for 16nehdjningar.

Angivna légsta Ioner avser tjansteman med heltidsanstélining. Vid tillimpningen av dessa belopp for
deltidsanstllda géller att beloppen ska omraknas i proportion till vad deltiden utgor i procent av heltid.

Med "16n" avses hir

— fast kontant 16n
— naturaférméner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket

— vid provision, tantiem och liknande rorliga 16neformer: genomsnittsvardet hérav enligt de normer som enligt
[TP-avtalet giller for bestimmande av pensionsmedfsrande 16n.

De angivna l6nebeloppen giller dven for vikarier, som i 6vrigt enligt punkt 2.2 4r undantagna frén I6neavtalets
tillimpning. Sa kallade sommarvikarier och motsvarande omfattas dock ej.
1.5 Introduktionsién

Introduktionslon kan tillimpas under forutsittning att

— introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godknts av den lokala fackliga organisationen och
— att tjénsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon giller for nyanstéllda som vid tilltradet &r i ldern 18 — 23 ar och som ska genomgé planerad
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utbildning i anslutning till arbetet.

Lonen for sddan tjénsteman kan uppga till lagst 75 % av lagsta l6n for tjainsteman som fyllt 18 &r. Introduktionsldn
far utgd under hogst 12 ménader, dock lingst under den dverenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning
21

Detta Ioneavtal omfattar tjdnsteman som bérjat sin anstllning vid foretaget senast den 30 april 2023 respektive den
30 april 2024.
2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjinsteman som vid under 2.1 angivna datum

— e¢jhar fyllt 18 &r

eller

— dr anstélld for vikariat eller avtalad visstid och vars anstdllning ej har varat fortlépande under 6 manader
eller

— dranstilld pa prov och antingen ej har dvergatt direkt fran tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av
tjdnstemannaavtal om allménna villkor, eller vars anstéllning ej har varat fortlopande under 6 manader

eller

— innehar anstéllning som utgor bisyssla

eller

— fyllt 68 ar.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till tjansteman, som enligt ovan &r undantagen fran
I6neavtalet. Dérvid ska bestimmelserna i detta avtal vara végledande.

Om tjédnsteman, som vid under 2.1 angivna datum var anstélld som vikarie eller pé prov och som enligt forsta
stycket ej omfattas av lonerevisionen, under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstallning vid foretaget ska
bestdmmelserna i detta avtal vara vigledande vid faststillandet av tjinstemannens 16n.

Tjansteman som vid under 2.1 angivna datum &r tjdnstledig for minst tre ménader framat i tiden av annat skl 4n
sjukdom eller fordldraledighet &r undantagen frén detta Ioneavtal om ej overenskommelse triffas om annat. Nir
tjdnstemannen atergdr i tjdnst ska lénen bestimmas efter samma normer som gillt for ovriga tjdnstemén vid
foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjanstemén som slutat sin anstillning

Om en tjansteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2023 respektive den | maj 2024 eller senare och ej har fatt
16nehdjning enligt punkt 1.3 ska han till foretaget anmala sitt krav hdrpa senast inom en ménad efter det att
tjdnstemannen vid foretaget har underrittats om att l6nerevisionen 4r genomford. Om tjénstemannen férsummar
detta, medfor detta l6neavtal ej langre nagon ritt for honom till l6nehojning.

2.4 Anstillningsavtal den 1 november aret fore I6nerevision

Om foretaget och en tjansteman den 1 november eller senare har triffat avtal om anstédllning och darvid 4ven om
viss 16n och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla oberoende av ndstkommande
I6nerevision ska tjanstemannen ej omfattas av 16neavtalet ifrdgavarande é&r.

2.5 Redan genomford I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta I5neavtal redan har utgett generella och/eller individuella lonehgjningar ska dessa
avrdknas mot vad tjénstemannen erhaller vid tillimpning av punkt 1.3 savida ej uttrycklig lokal verenskommelse
om annat har triffats.

2.6 Kontraktslén

Loneavtalet tillimpas dven for en tjansteman med kontraktslén, om det ej framgar av omstdndigheterna att s ej

varit avsikten da kontraktet uppréttades eller férnyades. ‘ ” /_;,th .
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3. Tillampningsregler

3.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa samma ort har flera enheter giller
foljande vid berskningen av ramen for lonehdjningar enligt punkt 1.3. Om s har varit klar praxis vid foretaget vid
tillimpningen av tidigare l6neavtal eller om lokal verenskommelse hirom tréffas, avses med "foretag" foretaget
som helhet, i annat fall tillimpas avtalet per foretagsenhet.

3.2 Retroaktiv omrékning

I det fall detta I6neavtal tillimpas retroaktivt giller foljande betréffande sjukavdrag, tjédnstledighetsavdrag och
utbetalade dvertidserséttningar.

Sjukavdrag ska omréknas enligt foljande:

Sjukavdrag t.o.m. 14:e kalenderdagen ska omriknas retroaktivt. Retroaktiv omrékning ska ej ske for sjukavdrag
fr.o.m. 15:e kalenderdagen annat &n i den man I6nehdjningen beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.

Overtidsersattningar ska omréknas retroaktivt. Omrékningen ska ske med den genomsnittliga 16nehsjningen for
tjdnstemannen vid foretaget, sdvida inte lokal Sverenskommelse triffas om att omrékningen ska ske individuellt for
varje tjansteman.

3.3 Arbetstidsfordandring

Om arbetstidens ldngd for tjansteménnen vid foretaget eller vissa av dessa forandras den | maj 2023 respektive den
I'maj 2024 eller senare ska lonerna for berérda tjdnsteméan 4ndras i proportion till arbetstidsférandringen om inte
annat dverenskommes lokalt.

4. Provision
4.1

Garanterat provisionsbelopp till tjansteman helt avionad med provision hdjs med 625 kr per ménad den 1 maj 2023
och med 500 kr den | maj 2024.
4.2

For provisions- och tantiemavlgnade tjanstemén bor efterstrivas — med beaktande av att det ligger i ndmnda
l6neformers natur att arsfortjdnsten for den enskilde tjénstemannen kan variera — att fortjanstutvecklingen pé sikt
foljer den for dvriga tjinsteman.

5. Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedférande 16nehéjningar

Om lonehojning utges till tjansteman som anges i punkt 2.3 och som &r pensionsberittigad, ska hojningen ej vara
pensionsmedfdrande. Om anstéllningen har upphort pa grund av pensionsfall ska emellertid l6nehdjningen vara
pensionsmedforande.

5.2 Anmdlan om pensionsmedférande 16n

Foretagen ska till Collectum eller PRI sdsom pensionsmedforande 16n anmila 16nehdjning enligt punkt 1.3 fr.o.m.
den 1 maj 2023 respektive den 1 maj 2024.

Férhandlingsordning vid I6nerevision
Parterna &r ense om foljande forhandlingsordning for I6nerevision per den 1 maj 2023 respektive den 1 maj 2024.

Om part s begér i samband med faststéllandet av tidsplan inleds forhandlingarna med en genomgéng av avtalets
innebord i syfte att undanrdja eventuella oklarheter.

a) Tjdnsteménnen ska till foretaget senast den 9 juni 2023 respektive den 19 mars 2024, lamna skriftlig uppgift
pé berdrda medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den 8 september 2023 respektive den 30 april 2024, till den eller de utsedda representanterna
lamna skriftligt meddelande om de nya loner som avses utgé till berdrda tjanstemén.

b) Om tjanstemannen onskar pékalla lokala forhandlingar rérande den salunda meddelade [6nesdttningen, ska
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meddelande hdrom, med revisionsférslag av representanter for tjdnsteménnen inldmnas till foretaget senast
den 22 september 2023 respektive den 15 maj 2024. De lokala forhandlingarna om I6neséttningen ska upptas
snarast och vara avslutade senast den 6 oktober 2023 respektive den 30 maj 2024.

¢) Om den lokala forhandlingen enligt b) ej leder till uppgdrelse, mé fragan hanskjutas till central forhandling
mellan Svensk Handel och Unionen. Begiran om s&dan central forhandling ska ske skriftligen och pékallas
hos Svensk Handel respektive Unionen senast den 20 oktober 2023 respektive den 13 juni 2024, varefter det
ankommer pé Svensk Handel och Unionen att utan drsjsmal faststilla for parterna ldmplig dag for central
forhandling.

Anmdrkning
De lokala parterna dger triffa overenskommelse om avvikelse Jran den under punkterna a) och b) angivna

Jforhandlingsordningen. % % (/%_/ &r}t D /{
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Lokalt Ioneavtal

Inledning

Det traditionella centrala I6neavtalet anger hur 16nedkningarna ska riknas fram, t.ex. i kronor, procent och
fordelning av potter. Detta avtal 4r ett alternativ och anger inte sadana regler. Det &r arbetsgivaren och den lokala
fackliga organisationen som tillsammans kommer &verens om hur forhandlingarna ska g till, 16neutrymme, samt
den individuella fordelningen.

Férutsattningar

Tillimpning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan angivna forhandlingsordning begér det hos
den lokala tjanstemannaparten pa foretaget senast de datum som framgar av férhandlingsordning for lokalt
loneavtal.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstés tjanstemannaklubb eller dir sadan saknas facklig
fortroendeman med behdrighet att 16neforhandla.

En information om avtalets innebord lamnas till samtliga tjnstemén. Arbetsgivaren och berord lokal
tjdnstemannapart anordnar en sidan information.

Infor varje I6nerevision ska arbetsgivaren och berord lokal tjdnstemannapart gora en gemensam bedémning av de
ekonomiska forutsittningarna for foretaget. Berord lokal tjanstemannapart ska erhalla all relevant information som
behovs i forhandlingarna, t.ex. foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultatenheterna,
forsiljningsstatistik m.m.

En gemensam bedomning ska ocksé omfatta Ionesituationen i foretaget. T.ex. l6neutvecklingen de senaste tva éren,
“intern Ionestatistik” samt lneskillnader mellan olika grupper exempelvis mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford lonerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och lokal tjdnstemannapart gemensamt géra
en utvérdering av revisionen.

Lokalt I16neavtal har samma giltighetstid som det centrala l6neavtalet och upphor att gélla vid samma tidpunkt som
det centrala avtalet oavsett lokal reglering.

Regler fér I16neséttning

Utgangspunkter

Foretag som &r [onsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutsittningar for en real loneutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan ha medarbetare med ritt kompetens

vilka under hela yrkeslivet ges tillfélle till och motiv for andamélsenlig kompetensutveckling. Om det finns
tjdnstemédn med en ogynnsam kompetens- och loneutveckling ska sérskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

Det individuella I6nesystemet
Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en
viss l6nestruktur i foretaget paverkar ocksa lonerna.

Varje tjénsteman ska veta pd vilka grunder I6nen sitts och vad tjanstemannen kan gora for att oka lonen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska medverka till tjansteménnens kompetensutveckling. Okad kunskap och
erfarenhet gor att tjanstemannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som dr mer kvalificerade och mer
ansvarskrdvande.

Det &r av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar 16nen for tjinsteménnen sker pa sa objektiva
grunder som mojligt. Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhalla en grund for bedémning av
utvecklingsinsatser och loneséttning for tjansteménnen.

Lénesattning
Tjénstemannens 16n ska bestimmas med hznsyn till
e arbetsuppgifternas innehdll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer dérav,

* tjénstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som stills,
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e ckonomiskt ansvar.
Viktiga faktorer som ocksé ska végas in vid I6nesattningen &r tjénstemannens
e kunskaper och erfarenheter,
e formdga att leda, ta initiativ och samarbeta,
* tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.
Lénedkningar
Det &r av stor vikt att foretaget har en vil utvecklad och forankrad lonepolicy.
¢ Om tjdnsteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskridvande arbetsuppgifter ska detta ge utslag i l6nen.

¢ Tjéansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som en befordran ska erhalla
16nedkning skilt frdn loneavtalet. En sadan l6neskning ska i normalfallet ske i samband med befordran.

* Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska fordelas med ovanstiende utgdngspunkter som
grund.

Léneférhallanden
® Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjinsteman och understilld personal som inte innehar en
specialistbefattning. Vid I6neséttning och 16nejimforelse ska dven formaner utéver 16n beaktas.

® Min och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ir lika eller som r att betrakta som likvérdigt om inte
Ioneskillnaderna beror pé faktorer som gller for den individuella l6nesittningen.

* Tjanstemén med lang erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam
I6neutveckling i forhéllande till tjansteméan med kortare erfarenhet.

 Tjénstemén som har varit eller ar foraldralediga ska inte, pa grund av ledigheten, ha en ogynnsam
I6neutveckling i forhallande till dvriga tjansteman i foretaget.

* Med tjansteman, som inte erhéller godtagbar lo6nehojning, bor sérskilda overldggningar foras mellan
I6neséttande chef och medarbetare om dennes forutséttningar for arbetsuppgifterna och
arbetsforutsittningarna, behov av kompetenshéjande insatser eller andra dndamalsenliga atgérder.

Ingangsloner
Med ingdngsloner avses I6nesittning vid nyanstillning, vid befordran och nir tjdnstemannen fér nya arbetsuppgifter
1 foretaget.

* Ingéangslonen ska sittas i paritet med likvérdiga befattningar inom foretaget.

* Hansyn ska darvid tas till omvirlden, tjanstemannens kunskaper och erfarenheter samt de krav som stalls i
den nya befattningen.

¢ Ingangslonen ska faststillas enligt utgdngspunkterna for det individuella l6nesystemet och principerna for
ingéngsloner som framgér ovan. Okad formaga och erfarenhet ska medfora l6neutveckling.

Férhandlingsordning
Nedanstéende forhandlingsordning giller.

1. Senast den 9 juni 2023 respektive den 19 mars 2024, ska arbetsgivaren till lokal tjinstemannapart anméla sitt
Onskemal om att tillimpa lokalt 15neavtal. Med lokal tjdnstemannapart enligt detta avtal forstas tjanstemannaklubb,
eller ddr sddan saknas facklig fortroendeman med behérighet att [oneférhandla.

2. Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt informera samtliga berdrda tjinstemén om innebodrden
av och syftet med avtalet. Skulle parterna i samband med informationen inte finna fortsatt tillimpning meningsfull
ska denna avbrytas och snarast 6verga till forhandlingar enligt det centrala loneavtalets bestdmmelser.

3. Om de lokala parterna kommer Gverens om att fortsétta att tillimpa Lokalt Ioneavtal ska en forhandlingsordning
upprdttas, d.v.s. ndr forhandlingarna ska starta och nér de ska vara avslutade. I samband dérmed ska lokal
tjdnstemannapart informera arbetsgivaren om vilka tjéinstemén som man foretrider i forhandlingen.
Forhandlingarna ska dock genomforas pa ett sadant sitt att de kan vara avslutade fore den tidpunkt som anges i
punkt 5 nedan.

4. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna begira rad/bitrade.

5. Om de lokala parterna med eller utan radgivning frén centrala parterna inte kan tréffa dverenskommelse ska
forhandlingarna enligt detta avtal avbrytas. Direfter ska arbetsgivaren och lokal tjdnstemannapart snarast, dock
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senast den 8§ september 2023 respektive den 30 april 2024, inleda forhandlingar enligt det centrala lneavtalet.

Tréffas ingen lokal 6verenskommelse ska central forhandling pakallas senast inom tio dagar fran den lokala
forhandlingens avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med l6nesittningen med var och en av sina medarbetare. Berdrda
centrala parter ska utarbeta ett gemensamt material som kan vara till hjilp vid sddana samtal.

Varje chef ska dgna sérskild omsorg &t de medarbetare som enligt foretagets uppfattning inte nér upp till de mal
som Overenskommits och dérfor far mindre [6nedkning #n vad flertalet i gruppen/foretaget far. Sddan medarbetare
ska erhalla mojlighet att forbttra sina arbetsinsatser genom t.ex. utbildning, foréndringar i arbetsfordelning och
arbetsorganisation. En sarskild plan for sidana insatser ska upprittas.

Om lokal tjanstemannapart eller berdrd medlem begir det ska den lokala tjinstemannaparten medverka vid sddana
forandringar/utvecklingsinsatser som kan behovas for att fa en positiv fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlspande foljas av chef och facklig representant. Stora krav stills sirskilt pé att analysera
orsakerna till att vissa tjansteman far mindre 6neskningar 4n flertalet i gruppen/foretaget. Arbetsgivaren kan inte
hdvda brist i maluppfyllelse hos enskild tjansteman om inte méjligheter till utvecklingsinsatser givits.

Utvdrdering av I6nerevisionen
Arbetsgivare och lokal tjanstemannapart ska gora en gemensam utvardering efter avslutad Ionerevision. Féljande
punkter bor beaktas:
* De anstilldas och ledningens allménna reaktioner om férsoket med lokal I6neséttning utan traditionella
centrala l6neavtal.

¢ Chefernas forméga att informera medarbetarna om den nya I6nen i forhallande till arbetsuppgifter och
prestationer.

® Resultat av sérskilda utvecklingsinsatser for vissa tjansteman.

* Har t.ex. osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor rittats till? Jdmforelse med vad man vet om lénerna
hos konkurrenter inom branschen.

e Jamforelse med loneutvecklingen tidigare ar i foretaget.
e Fordndringar som behover goras for att man ska fortsitta med Lokalt 16neavtal nista avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvirdering for att fa reda pa hur de egna malen och forvéntningarna

har blivit uppfyllda. ~ s = SN
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