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IN MEMORIAM I november 2022 naddes forbundet av det tunga beskedet att Unionens 2:e vice ordférande,
Marina Aman, efter en tids sjukdom gétt bort. Som Unionens representant gick Marina med stort
engagemang in i de sammanhang och situationer hon verkade i. I sitt fackliga arbete bidrog Marina till att
fora Unionens arbete med ett jamstallt arbetsliv framat och hon drev med varme och glod fragor om allas
lika réttigheter. Hon brann éven for ledarskapsfragor med sérskilt fokus pé att lyfta, inspirera och leda andra
kvinnor, nagot hon gjort med omtanke och skdrpa. Marina limnar ett stort tomrum efter sig.



Arsrapport 2022

Férord

Forbundsstyrelsens mél om att oka antalet fortro-
endevalda har varit i fokus for arbetet under aret.
Det dr ett utmanande mal. For att vi ska na dit kravs
utveckling, tydligare prioriteringar och att vi for-
andrar vara interna processer. Under 2022 lyckades
vi gemensamt oka antalet fortroendevalda, och
ddrmed vinda en negativ trend. Vi nadde dock inte
lika langt som vi hade hoppats och dnnu har vi inte
alla forutsittningar som krévs pé plats, men arbetet
fortsitter malmedvetet.

En bransch dér hart arbete for 6kad organisering
antligen har gett resultat dr tech-branschen, dér vi
tack vare engagerade medlemmar nu har ett aktivt
klubbarbete pa foretaget Klarna.

Medlemstillvixten dr en annan viktig forutsattning
for att 6ka den fackliga styrkan ute pa arbetsplat-
serna. Under 2022 6kade antalet medlemmar och
vi nddde med god marginal vart mal for aret. Med
690 000 medlemmar dr Unionen fortsatt Sveriges
storsta fackforbund.

Aret priglades utifran sett av Rysslands krig

mot Ukraina och den oro i omvirlden som blev
konsekvensen, med stigande rantor och inflation.
Hostens upptakt infor avtalsrorelsen kom dérfor
tidigt att handla om vilka krav vi fran facklig sida
skulle stilla. I slutet av oktober presenterade Unionen,
tillsammans med 6vriga forbund i samarbetet Facken
inom Industrin véra krav; bland annat 4,4 procents
l6neutrymme forutsatt ett 1-arigt avtal. Det ar det
hogsta kravet vi stéllt sedan industriavtalet kom till
for 25 &r sedan.

Under aret kom slutligen beslut i minimilonefragan.
Vi menar att ett sadant direktiv langsiktigt innebar
stora risker for Sveriges arbetsmarknadsmodell och
har ddrfor under ling tid arbetat emot direktivet
tillsammans med de andra férbunden inom PTK och

Martin Linder och Elisabeth Sasse.

LO samt Svenskt Naringsliv. Unionen arbetade ocksé
med andra EU-initiativ, dar till exempel forbudet
mot varor som producerats genom tvangsarbete

ar ett initiativ som ger forutsattningar for en béttre
efterlevnad av fackliga och manskliga rattigheter.

Integritet pa jobbet blir en allt viktigare fraga.
Under aret jobbade vi for att uppmérksamma
fragan, och konstaterade att det finns en stor
kunskapslucka att fylla. Fler fortroendevalda och
medlemmar behover bli medvetna om riskerna
med 6vervakning pa jobbet.

Regeringsskiftet under hosten gav oss en ny inrikes-
politisk verklighet att forhalla oss till. Vi konstaterar
att alla partier star bakom det nya omstallnings-
studiestodet som Unionen har varit med om att
forhandla fram inom ramen for en ny trygghets-
overenskommelse. Efter ett gediget férhandlings-
arbete omfattas nu i stort sett alla Unionens avtals-
omraden av huvudavtalen, och den 1 oktober gick
startskottet for mojligheten att soka stodet.

Elisabeth Sasse
Kanslichef

Martin Linder
Forbundsordférande



VERKSAMHETSBERATTELSE

Unionens verksamhets-

berattelse 2022

Inledning

Verksambhetsberittelsen ger en 6verblick 6ver vad
Unionen arbetat med under 2022, vilka framsteg
som natts och vilka utmaningar som kvarstar. Den
visar dven att Unionen varje dag jobbar for hallbar-
het, och f6r den som vill ldsa mer fordjupat om

detta rekommenderas att ta del av hallbarhets-
rapporten. Dar redogors specifikt for hur Unionen
arbetar for manskliga rattigheter, for goda sociala
forhallanden, for en hallbar miljo, for att motverka
korruption i samhallet samt for hur egna medarbe-
tare kan stirkas och utvecklas i sitt arbete.




Medlemskapet i Unionen

Ett véxande fackforbund

Unionen ér fortsatt Sveriges storsta fackforbund
och hade i slutet av aret drygt 690 ooo medlemmar.
Det dr tydligt att Unionen uppfattas som en ledande
kraft som bidrar till framgang, trygghet och glidje i
arbetslivet.

Unionen ar fortsatt Sveriges storsta
fackforbund och hade i slutet av aret
drygt 690 000 medlemmar.

Den stora majoriteten medlemmar ar yrkesverk-
samma och uppgick i slutet av aret till nastan

600 000 personer, en 6kning under aret med 7 410
medlemmar. Okningen under 2022 kan troligen
forklaras av att den ekonomiska konjunkturen fick
privatanstéllda tjanstemén att dnnu tydligare se
fordelarna i att bli medlem, samt att Unionen lyckats
kommunicera dessa fordelar pa ett tydligt satt. Farre
medlemmar 4n vanligt limnade Unionen. Over
90000 av Unionens medlemmar dr chefer.

Inom gruppen yrkesverksamma medlemmar ater-
finns ocksd medlemmar som &r egenforetagare, vilka
okat i antal sedan Unionen bildades 2008 och nu
uppgar till drygt 11800 medlemmar.

I maj 2022 avskaffades medlemsavgiften for student-
medlemmar. Antalet studentmedlemmar har trots
detta minskat nagot under aret, fran drygt 27 ooo till
drygt 23 000 medlemmar.

Information och radgivning till medlemmar

En viktig del i medlemskapet dr att kunna fi tillgang
till relevant information och rddgivning infor olika
situationer i arbetslivet. Det kan handla om att till-
trada en ny tjanst, forsta hur semesterlonen raknas
ut, forbereda sig for utvecklingssamtalet eller hur
man bést hanterar krinkande siarbehandling. En
medlem kan vinda sig till en fortroendevald pé sin
arbetsplats, soka efter information pa Unionens
websidor eller kontakta radgivningen pa Unionen.

Pé unionen.se finns information som hjélper med-
lemmar att sjilva komma vidare i sina drenden och
fragestallningar. Sidorna hamnar hogt upp i sok-
motorerna och trafiken till sajten dr viktig ur ett saval
informerande som i ett virvande perspektiv. Over
hilften av de som anvéinde sidorna hittade dit via
sokmotorer. Unionen.se kan sdgas vara "arbetslivets
Wikipedia“. Under 2022 var websidan om “mark-
nadsloner” den mest besokta, forutom startsidan.
Flest besok pa en enskild dag hade sajten den

16 november, da den storsta delen av trafiken kom

En viktig del i medlemskapet ar att kunna f3 tillgdng till information och radgivning infér olika situationer i arbetslivet.



fran ett nyhetsbrev pa temat ”Digital integritet i
arbetslivet”. Totalt hade unionen.se 19,9 miljoner
unika sidvisningar under aret, vilket var nagot fler
an foregaende 4r.

En medlem kan ocksé logga in pa "Mitt Unionen”
och bland annat fa 6verblick 6ver vilka kurser och
aktiviteter som hen deltagit i, hantera eventuell
inkomstforsidkring och komma i kontakt med for-
troendevalda. Antalet unika sidvisningar pa Mitt
Unionen var 2,4 miljoner under 2022.

Under aret har Unionens radgivning
svarat pa drygt 360 000 samtal
och mejl. Fragorna har framst géllt
Ioneradgivning, Ionerevision,
anstéllning och uppségning.

Manga medlemmar som inte sjilva hittar svar pa sina
fragor hor av sig till Unionens radgivare. Under édret
har Unionens rddgivning svarat pa drygt 360 0oo
samtal och mejl. Fragorna har fraimst gallt l6nerad-
givning, lonerevision, anstallning och uppsagning.
Trots denna stora mangd drenden sa dr det betydligt
firre dn under de mest pandemidrabbade aren 2020
och 2021. Ytterligare en anledning till det minskade
antalet samtal 4r den vidareutveckling som skett av
nya kontaktcenterplattformen, vilken pa ett battre
sétt styr samtalen ratt redan fran borjan.

Andelen medlemmar som var nojda med svar
fran Unionens radgivning 6kade med tre procent-

Andelen medlemmar
som var ndjda med
svar fran Unionens
radgivning uppgar
nu till 91%.

enheter jamfort med 2021, och uppgar nu till 91%.
Medlemmarna ér dven ndjda med tillgédngligheten,
det vill sédga att de anser att de far svar inom rimlig
tid (90%). Dessa nojdhetssiftror dr de hogsta sedan
Unionen startade mdtningarna 2017 och placerar
Unionens radgivning i topp i jamforelse med andra
intresse- och medlemsorganisationer.

Genom regionala arbetsmiljoombud kan Unionen
stodja medlemmar som specifikt vill komma i gang
med ett systematiserat arbetsmiljoarbete pa sina
arbetsplatser. Under 2022 gjordes omkring 1200
sadana besok.

Stdd till medlemmar i forhandlingar

Om en medlem och arbetsgivaren inte kommer
overens kan Unionen bistd medlemmen direkt i
forhandlingar. Totalt genomforde Unionens anstéllda
néstan 25000 lokala forhandlingar, utover dessa
genomforde klubbar och arbetsplatsombud minst
lika manga forhandlingar. Forhandlingarna har
andrat karaktdr nagot, d& det blivit fler individ-
arenden och arbetsmiljorelaterade drenden vilka i
manga fall tar langre tid. Den 6kade samordningen
med andra férbund som ingar som en del av trygg-
hetsoverenskommelsen tar ocksa mer tid.

Det stora flertalet av medlemmarna &r fortsatt nojda
med det stod och bemétande de far vid lokala for-
handlingar. 70 procent av de som besvarat enkéten
sager sig vara ndjda med stodet fran Unionen.

Siftran péaverkas av hur realistiska férvantningar
medlemmarna har pa utfallet av férhandlingen.



Under 2022 har Unionens regionkontor fortsatt att
utveckla samarbetet kring forhandlingsdrendena
genom att ombudsménnen hjilps &t 6ver region-
granserna for att ge likvardigt stod till medlemmar
i hela landet.

Unionens inkomstforsakring betalade
ut drygt 275 miljoner kronor till
medlemmar under 2022, fordelat

pa strax 6ver 9 000 drenden.

Stod till medlemmar i juridiska processer

En medlem kan fa juridisk hjélp i en réttsprocess.
Det kréaver dock att Unionen forst haft majlighet att
forsoka losa tvisten mellan medlemmen och arbets-
givaren i en forhandling diar Unionens ombudsmén
varit involverade. Unionen har en generos rittshjalp,
men det finns ingen ovillkorlig ritt att fo Unionens
stod i en domstolsprocess. Forst provas forutsatt-
ningarna for varje enskilt drende att nd framgang,
utifran faststéllda riktlinjer. Vid en rattsprocess beta-
lar Unionen kostnaderna for rittegangen. Det giller
béde de egna ombudskostnaderna och motpartens
riattegangskostnader om medlemmen forlorar malet.

Arbetsrattsliga drenden 2022:

Totalt 6verlamnades 349 drenden for juridisk
provning. Som resultat av domstolsprocesser
utbetalades drygt 51 miljoner kronor i ersittning
till medlemmar (l6n, I6negaranti och skadestand).
Utbetalda ersittningar till Unionen uppgick till

néstan 2,5 miljoner kronor (rittegangskostnader
och skadestand). Krav mot medlem som jamkats
uppgick till drygt 2,1 miljoner kronor.

Forsakringsrattsliga tvistedrenden 2022:

Totalt 6verlimnades 114 drenden for juridisk
provning. Som resultat av tvisterna utbetalades
drygt 23,5 miljoner kronor till medlemmar.

Inkomstforsakring -

Tillrackligt hog inkomst vid arbetsldshet
Ytterligare ett stod Unionen erbjuder medlemmar &r
den inkomstforsikring som ingar i medlemskapet,
och som skots av dotterbolaget Unionen Medlems-
forsakring AB. Tillsammans med erséttningen frén
a-kassan ger inkomstforsakringen extra trygghet.
Andelen forsikrade medlemmar har minskat under
2022, frdn nistan 85 procent till lite drygt 8o pro-
cent. Det beror delvis pa att en del medlemmar inte
informerar om att de &r medlemmar i a-kassan nir de
blir medlemmar i Unionen. Ett krav for att omfattas
av inkomstforsdkringen édr forutom medlemskap i
Unionen ocksa att man dr medlem i en a-kassa.
Unionens inkomstforsékring betalade ut drygt

275 miljoner kronor till medlemmar under 2022,
fordelat pa strax 6ver 9 0oo drenden.

Vid utgangen av dret hade lite drygt 100 0oo
medlemmar ocksa tecknat en tillaggsforsikring

som ger ytterligare trygghet. Det utgor lite drygt

20 procent av de som har den medfoljande medlems-
forsdkringen.

Arbetsrattsliga drenden 2022

349 drenden
provades juridiskt.
Det resulterade i:

51 miljoner i
ersattning till
medlemmar

2,5 miljoner i
ersattning till
Unionen



Fortroendevalda -

hjaltar i vardagen

Arets Eldsjal ar Fredrik Carlsson,
huvudarbetsmiljéombud,
BAE Systems Bofors AB.

Belysning AB.

Arets jobbhjltar

Varje &r uppmérksammas négra av Unionens drygt
27 ooo fortroendevalda som utmirkt sig genom att
gora extra skillnad pa sin arbetsplats med utmarkel-
sen Arets Jobbhjiltar. Det kan handla om ett ombud
eller en klubb som lagt ner sjdl och hjarta for att
driva viktiga fragor, hitta nya losningar eller 6ka den
fackliga styrkan.

Arets Eldsjal ar Fredrik Carlsson, huvudarbetsmiljo-
ombud, BAE Systems Bofors AB. "For att han alltid
stiller upp och driver fragor och forbittringar av ar-
betsmiljon pa jobbet. En sann arbetsmiljohjélte som i
otaliga forum (och 6ver 100 riskbedomningar under
pandemin) med arbetsmiljolagen som verktyg starkt
sakerhetskulturen pa arbetsplatsen. Den som brinner
sa for att varenda kollega ska ma bra av och pa jobbet
ar vird att bli Arets Eldsjal."

Arets Nyténkare 4r Viveca Rydberg, klubbordforande,
Fagerhults Belysning AB. "For att hon alltid ger det
lilla extra i allt hon engagerar sig i, fran valkom-
nandet av nyanstillda och kompetensutveckling av
klubbstyrelsen till digitala foreldsningar och arsmo-
ten for medlemmarna. Nagon som lagger ner sin sjil
for att anvdnda ny teknik och nya fackliga arbetssitt
ar ett utmarkt val till Arets Nytinkare."

Arets Nyténkare ar Viveca Rydberg,
klubbordférande, Fagerhults

Arets Uppstickare &r klubbstyrelsen
pa "Unitea" pa Apotea.

Arets Uppstickare ir Klubbstyrelsen pa "Unitea" pa
Apotea. "For att ha satt hogsta fackliga fart med
”Unitea” — den nya Unionen-klubben pa Apotea. Pa
bara nagot ar har klubbens foretradare gjort skillnad
nér det géller alltifran anstéllningstrygghet och 1one-
revision till arbetsmiljo. Och pa kopet lart det snabbt
vaxande antalet medlemmar, varav manga nya i lan-
det, hur facket och den svenska modellen fungerar.
Den som pa sa kort tid hunnit gora sa stor nytta for-
tjinar att bli Arets Uppstickare."

Ingen minskning av antalet

fortroendevalda under aret

Unionens organisationsidé bygger pa att inflytande
uppstar genom medlemsengagemang. Genom
fortroendevalda pé arbetsplatserna har medlem-
marna mojlighet att fa ut den fulla potentialen som
medlemskapet och kollektivavtalen erbjuder. Att
andelen medlemmar och andelen arbetsplatser som
omfattas av lokal facklig organisering har minskat
under en lang f6ljd av 4r ar dérfor orovickande.
Under de senaste aren har dven det totala antalet
fortroendevalda minskat nagot.

I december 2021 antog Unionen en omfattande
ambitionshojning for att skapa reellt inflytande pa



arbetsplatsen, med malséttningen att ar 2027 vara
50 000 lokalt fortroendevalda.

Under 2022 6kade antalet lokalt fortroendevalda for
forsta gdngen pa flera ar. Okningen var dock endast
marginell, med ytterligare 162 fler fortroendevalda.
Det dr langt ifran den 6kning som skulle behévas for
att ordentligt ndrma sig mélsittningen att oka antalet
fortroendevalda fran dagens dryga 27 ooo till 50 ooo
ar 2027.

Vissa av dagens 27 0oo fortroendevalda har mer dn
ett uppdrag. Tillsammans hade de i slutet av aret
knappt 34 ooo uppdrag, det vill siga i genomsnitt
1,25 uppdrag per fortroendevald. De vanligaste
formerna av uppdrag ar som ordférande, sekrete-
rare eller ledamot i en fackklubb eller klubbsektion.
Totalt sett fanns 23500 sdédana uppdrag. Nar det inte
finns en klubb pa en arbetsplats kan man i stéllet utse
ett eller flera arbetsplatsombud, antingen med fullt
eller begransat forhandlingsmandat eller endast ett
informationsuppdrag. I slutet av aret fanns néstan
2700 arbetsplatsombud. Ytterligare en uppdragstyp
ar arbetsmiljoombud. De har blivit fler under aret
och uppgar nu till drygt 7700.

Antalet fortroendevalda dr starkt kopplat till anta-
let fackklubbar. I slutet av aret fanns 2 494 klubbar,
inklusive riksklubbar. Det var 52 farre dn vid arets
borjan. En delforklaring dr troligen att antalet riks-
klubbar okar. Under aren 2021-2022 ¢kade antalet
riksklubbar frén 631 till 717. En riksklubb kan bildas
inom ett foretag eller en organisation da medlem-
marnas arbetsplatser finns pé olika orter i landet och
omfattar flera av Unionens regioner.

Nya arbetssatt for att bli fler fortroendevalda
Fokus 2022 har varit att skapa forutsattningar for att
rekrytera och ge stod till fortroendevalda. Utma-
ningarna i att 6ka antalet fortroendevalda dr méanga.
Upplevelsen av tidsbrist 4r en faktor som tydligt

7500

okning av unika sidvisningar

bidrar till att medlemmar avstar frén att engagera sig
och ta pa sig ett fortroendeuppdrag. Det ér inte heller
lingre givet att det dr foretagets fysiska lokaler som
utgor den gemensamma arbetsplatsen, vilket kan
forsvara samtal mellan medlemmar och darmed dven
nyrekrytering av fortroendevalda.

En viktig vég for att rekrytera fler fortroendevalda ar
att gora det mesta mojliga av Unionens arbetsplats-
besok, oavsett om besoket beror pa efterfragad eller
planerad verksambhet.

Under aret har ett pilotprojekt genomforts for att hit-
ta effektiva arbetssitt vid bildande av riksklubbar och
for att oka antalet fortroendevalda i redan befintliga
riksklubbar. Dessutom har ett arbetssitt kallat “maxa
drendet” utvecklats ytterligare. Vid inkommande
drenden och kontakter med medlemmar tar Unionen
tillvara pa varje mojlighet att 6ka medlemmarnas
inflytande pé arbetsplatsen. Det kan till exempel
handla om att i samband med en férhandling kalla
alla medlemmar till ett medlemsmote for att prata
om hur man kan paverka som fortroendevald.

Medlemmar pa arbetsplatser dar det
redan finns fortroendevalda ar mer villiga
att ta pa sig ett fackligt uppdrag jamfort
med medlemmar pa arbetsplatser som
saknar fackliga representanter

Under aret har flera undersokningar genomforts med
syftet att battre forsta medlemmars engagemang och
deras benédgenhet att ta pa sig ett fackligt uppdrag.

En lirdom 4r att medlemmar pé arbetsplatser dér det
redan finns fortroendevalda dr mer villiga att ta pa
sig ett fackligt uppdrag jamfort med medlemmar pa
arbetsplatser som saknar fackliga representanter. Det
star ocksa klart att medlemmar inom vissa branscher
ar mer motiverade att ta pd sig ett uppdrag dn i andra
branscher.

"Mitt uppdrag™ har vuxit kraftigt i popularitet under bade
2021 och 2022. Antalet unika sidvisningar 6kade med ungefar
75 procent under 2022, vilket hade foregatts av en néstan
lika stor 6kning aret innan.




93

genomforda

1351

fortroendevalda
fullféljde en
hel utbildning

utbildnings-
tillfallen

"Mitt uppdrag" -

praktiskt hjalpmedel for fortroendevalda

"Mitt uppdrag” ér en del av unionen.se som kréver
inloggning, och ér navet for det digitala stodet till
fortroendevalda. Dir finns exempelvis mojlighet att
ta ut en medlemslista till arsmote, fa information om
styrelseledaméters pagaende uppdrag, mojligheter
att justera, signera och skicka in drsmotesprotokoll
digitalt, samt en rad andra tjénster. Sidan utvecklas
kontinuerligt och i december 2022 uppgraderades
arsmotesverktyget ytterligare infor klubbarnas plane-
rade arsmoten 2023.

"Mitt uppdrag” har vuxit kraftigt i popularitet under
béade 2021 och 2022. Antalet unika sidvisningar 6kade
med ungefdr 75 procent under 2022, vilket hade
foregatts av en ndstan lika stor 6kning &ret innan.

En analys av statistiken for 2022 visar att besokare
tillbringar mindre tid pa "Mitt uppdrags” startsida
jamfort med foregaende ar, vilket visar att besokare
snabbare hittar det man letar efter och att de konti-
nuerliga forbattringarna av sidorna fatt onskad eftekt.

Forbattrad kursverksamhet for fortroendevalda
Som en del av Unionens férandrings- och effektivise-
ringsarbete genomfordes 2021 en omfattade dversyn
av Unionens kursverksamhet. En stor del av utveck-
lingsarbetet har handlat om att digitalisera befint-
liga kurser, sé att fler ska kunna ta del av dem. Det
innebér ocksa att alla fortroendevalda kan ta del av
samma kursutbud oavsett vilken region de tillhor.

Utvecklingsarbetet fortsatte under 2022 och ar nu

i hamn. Idag genomf6rs méanga kurser med blandat
lirande, det vill siga en blandning av e-kurs med
sjalvstudier och webbseminarier via Teams, alterna-
tivt med fysiska tréffar. Parallellt med projektet

har dven en ny "larplattform” implementerats.
Atgirderna har reformerat Unionens utbildnings-

10

Totalt genomfordes

93 utbildningstilifallen
riktade till fortroendevalda
inom Unionen, med 1351
som fullféljde en hel utbild-
ning. Dessutom fullfdljde
1701 personer en e-kurs.

1701

personer
fullféljde
en e-kurs

erbjudande i grunden och starkt bidragit till att
kursverksamheten kunnat 6verga till en nationellt
samordnad verksamhet.

Totalt genomfordes fackliga utbildningar vid 93 till-
fallen under 2022, med 1 351 deltagare som fullf6ljde
en hel utbildning. Dérutéver fullféljde 1701 personer
olika e-kurser, utan kursledare, ddr man digitalt ldser,
tittar pa videos och presentationer och pa olika sétt
stammer av sina nyvunna kunskaper.
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Mer material pa engelska efterfragat av
fortroendevalda och klubbar.

Mer material pa engelska

Minga klubbar och foértroendevalda har efterfragat
mer information pé engelska. Nu finns tre intro-
duktionskurser till fortroendevalda oversatta till
engelska, riktade till klubbar, arbetsmiljoombud och
arbetsplatsombud. E-kurserna ar helt digitala och
bygger pa sjdlvstudier. Sedan tidigare finns e-kursen
om den svenska modellen pé engelska. Aven de
landningssidor som vilkomnar nya lokalt fortroen-
devalda ér 6versatta till engelska.



Avtal och villkor i arbetslivet

Trygghetsdverenskommelsen

Unionen beslutade i maj att stilla sig bakom att PTK
tecknade ett nytt huvudavtal med Svenskt Naringsliv
om trygghet, omstillning och anstillningsskydd,
vilket dgde rum efter att riksdagen fattat beslut om
lagandringar den 8 juni. Ddarmed var trygghetsover-
enskommelsen” ett faktum - en historisk forbattring
av individens majligheter att utveckla sin kompetens
mitt i arbetslivet.

Trygghetsoverenskommelsen - en
historisk forbattring av individens
mdjligheter att utveckla sin kompetens
mitt i arbetslivet.

Digitaliseringen, automatiseringen och klimatom-
stillningen stdller nya kunskapskrav och gor att vissa
yrken dr pé vig bort och nya vixer fram. Unionen har
linge kidmpat for att det ska finnas ekonomiska moj-
ligheter att gora ett kompetenslyft mitt i arbetslivet.

Med ett generdst studiestod och starkta omstall-
ningsorganisationer forbéttras anstédllningstrygghe-
ten for medlemmar i ett arbetsliv som forandras i allt
snabbare takt.

Omstdllningsstudiestodet fanns pa plats den 1 oktober
2022, och redan i mitten av oktober hade runt 8 600
ansokningar inkommit till CSN. Resurserna ér be-
gransade men stodet ska byggas ut succesivt. Under
2023 rdknar man med att pengarna racker till ungefar
5 650 heltids- och heldrsstudenter.

Vid sidan av det nya omstéllningsstudiestodet
innebdr trygghetsoverenskommelsen ocksé for-
andringar i den arbetsrattsliga lagstiftningen. En
viktig férandring ar hur uppsagning vid arbetsbrist
ska hanteras, ddr arbetsgivare kan ha mojlighet att
undanta ett antal nyckelpersoner fran turordnings-
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reglerna, och dir gemensamma turordningskretsar
for alla tjanstemén giller. Det innebir att samverkan
mellan berérda PTK-férbund blir viktig. Unionen
har under aret rustat anstéillda och fortroendevalda
for att framgangsrikt kunna foretrada medlemmarna
utifran dessa nya forutsittningar.

EU-direktivet om minimiloner

EU:s lagstiftare beslutade i juni om ett EU-direktiv
om minimildner. Att alla ska ha loner som det gar att
leva pa ar en sjdlvklarhet, men Unionen menar att en
EU-styrd lag ar fel vég att ga. Det innebar i sjdlva ver-
ket en stor risk for att den svenska arbetsmarknads-
modellen slds sonder, och att fack och arbetsgivare
hindras att gemensamt sétta lonenivaer i Sverige. Det
ar en modell som alla parter i Sverige, och nu dven
institutioner som OECD och Virldsbanken, ar over-
ens om har fungerat bra under lang tid.

Unionen och andra arbetsmarknadsparter i Sverige
har forvisso framgangsrikt paverkat den slutliga
utformningen av direktivet, och resultatet ar att Sve-
rige varken kommer att behova infora lagstadgade
minimil6ner eller en form av statliga kollektivavtal
for hela branscher.

Men direktivet dr fortfarande problematiskt, efter-
som EU:s lagstiftning dr bindande och uttolkas av
EU-domstolen. Om en arbetsgivare och arbetsta-
gare i Sverige inte sjdlva lser en tvist kan svenska
domstolar i vissa fall beh6va hénvisa drendet till
EU-domstolen, som ska uttolka tvistemalet, med
osakert utfall till f6ljd. Dessutom &r det tveksamt om
direktivet kommer att hjélpa arbetstagare med laga
l6ner att hoja sina inkomster. I stéllet finns en stor
risk att intresset att gd samman och organisera sig
minskar, bade pé arbetstagar- och arbetsgivarsidan.
Det skulle i férlingningen limna medlemmarna utan
inflytande 6ver arbetslivets villkor och 6ka risken for
ldgre loner.



Avtalsrérelsen 2023 -

forankring och forberedelser

Forberedelserna for avtalsrorelsen 2023 har varit in-
tensiva. I insamlingsfasen fick alla medlemmar som
omfattas av kollektivavtal mojlighet att tycka till om
vilka forbattringar de vill att Unionen ska driva i av-
talsféorhandlingarna. Drygt 13 ooo medlemmar valde
att uttrycka sina standpunkter genom att besvara en

enkit. I september holls ett extra forbundsrad om
avtalsfragor i syfte att besluta om en inriktning for
de krav som Unionen ska driva, samt beslut kring
samtliga 87 inkomna avtalsmotioner.

Inriktningsbeslutet innebér att Unionen ska kréva:

+ Loneokningar och hojda ldgsta loner

o Forutsittningar for en rimlig arbetsbelastning
med balans mellan arbete och fritid

o Regler kring 6verenskommelser om distansarbete

« Hogre pensionspremier till flexpension for en
trygg ekonomi nér det ar dags att ga i pension.

I oktober gick Unionen och de andra forbunden i
“Facken inom industrin” ut med krav pé bland annat
4,4 procents loneutrymme forutsatt ett 1-arigt avtal.
Det ar det hogsta kravet som stillts sedan industri-
avtalet kom till fér 25 ar sedan. Att inflationen under

397000

yrkesverksamma medlemmar pa
arbetsplatser med kollektivavatal

2022 Oversteg 10 procent har gjort att manga ville se
mycket hogre l6nekrav. Unionen menar att hogre
l6ner dn vad som motiveras av industrins vinster
och effektiviseringar riskerar att spa pa inflationen
ytterligare och ddrmed sédnka realloner i det ldngre
perspektivet. I slutet av december utvixlades krav
med arbetsgivarsidan som presenterade ett motbud
om 2 procent i [onedkning.

Etableringsjobb

Unionen, LO och Svenskt Naringsliv tecknade i de-
cember ett avtal om etableringsjobb. Detta ér ett vik-
tigt bidrag for att underldtta for dem som stér langt
ifrdn arbetsmarknaden att ga fran utanforskap till
egen forsorjning. Etableringsjobb ér tankt att stodja
tva grupper av arbetssokande, dels nyanlanda som
varit i Sverige upp till tre dr, dels lingtidsarbetslosa.
En viktig reform som kommer att betyda mycket for
de allra svagaste pa arbetsmarknaden.

Genom etableringsjobb far arbetstagaren en kombi-
nation av 16n fran arbetsgivaren och ersittning fran
staten. Som langst kommer arbetstagaren att kunna
ha ett etableringsjobb under tva ars tid. Ddrefter ska
etableringsjobbet i normalfallet 6verga i en tillsvidare-
anstéllning. Avtalet tradde i kraft 1 januari 2023,
men kan borja tillimpas forst efter att regeringen
har genomfort forordningsindringar. Avtalet om
etableringsjobb giller under fem &r och ska darefter
utvirderas.

Kollektivavtal

P4 arbetsplatser utan kollektivavtal kan en arbets-
givare betala hur ldg 16n som helst. Unionen jobbar
kontinuerligt for att 6ka antalet medlemmar som
omfattas av kollektivavtal. Inte bara for att medlem-
mar ska fa en rimlig 16n, utan for att alla regler och
villkor pa arbetsplatsen ska vara de bésta mojliga,
gillande arbetstid, semester, pension och anstéllning-
en i stort. Med kollektivavtal 6kar ocksa anstélldas

Antalet yrkesverksamma medlemmar inom Unionens
organisationsomrade som var kopplade till arbetsplatser
med kollektivavtal dkade under 2022 med drygt

4 000 personer till drygt 397 000.
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mojligheter att paverka beslut om storre forandringar
pa arbetsplatsen. Antalet yrkesverksamma medlem-
mar inom Unionens organisationsomrade som var
kopplade till arbetsplatser med kollektivavtal 6kade
under 2022 med drygt 4 ooo personer till drygt

397 0oo. Eftersom antalet medlemmar vixte dannu
mer sa sjonk andelen medlemmar med kollektivavtal
med en halv procentenhet till 77 procent.

Uppmérksammade tvister

I december 2022 stimde Unionen Klarna i
Arbetsdomstolen (AD) pa 1300 000 kr for brott
mot medbestimmandelagen (MBL). Under varen
2022 kom beskedet att omkring tio procent av de
7000 anstillda pa Klarna skulle behova lamna
foretaget. Unionen informerades inte om uppség-
ningarna och hade inte mojlighet att forhandla
om dem, vilket ér ett allvarligt brott mot lagen om
medbestimmande i arbetslivet. Det dr ovanligt att
fackforbund stammer foretag for brott mot lagen
om medbestimmande, eftersom de allra flesta
foretag i Sverige har kollektivavtal. De som inte
har det viljer oftast att tolka reglerna i linje med
hur Unionen och andra fackférbund tolkar lagen.
Arendet behandlas senare under 2023.

Av de tio mest lasta opinions-
artiklarna pa unionen.se handlar
fem om digital integritet.

Opinions och paverkansarbete

Arets arbete har tagit sin utgangspunkt i forbundets
opinionsplan med fokus pa fler fortroendevalda,
bidrag till n6dvindig omstillning, anstélldas arbets-
miljo och digitala integritet samt 6kat engagemang
for behovet av en stdrkt tjanstepension.

Sarskilt fragorna kring digital integritet har fingat
mangas intresse. Av de tio mest lasta opinions-
artiklarna pé unionen.se handlar fem om digital
integritet. Det 4r ddrmed det opinionsimne som
genererat mest lisning under dret. Aven inldgg kring
kompetensutveckling och avtalsrorelsen finns med
bland de tio mest ldsta artiklarna.
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Nir det géller sociala medier (Facebook, Instagram
och Twitter) sa har Unionen natt ut vasentligt mycket
battre dn 2021.

I press har Unionen forekommit i 2 530 artiklar
under aret varav Unionens ordférande, Martin
Linder, ar med i eller har skrivit under drygt 500.

I ungefir 40 procent av artiklarna medverkade
ndgon av Unionens fortroendevalda. Sarskilt mycket
har fortroendevalda pé foretaget Klarna synts. Ett
systematiskt arbete med regionala debattartiklar i
beslutade opinionsfragor har haft goda resultat. Flest
publikationer, med en bra bit 6ver 50 publiceringar
fick en artikel i slutet av aret om att inte lata distans-
arbete forstora julefriden.

Unionen - fackférbundens kéndis

P4 é&rets Swedish Brand Award utsags Unionen pa
nytt till det starkaste varumérket bland fackférbund,
en utmarkelse som viger samman kdnnedom med
nojd-kund-index. Evimetrix Swedish Brand Award
miter varje ar erfarenheter, attityder och kinnedom
gentemot cirka 400 varumirken i 6ver 30 branscher.

;1‘)5'“ Z SWEDISH
BRAND
RD i ,_ AWARD"

Unionen utsags pé nytt till det starkaste varumérket
bland fackférbund pa arets Swedish Brand Award.



Unionen som effektiv
och hallbar organisation

Digitalisering

Under de senaste dren har digitaliseringstakten i
forbundet fortsatt att oka, till exempel inom kurs-
verksamheten som namnts ovan. Den digital ut-
vecklingen och digitaliseringstakten i Unionen och
samhallet i stort stéller allt hogre grav pa en siker
och hallbar informationshantering. Under 2022 har
utvecklingen av informationshanteringen fortsatt for
att sakerstélla medlemmarnas sidkerhet, virnande av
medlemmarnas uppgifter och en effektiv hantering
inom Unionen.

Kontoret och digitala méten

Antalet digitala moten har okat kraftigt i jamforelse
med innan pandemin. Det dr dnnu for tidigt att dra
sdkra slutsatser kring vilken métesform medlem-
mar och fortroendevalda foredrar i sina kontakter
med Unionens regionala ombudsméan. Men mycket
tyder pa att medlemmar och fortroendevalda tende-
rar att primdrt vilja ses digitalt. Det géller dock inte
RAMO-besck, dér det finns signaler om att savil
medarbetare som medlemmar och arbetsgivare fore-
drar fysiska moten. Under dret genomfordes en rad

fysiska forandringar pa Unionens kontor. P4 kontoret
i Stockholm investerades i ny teknik i métesrum,
kursledarrum och bas for digitala méten.

Krishantering — Covid och Rysslands

krig mot Ukraina

Riksdagen upphévde covid-19-lagen och fran och
med 31 mars 2022 anses covid-19 inte ldngre vara en
samhillsfarlig sjukdom i Sverige. Unionens lednings-
grupp beslutade att avsluta forbundets krishantering
av pandemin fran och med den 1 april 2022, da dven

riktlinjen "Arbete pd annan plats dn kontoret” tridde
i kraft.

TCO, LO och Saco har i kraftiga ordalag fordomt
Rysslands invasion av Ukraina och Unionen stillde
sig bakom detta fordomande. Med anledning av laget
aktiverades forbundets krisledning, som samordnar
och hanterar eventuella behov att agera. Unionen
har ett viktigt samhaéllsbarande uppdrag och det

ar av stor vikt att verksamheten fungerar ocksa i
svéra tider.

Antalet digitala
méten har dkat
kraftigt i jamforelse
med innan pandemin.
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UNIONEN, ORGANISATIONSNUMMER 802001-5759
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Unionen - forenar alla tjinstemén pa arbetsplatsen
Unionen dr Sveriges storsta fackforbund for tjanste-
mén inom det privata néringslivet. Férbundet bygger
pa en vertikal organisering pé arbetsplatsen. Det
innebir att alla tjanstemén p4 arbetsplatsen kan vara
med i Unionen oavsett utbildning och befattning,
fran projektledare och receptionister till butikschefer
och revisorer. Idén bygger pa att arbetsplatsgemen-
skapen dr kdrnan till inflytande och engagemang pé
foretaget.

Stodet till medlemmarna ges i forsta hand av for-
troendevalda pa arbetsplatserna. Dessutom erbjuds
medlemmarna stod frédn Unionens medarbetare bade
regionalt och nationellt i allt fran facklig radgivning,
forhandlingsstod, juridiskt stod till karridrcoachning
och vigledning infor jobbansokan.

Unionen driver fackliga fragor och utvecklar
villkoren for medlemmarna dels genom kollektiv-
avtalen, dels genom paverkansarbetet pa arbets-
platsen och i det politiska arbetet.

Unionen ér ett partipolitiskt oberoende férbund.
Forbundet ér inte vinstdrivande, utan stravan ar
att anvianda varje krona pé basta mojliga sitt for
forbundets medlemmar.

130

forbunds-
radsombud

18

regionrad
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Unionen bildades den 1 januari 2008 genom ett
samgaende av de tva fackférbunden HTF och Sif och
2014 slogs Unionen samman med Farmaciférbundet.
I juni 2019 genomférdes en sammanslagning med
Skogs- och Lantbrukstjanstemannaférbundets (SLF).
Unionen har sitt site i Stockholm och har represen-
tation i hela landet — fran Luled i norr till Malmé i
soder. Unionen dr medlem i TCO och PTK.

Forbundet ansvarar for ett hundratal
avtalsomraden dir de tre storsta ar:

o Teknikarbetsgivarna, 79 979 medlemmar

« Svensk Handel Tjanstemannaavtalet,
39307 medlemmar

o Almega IT-avtalet, 27 671 medlemmar

Uppgift

Unionen har till uppgift att férena och foretridda
medlemmarna samt att tillvarata och fraimja deras
fackliga, ekonomiska, sociala och yrkesmassiga
intressen pa alla nivéer.

Vision

Visionen for Unionen beslutades vid kongressen 2008:
Tillsammans dr vi i Unionen den ledande kraften

som skapar framgang, trygghet och glddje i arbetslivet.

18

region-
styrelser

13

branch-
delegationer



Forbundets uppbyggnad

Medlemmar:

Unionen ir en idéburen medlemsorganisation
som vid utgangen av 2022 hade 690 531 medlem-
mar. Av dessa var 599 835 yrkesverksamma,
varav 11819 egenforetagarmedlemmar. Dirtill
har Unionen 23 272 studentmedlemmar och

67 424 pensiondrsmedlemmar.

Fértroendevalda:

Den sista december 2022 fanns det nagon form
av fackligt arbete i form av klubb eller arbetsplats-
ombud pa 14782 arbetsplatser. Totalt fanns 2 494
fackliga klubbar. 27 299 av medlemmarna har ett,
eller flera, fértroendeuppdrag kopplat till arbets-
platsen. 2 685 av dem ér arbetsplatsombud och
7717 dr arbetsmiljoombud.

Demokratiska forum:
Unionen &r indelat i 18 regioner dér varje region har
sin styrelse. Varje region har ett regionrad som viljer

regionstyrelse samt representanter till forbundsradet
respektive kongressen. Forbundsradet sammantrader
varje ar och kongressen vart fjarde &r. Kongressen
viljer forbundsstyrelse.

Anstallda:

I Unionen (inklusive bolagen) fanns vid arsskiftet
964 anstdllda, 480 av dessa var placerade pa de

18 regionerna och 470 pa forbundskontoret.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Unionen
(802001-5759) valt att uppritta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillginglig pa
www.unionen.se/verksamhetsberattelse.

Demokratisk uppbyggnad

Klubbmote

Mbte pé arbets-
plats utan klubb
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Medlemsméte

i regionen (tex
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foretagare, student)

Regionstyrelse
Branschdelegation
Forbundsstyrelse




Vasentliga handelser

Trygghetsdverenskommelsen — nytt

huvudavtal for arbetsmarknaden

Unionen stillde sig bakom att PTK tecknade ett nytt
huvudavtal med Svenskt Néringsliv om trygghet,
omstillning och anstillningsskydd. Huvudavtalet
innebdr en historisk forbattring av individens méj-

ligheter att utveckla sin kompetens under arbetslivet.

Overenskommelsen innebar ocksa forindringar i
den arbetsrittsliga lagstiftningen. Mer information
finns i verksamhetsberittelsen 2022.

EU:s direktiv om minimiloner som kan

hota svenska modellen

EU:s lagstiftare beslutade i juni om ett EU-direktiv
om minimiloner. Unionen anser att direktivet
innebdr en stor risk for att den svenska arbetsmark-
nadsmodellen slds sonder. Mer information finns i
verksamhetsberittelsen 2022.

Mycket hog inflation och avtalsrorelsen 2023
Den hoga inflationen innebar att flera roster argu-
menterade for att lontagare maste kompenseras fullt
ut for detta i avtalsrorelsen. Facken inom industrin
landade i ett 16nekrav pa 4,4 procent. Férbundets
uppfattning ar att inflationen kommer vara hog dven
under 2023 och inflationsforvintningarna pa fem
ars sikt ligger néra tva procent. For att ater kunna na
reallonedkningar maste det till en I6nedkningstakt
som inte driver upp inflationen ytterligare.

Cyberhot och informationssakerhet

Unionens a-kassa tvingades stinga i december 2022
och utbetalningar stilldes tillfilligt in. Bakgrunden

690 531

klubbar*

medlemmar totalt

*En klubb kan omfatta flera arbetsplatser.

2494 2685

var en misstankt cybersikerhetsrelaterad incident
riktad mot en IT-leverantor som fick till f6ljd att
flera a-kassors system fick stinga under flera dagar.
Forbundets inkomstforsikringsutbetalning av for-
sakringsersattning forsenades med tvé bankdagar. En
sdkerhetsanalys genomf6rdes och Unionens IT-miljo
bedémdes vara opdverkad av hindelsen. Detta 4r en
padminnelse om vikten av att stirka informations-
siakerhet och IT-system sa mycket som majligt.

Elisabeth Sasse borjar som kanslichef

Den 1 februari 2022 tilltridde Elisabeth Sasse som
ordinarie kanslichef for Unionen. Elisabeth kommer
niarmast frin Folksam dir hon i tio ar varit affirs-
omradeschef och ingatt i koncernledningen.

Elisabeth Sasse

Vasentliga héndelser efter balansdagen

Unionen och arbetsgivarnas parter kom fredagen
den 31 mars 2023 Gverens om nya kollektivavtal for
tjanstemén inom industrin. Det betyder att vi har

ett madrke som dr normerande 4ven i kommande for-
handlingar med arbetsgivare inom andra omraden.

7717

arbetsplatsombud arbetsmiljdombud



Utveckling av forbundet

Nya arbetssatt for att bli fler fortroendevalda

Att bli fler fortroendevalda dr Unionens hogsta
prioritering och en forutsittning for att fortsitta
vara ett starkt fackforbund. Under aret har det tagits
flera initiativ for att se 6ver och forbéttra nuvarande
arbetssatt. Mer information finns i verksamhetsbe-
rattelsen 2022.

Forbattrade tjanster till medlemmar

For att na en forbittrad medlemsupplevelse har en
sdrskild satsning gjorts pa forbattrade tjanster till en-
skilda medlemmar under aret. En digital lonecoach
har tagits fram och en prototyp for en ny l6nestatis-
tiktjanst dr i princip klar. Forstudier kring en chatbot
som ska kunna ge stod och radgivning till medlem-
mar har ocksa péborjats.

Unionens nya styrmodell

For att sikerstilla att Unionen levererar verksamhet
mot det grunduppdrag som finns fastslaget i stad-
garnas portalparagraf och i Unionens vision har det

Arligen

Stadgardnas
portalparagraf

Kongressperiod - 43r
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Verksamhetsplanen

fattats beslut om en ny styrmodell som tydligt sétter
den gemsamma verksamhetsplanen i centrum. Styr-
modellen ska ge forutsittningar f6r en handlings-
kraftig, framtidsinriktad och effektiv organisation
som ska fungera pa lang sikt och mojliggora att ratt
saker genomfors. Styrmodellen fangar den langsik-
tiga kompassriktningen om hur Unionen ska ta sig
mot visionen. Vid varje kongress faststills sedan
vad Unionen ska fokusera pa under den kommande
fyradrsperioden. I det arliga verksamhetsplanerings-
arbetet faststélls prioriteringar och mal och utifran
det faststélls budgetramar.

Digitalisering och informationssakerhet

Den digital utvecklingen i Unionen och samhallet

i stort stéller allt hogre krav pé en siker och hallbar
informationshantering. Under 2022 har utveck-
lingen av informationshanteringen fortsatt for att
sakerstilla medlemmarnas sikerhet, virnande av
medlemmarnas uppgifter och en effektiv hantering
inom Unionen.

Budget

Sressperiod

Vision

Kop,

Bemanning




Koncernredovisningen

I koncernen ingar utéver den ideella foreningen
Unionen, Unionen Medlemsforsidkring AB, Klara
Norra Fastigheter AB och Fastighetsbolaget
Vastmannen AB.

Koncernens resultat

Medlemsintdkterna uppgick 2022 till 1582 miljoner
kronor, en 6kning jamfort med féregaende ar om 10
miljoner kronor.

Premieintakten utgors av premie for tillaggsfor-
sdkring. Premien for den obligatoriska inkomstfor-
sakringen ses som en del av medlemsavgiften och
redovisas i koncernen under medlemsintikter.

Nya taxeringsvdrden fran 2022 har genererat bade
hogre hyresintakter och hogre fastighetskostnader.

Ovriga intékter, inklusive nettoomsittning och
bidrag dr 40 miljoner hogre i 4r jamfort med forra
aret, vilket fraimst beror pa forséljning av fastighets-
bolaget Tjansteminnens Utbildningshus AB.

Koncernens kostnader for den 16pande verksamhe-
ten uppgick till 1880 (1822) miljoner kronor.

Den l6pande verksamhetens resultat visar pa ett
underskott pd -56 (-55) miljoner kronor.

Efter tilligg for de finansiella intdkterna och kostna-
derna redovisar koncernen ett totalt 6verskott pa
861 (1 434) miljoner kronor efter skatt.

Férbundets resultat

I forbundet uppgick medlemsintakterna till 1582
miljoner kronor, en 6kning med 28 miljoner kronor
mot foregaende ar. Skillnaden mellan koncern och
forbund foregaende ar beror pa att Egenforetagare
Service AB ingick i koncernen 2021 och dess intikter
redovisats som medlemsintédkter i koncernen.

Introduktionsrabatten avskaffades i september
2021 vilket paverkar jamforelsen mot foregaende
ar positivt, resterande 6kning beror framst pé fler
medlemmar i hogsta avgiftsklasserna kopplat till
forandring av medlemsavgiften for egenforetagare.

KONCERNREDOVISNING

Ovriga intikter pa totalt 29 (31) miljoner kronor
bestar bland annat av hyresintakter, medel for
forsdkringsinformation fran PTK och medel for
arbetsmiljoutbildningar.

Forbundets kostnader for den fackliga verksam-
heten uppgar till 1986 miljoner kronor, en 6kning
jamfort med féregaende &r om 57 miljoner kronor.
Under véren 2022 atergick verksamheten till ett mer
blandat arbetssdtt som inkluderade fysiska traffar
med medlemmar, fortroendevalda och kollegor,
vilket i sin tur har lett till att resor, PR och reklam
har okat. Andra poster som ocksa har okat ar 1one-
utveckling for kvarvarande och kopta tjanster
framst kopplat till specialistkompetenser inom
den digitala utvecklingen.

Den fackliga verksamhetens resultat visar pa ett
underskott pa -375 (-344) miljoner kronor.

Efter tillagg for de finansiella intdkterna och kost-
naderna, bokslutsdispositioner och skatt redovisar
forbundet ett totalt Gverskott pa 725 (1406) miljoner
kronor.

Forbundets eget kapital

Forbundets egna kapital bestér av konfliktfond och
balanserat resultat fran tidigare ar. Darutover finns
det medel i obeskattade reserver. Konfliktfonden
uppgar till 9 0oo (9 000) miljoner kronor (bokfort
vdrde), enligt beslut av kongressen 2019.

Marknadsvirdet pa koncernens placeringstillgangar
overstiger det bokforda virdet med 8791 (11296)
miljoner kronor. Sett ur ett konfliktfondsperspektiv
finns ytterligare virde i obeskattade reserver och
upparbetade 6verskott i dotterbolag. Forbundets
finansiella stéallning &r betydligt starkare dn vad som
framtrider i balansrdkningen, till frimjande av fram-
tida medlemsnytta.

Placeringsverksamheten

Verkliga avkastningen under 2022 pa forvaltat
kapital i koncernen var -1 101 (4 403) miljoner kronor.
Tillgdngarnas totala avkastning blev -3,6% (17,2%).
Den faktiska avkastningen pa det egenforvaltade



kapitalet var 2517 (-1668) miljoner kronor hogre én
om kapitalet forvaltats som anvinda jaimforelseindex.

Jamforelseindexen pé aktier dr med aterlagda ut-
delningar och de index som anvinds ér SIX index
(SIXRX), MSCI Europe excluding Sweden Gross
Total Return (GDD2EUSW Index). For rantebarande
anvéands jamforelseindexet Nasdaq OMX Nordics
obligationsindex (OMRX TOTAL Market Index).

Marknadsvirdet av koncernens placeringstillgdngar
berdknas vid utgangen av 2022 till 27789 (29 614)
miljoner kronor, varav 6vervirden uppgar till 3 157
(3265) miljoner kronor for fastigheter och 5634

(8 031) miljoner kronor for virdepapper.

Finansiella risker

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begran-
sas genom de regler som ér faststillda i placerings-
instruktionen f6r Unionens kapitalforvaltning. De
viktigaste riskerna presenteras nedan.

Aktierisk

Med aktierisk avses hur avkastningen péaverkas av for-
andringar i kurser pa de aktier som ingar i portfoljen
jamfort med kurserna pa aktiemarknaden i sin helhet.

Aktierisken regleras med regler for riskspridning
genom begrinsningsregler kring att placera i en-
skilda foretag. Mojligheten att placera i utlindska
aktier regleras som en maximal andel av den totala
aktieportfoljen. Mojligheten att anvanda derivat-
instrument i aktieforvaltningen ar kraftigt begransad.
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For placeringarna finns ocksa etiska regler faststéllda
och portfoljen screenas regelbundet i relation till de
etiska reglerna. Aktierisken dr den mest betydande
risken i Unionens kapitalforvaltning.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken att utfirdaren av ett
skuldebrev eller banken inte kan fullgéra sina for-
pliktelser. I huvudsak kan den réntebédrande port-
foljen placeras i skuldebrev utfirdade av svenska
bostadsinstitut, av svenska staten eller skuldebrev
som dr garanterade av svenska staten. Till viss del
kan placeringar dven goras i skuldebrev utgivna av
foretag, kommuner eller landstingskommuner.
Unionens kreditrisk bedoms vara lag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken utgors av risken att svarigheter
uppkommer att disponera likvida medel for att
mota Unionens finansiella behov. Sarskilt viktigt
skulle detta vara i hidndelse av arbetsmarknads-
konflikt pa Unionens organisationsomraden. Kapital-
forvaltningen ska darfor beakta likviditetsaspekten.

I huvudsak ska alla tillgangar vara mojliga att belana.
En vidsentlig del av Unionens vardepappersportfol;j
ska vara placerad i svenska rantebdrande virde-
papper, se not 18 och not 22. Unionens totala portfol;
innehaller till 6vervidgande del borsnoterade aktier
med god likviditet samt en stor andel rintebiarande
papper, varfor likviditetsrisken dr mycket lag.



Resultatdisposition

Forbundsstyrelsen forslar att
vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat 3884992 295
Arets resultat 725 255 093
Balanseras i ny rékning 4 610 247 388

Oversikt

(avser férbund om inget annat anges)

Antal yrkesverksamma medlemmar inkl egenfdretagare
Medlemsintakter, mkr

Nettoomséttning, Bidrag och Ovriga intakter, mkr
Medlemskostnad, mkr

Fackliga verksamhetens resultat, mkr

Fackliga verksamhetens resultat genom totala medlemskostnader
Genomshnittlig avgift per medlem och manad

Genomsnittlig kostnad per medlem och m&nad*

Forvaltade tillgangars marknadsvarde i koncernen, mkr

Medelantal anstéllda, koncernen
varav kvinnor

2022
599 835
1582
29
1986
-375
19%
221

276
27789

984
578

* Frn 2022 inkluderas 6vriga intékter i berakningen, darav justerade siffror ar 2019-2021.
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2021
592 425
1554

3l

1929
-344
18%0
218
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29 614

1032
615

2020
596 077
1501
32
2046
-513
2590
218

286
25765

1089
653

2019
566 331
1375
48
2041
-619
30070
209
306

25 330

1097
663



Resultatrakning
(belopp i tkr)

KONCERN FORBUND

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter
Medlemsintakter 2 1582 216 1571822 1582 216 1553 574
Premieintakter 9 66133 64 427 - -
Hyresintakter 10 105 869 104 436 - -
Nettoomséttning 3,8 4246 3907 10 448 10714
Bidrag 8 15423 11803 15423 11803
Ovriga intékter 8,9,10 49 910 10144 2804 8972
Summa verksamhetens intékter 1823797 1766 539 1610 891 1585 063
Verksamhetens kostnader
Forsékringskostnader 9 -267 381 -273 315 - -
Fastighetskostnader 10 -36 239 -29718 - -
Ovriga externa kostnader 6,7,8,9,10 -597 868 -579 988 -1048 333 -1033 386
Personalkostnader 5,8,9,10 -934 134 -894 838 -924 472 -883 558
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar 8,10 -44 338 -43758 -12 826 -11637
Summa verksamhetens kostnader -1879 960 -1821617 -1985 631 -1928 581
Summa resultat Iopande verksamheten -56 163 -55 078 -374740 -343 517
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fr&n andelar i koncernféretag -10 - 92 324 255 000
Resultat fr&n andelar i intresseféretag - -5849 - -5849
Resultat vérdepapper 1 1179 249 1913 704 1183 747 1916 728
Ranteintakter 90 811 45528 84 302 42 696
Réntekostnader -1004 -508 -12 608 -4763
Summa finansiella intékter och kostnader 1269 046 1952 875 1347765 2203 812
Summa resultat fore bokslutsdispostioner och skatt 1212 883 1897797 973 025 1860 295
Bokslutsdispositioner
Foréndring periodiseringsfond 12 - - -206 500 -138 600
Erhalina/lamnade koncernbidrag - - 262 000 53 500
Summa bokslutsdispositioner 55500 -85100
Resultat fore skatt 1212 883 1897797 1028 525 1775195
Skatt pa arets resultat 13 -352 229 -463 344 -303 270 -369186
Arets resultat 860 654 1434 453 725 255 1406 008
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Balansrakning

(belopp i tkr)
KONCERN FORBUND
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark 14 537590 563 011 - -
Pagaende nyanlaggningar 14 13508 6 853 - -
Inventarier, verktyg och installationer 15 247 427 248 957 50785 41996
798 525 818 821 50 785 41996
Finansiella anlaggningstillgngar
Andelar i koncernfdretag 16 - - 46 958 47 058
Andelar i intressefdretag 17 14105 9336 14105 9336
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 14 856 241 14 266 258 14 661272 14 076 367
Uppskjuten skattefordran 19 10 324 11576 10 324 11576
Andra léngfristiga fordringar 20 10 10 10 10
14 880 680 14 287180 14732 669 14144 347
Summa anlaggningstillgangar 15 679 205 15106 001 14783 454 14186 343
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 626 1197 626 1197
Fordran medlemsavgifter 3430 3858 3430 3858
Fordringar hos koncernféretag - - - 2674
Skattefordringar 39462 - 60190 1162
Ovriga fordringar 177 880 53 251 159117 50 343
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 67832 49989 64 526 46 507
Summa kortfristiga fordringar 289 230 108 295 287 891 15741
Kortfristiga placeringar 22 3256 020 3140763 2925481 2802270
Kassa och bank 307 264 318726 228969 198155
Summa omsittningstillgéngar 3852514 3567784 344234 3116166
SUMMA TILLGANGAR 19531719 18 673 785 18 225 795 17 302 509
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Balansrakning

(belopp i tkr)
KONCERN FORBUND

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Konfliktfond 9000 000 9000 000 9000 000 9000 000
Balanserat resultat - - 3884992 2478 984
Annat eget kapital inklusive 8rets resultat 8949 495 8082902 725 255 1406 008
Summa eget kapital 17 949 495 17 082 902 13 610 247 12 884 992
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 23 - - 3225000 3018 500
Summa obeskattade reserver 3225000 3018 500
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 29 302 62768 29 302 62768
Ovriga avséttningar 25 152730 164 813 - 2158
Uppskjuten skatteskuld 19 987 833 942 609 - -
Summa avsattningar 1169 865 1170190 29 302 64 926
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - - 912131 932131
Ovriga |&ngfristiga skulder 26 6984 8 818 - -
Summa léngfristiga skulder 6984 8818 912131 932131
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 59 006 45 258 53481 42210
Skulder till koncernfdretag - - 85064 31287
Skatteskulder - 9022 - -
Ovriga kortfristiga skulder 29 661 26 842 18 897 19 242
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 316 708 330753 291673 309 221
Summa kortfristiga skulder 405 375 41 875 449115 401960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19531719 18 673 785 18 225 795 17 302 509
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Rapport 6ver foréndringar i koncernens egna kapital

(belopp i tkr)
Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingdende balans 2021-01-01 9000 000 6648 449 15648 449
Foréndring konfliktfond - = -
Summa 9000 000 6 648 449 15 648 449
Arets resultat = 1434 453 1434 453
Utgdende balans 2021-12-31 9000 000 8082902 17 082 902
Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingdende balans 2022-01-01 9000000 8082902 17 082 902
Justering IB - 5939 5939
Foréndring konfliktfond - - -
Summa 9000 000 8088 841 17 088 841
Arets resultat - 860 654 860 654
Utgdende balans 2022-12-31 9000 000 8949495 17 949 495

Rapport dver forandringar i forbundets egna kapital

(belopp i tkD

Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingdende balans 2021-01-01 9000 000 2478984 11478 984
Forandring konfliktfond - - -
Summa 9000 000 2478 984 11478 984
Arets resultat - 1406 008 1406 008
Utgdende balans 2021-12-31 9000 000 3884 992 12 884 992

Konfliktfond Annat eget kapital inklusive arets resultat Summa
Ingdende balans 2022-01-01 9000 000 3884992 12 884 992
Forandring konfliktfond - - -
Summa 9000 000 3884992 12 884 992
Arets resultat = 725 255 725 255
Utgdende balans 2022-12-31 9000 000 4610 247 13 610 247
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Kassaflodesanalys

(belopp i tkr)
KONCERN FORBUND
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rorelseresultat frén fackliga verksamheten, -56 163 -55 078 -374 740 -343 517
forsakringsrorelsen samt fastighetsforvaltningen
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar, nedskrivningar, avyttringar och utrangeringar 43940 49 607 12 826 17 486
Realisationsresultat 15737 78 357 74
Foréndring avsattningar -45 549 -191 537 -35624 -84 510
Finansiell leasing -2 973 -3 593 - -
-45008 -200 523 -397181 -410 467
Erhallen ranta 1254 661 812 653
Erlagd rénta -788 -283 -12 608 -4763
Betald inkomstskatt -354 237 -301890 -351 046 -299 361
Kassaflode fran den lopande verksamheten -398 779 -502 035 -760 023 -713 938
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -130 851 98 230 -12 291 103 768
Okning (+)/Minskning (-) av skulder 856 -9185 47155 -7082
Kassaflode fran den lopande verksamheten -528 774 -412 990 -825159 -617 252
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgdngar -32 900 -21196 -21972 -15 296
Tillskott intressebolag -4769 -5752 -4769 -5752
Foréndring kortfristiga placeringar -115 257 -960 863 -123 21 -935 273
Erhalina utdelningar investeringsverksamheten 746 094 716 489 746 088 716 484
Erhallen ranta investeringsverksamheten 79 064 38850 72 662 36344
Férandring finansiella tillgéngar -5924 116 -4 505 760 -5751942 -4 630 834
Avyttring av finansiella tillgéngar 5767288 5185209 5604796 5328 480
Kassafldde fran investeringsverksamheten 515404 446 977 521652 494153
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga fordringar/skulder 1918 285 -20 000 -139 480
Utdelning fr8n dotterbolag - - 92 314 255000
Forséljning av koncernforetag -10 - 10 -
Erhélina koncernbidrag - - 262000 53 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1908 285 334324 169 020
Arets kassaflode -11462 34275 30 816 45921
Likvida medel vid drets bérjan 318726 284 451 198 155 152 234
Likvida medel vid rets slut 307264 318726 228 969 198 155
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppraittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvarvs-
metoden. Koncernredovisningen omfattar moderfor-
eningen samt dess dotterforetag. Med dotterforetag
avses de foretag i vilka moderforeningen, direkt

eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. I
normalfallet avser detta foretag ddr moderforeningen
innehar mer dn 50 % av rosterna.

I koncernredovisningen ingér dotterforetagen

fran den dagen koncernen erhaller bestimmande
inflytande tills den dag det inte lingre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper 6verens-
stimmer med koncernens redovisningsprinciper i
ovrigt. I koncernredovisningen faller koncernforeta-
gens bokslutsdispositioner bort och ingér i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebdr att koncernféretagens obeskat-
tade reserver i koncernens balansrikning fordelas
mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Medlemsintakter

Medlemsintikter omfattar intékter for medlemskap i
Unionen. Intdkten tas nar medlemmen aviseras och
medlemsintakter intdktsfors for den tidsperioden
avgiften avser.

Nettoomsattning

Som nettoomsittning redovisas Unionens aktiviteter
i form av ndringsverksamhet vilken enligt BEN klas-
sificeras som nettoomsittning.

Bidrag

Intakter i form av bidrag intéktsfors nér villkoren
for bidraget dr uppfyllda. Erhéllna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget
uppfylls. Om bidraget avser en bestdmd tidsperiod
periodiseras bidraget 6ver denna period.
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Premieintakter

Som premieintékter redovisas den totala bruttopre-
mien for direkt forsakring som inbetalats eller kan
tillgodoforas forsiakringsbolaget for forsakringsavtal
dar forsakringsperioden paborjats fore rdkenskapsar-
ets utgang.

Hyresintékter
Hyresintékter redovisas linjart 6ver hyresavtalets
loptid.

Kostnadsredovisning

Verksamhetens kostnader redovisas fran och med
iar i en kostnadsslagsindelad resultatrikning med
uppdelning pé kostnader for forsakringskostnader,
fastighetskostnader, 6vriga externa kostnader, perso-
nalkostnader och avskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgangar.

De olika verksamheternas resultat som tidigare
framgatt av resultatrakningen kommer framéver att
presenteras i sirskilda noter.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av er-
sattningar som koncernen lamnar till de anstallda.
Koncernens ersittningar innefattar bland annat
loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersatt-
ningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestdmda eller forméansbestimda pensionspla-
ner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dir faststillda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda pensionsplaner.

I koncernen finns savil avgiftsbestimda som for-
mansbestaimda pensionsplaner. Utgifter for avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstillda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen. Koncernens 6vriga planer
klassificeras som formansbestimda och beriknas



enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Omrakning av poster i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérde-
rats till balansdagens kurs. Kursvinster och kurs-
forluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Skatt

Unionens fackliga verksamhet dr ideell och bedrivs
med syftet att tillvarata medlemmarnas intressen.
Denna verksamhet dr ddrmed skattebefriad. Unio-
nens skattepliktiga verksamhet utgors av kapital-
forvaltningen samt Unionens Medlemstidning. De
ovriga koncernbolagen bedriver skattepliktig verk-
samhet.

Unionen och koncernen tillimpar BFNAR 2012:1
Inkomstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteef-
fekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemaéssiga
vdrden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas
baserade pa hur de temporira skillnaderna forvantas
bli utjgmnade och med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per
balansdagen. I juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas diremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det dr sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

I forbundet redovisas samtliga leasingavtal som ope-
rationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors dver
16ptiden med utgéngspunkt fran utnyttjandet.
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I enlighet med K3 redovisas i koncernen finansiella
leasingavtal som anlaggningstillgang. De avtal som
klassificeras som finansiell leasing utgors av leasing
av personalbilar i Unionen.

Redovisningen som finansiell leasing innebar att
anskaffningsvirden redovisas som materiell anlagg-
ningstillgdng. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver
nyttjandeperioden (leasingperioden). Atagandet till
leasegivaren for kontraktsperioden redovisas som
kortfristig skuld till den del som foérfaller inom ett
ar och langfristig skuld till den del som forfaller till
senare dn ett ar.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de berdknas inflyta.

Immateriella tiligdngar
Immateriella anlaggningstillgangar kostnadsfors vart
efter de uppkommer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaft-
ningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten. Ut-
gifter for lopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fast-
igheten vintas ge upphov till framtida kostnader

for rivning och éterstillande av platsen. I sadana

fall gors en avsittning och anskaffningsvardet okas
med samma belopp. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gangredovisas som Ovriga intikter respektive drifts-



kostnader. Materiella anldggningstillgdngar skrivs

av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjande-
period. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restviarde. Avskrivningarna redovisas som en egen
post i resultatrakningen. Fastigheternas mark har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvinds for dvriga typer av mate-
riella tillgangar.

Har en materiell anldggningstillgdng pa balansdagen
ett lagre virde dn det bokforda vardet skrivs tillgdng-
en ned till detta virde om det kan antas att virdened-
gangen ér bestdende.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anlaggningstillgangar

Kontorsfastigheter

Stomme 50-100 ar
Fasad, yttertak och fonster 40-60 ar
Installationer 10-30 ar
Inre ytskikt 10-20 ar
Markanlaggning 20 ar
Bostadsfastigheter

Stomme 70 &r
Fasad, yttertak, fonster 55 ar
Installationer 20 ar
Inre ytskikt 20 ar
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Byggnadsinventarier 3-20ar
Maskininventarier 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer 3ar
Forbattringsutgifter annans fastighet 5ar

Finansiella tiligdngar och skulder

Aktier och andelar

Investeringar i virdepapper bedoms som en lang-
fristig placering och virderas till anskaffningsvirde.
Alla marknadsnoterade virdepapper portfoljvar-
deras, vilket innebar att alla placeringar ses som ett
gemensamt innehav. Nedskrivning sker nar portfol-
jens marknadsvérde understiger det bokforda vardet
avseende noterade virdepapper. For onoterade
vardepapper sker nedskrivning av enskilda innehav

vid bestdende virdenedgang. Unionen tillimpar inte
sakringsredovisning avseende derivatinstrument
som innehas.

Obligationer
Obligationer vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.

Kortfristiga placeringar
Réntebdrande placeringar har virderats till upplupet
anskaffningsvirde.

Avsiattningar

Avsittningar redovisas ndr bolaget har en formell
eller informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare
héndelser och det dr sannolikt att ett utflode av re-
surser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningen vérderas till den bésta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid ndr betalning sker ar vasentligt
nuvardesberdknas forpliktelsen.

Beddmningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i dotterbola-
get Unionen Medlemsforsikring AB i enlighet med
lagbegransad IFRS kréver att forsakringsforetagets
ledning gor bedomningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tillimpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena dr baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhillanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedoma de redovisade véirdena pa till-
gangar och skulder som inte annars framgar tydligt
frén andra kallor. Verkliga utfall kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. En kélla for be-
domningar och osakerheter dr virdet pa de dtaganden
som ligger i de forsikringskontrakt som bolaget har
tecknat. En annan killa till bedomningar och osiker-
het dr varderingen av finansiella tillgdngar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses éver regelbundet. And-
ringar av paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. I
koncernen i 6vrigt finns inte nagra vésentliga poster
som baseras pa uppskattningar och bedémningar.



Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta

metoden dvs den utgér frén organisationens resultat.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medf6r in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden.

Koncernuppgifter

Unionen dger samtliga aktier i Klara Norra
Fastigheter AB, org nr 556237-5146 och Unionen
Medlemsforsakring AB, org nr 516401-6791. Klara
Norra Fastigheter AB dger samtliga aktier i Fastig-
hetsbolaget Vastmannen AB, org nr 556943-7246

Andelar i intressebolag
Koncernens innehav av andelar i ett féretag som inte
ar dotterforetag men dar koncernen utévar ett bety-

dande men inte bestimmande inflytande klassifice-
ras som innehav av andelar i intressebolag. Intres-
seforetag foreligger dd koncernen innehar mer an
20% men mindre dn 50% av rosterna i den juridiska
personen. Intressebolagen saknar syfte att bereda
aktiedgare vinst och ddrmed tas inte resultatandel
och kapitalandel upp i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaftnings-
vdarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Not 2 Medlemsintakter

2022 2021

Antal Avgift Antal Avgift

Yrkesverksamma medlemmar 588 016 50-235/mén 581870 50-235/mén
Egenféretagare -Unionen nsi9 50-235/mén 10 555 125/man
-Serviceavg* - - 10 555 200/mén

Studerande** 23272 100/utbildning 27226 100/utbildning
Pensionar 67 424 100/4r 66 949 100/3r
Totala medlemsintakter forbundet 1582216 1553 574
Totala koncern 1582 216 1571822

*Serviceavgiften for Egenforetagare avskaffades oktober 2021
**Avgiften for studerande avskaffades augusti 2022

Not 3 Nettoomséttning

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Hyresintakter - - 1580 1340
Forséljning av tjanster 2653 2199 7275 7667
Annonsintékter 1593 1708 1593 1707
4246 3907 10 448 10714

Not 4 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Forbund
2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 45,27%0 45,62%0
Andel av drets totala forséljning som skett fran andra féretag inom koncernen 0,39% 0,43%%0




Not 5 Anstallda, Ionekostnader och arvoden till styrelse

Koncern Forbund
Medelantal anstillda 2022 2021 2022 2021
Mén 406 417 399 407
Kvinnor 578 615 572 608
Totalt 984 1032 97 1015
Konsfdrdelning styrelse och ledning
Mén 9 9 8 8
Kvinnor 8 8 6 6
Totalt 17 17 14 14
Kanslichef, VD dotterbolag
Mén 2 3 - 1
Kvinnor 1 - 1 -
Totalt 3 3 1 1
Forbundets ledningsgrupp
Mén - - 3
Kvinnor - - 7 7
Totalt - - 10 10
Loner, arvoden och sociala kostnader
Forbundsordférande, styrelse 4587 4541 4426 4359
Kanslichef, VD dotterbolag 4178 4070 1821 1563
Férbundets ledningsgrupp 1469 11092 1468 11092
6vriga anstéllda 564 538 535 319 558123 527 201
Totalt 584 772 555 022 575 838 544 215
Sociala kostnader 319 200 322738 314 335 316 900
varav betalda pensionskostnader 135131 146 752 132 670 144 297

Pensionskostnader for kanslichef och styrelse uppgar till 1657 tkr (2 078 tkr) under aret.
Under 8ret har utbetalningar for avtalspensioner pa 16 005 tkr (20 975 tkr) forts mot tidigare reserveringar

Specifikation av utbetalda Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader styrelse och kanslichef: 2022 2021
Forbundsordfdrande

Léner och andra ersattningar 1498 1498
Pensionspremier ITP avtal 590 567
Sociala kostnader 4an an
Totalt 2559 2536

1:e och 2:e vice ordfdérande

Léner och andra ersattningar 1608 1797
Pensionspremier 560 749
Sociala kostnader 505 565
Totalt 2673 3m
Kanslichef

Loner och andra ersattningar 1687 1564
Pensionspremier 506 761
Sociala kostnader 530 491
Totalt 2723 2816

Loner och arvoden till ordféranden och dvriga ledaméter beslutas av kongressen, ersattning till kanslichef beslutas av presidiegruppen.

Villkor kanslichef och férbundsordférande
For kanslichefen och férbundsordférande finns avtal om ett avgangsvederlag motsvarande 18 ménadsléner.

32



Not 6 Leasingavtal

Operationell leasing - leasegivare
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal.

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Forfaller till betalning inom 13r 101487 98 073 - -
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 46 392 99108 - -
Forfaller till betalning senare &n 5 &r - 31 - -
Under perioden intdktsférda leasingavgifter 102 382 104 436 - -

Erhalina leasingavgifter avser hyreskontrakt i koncernens fastighetsbolag. Inga leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal.

Operationell leasing — leasetagare
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erlaggas avseende icke uppséagningsbara leasingavtal.

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Forfaller till betalning inom 13r 28478 28 651 93113 84 842
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 53240 51902 261853 266 256
Forfaller till betalning senare &n 5 &r 1697 2881 1697 28 816
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 33233 32988 87 841 84 470

Erlagda leasingavgifter avser till huvuddelen hyra av lokaler och skrivare. | férbundet inkluderar uppgifterna dven operationell
leasing av personalbilar som i koncernen redovisas som finansiell leasing.

Inga vésentliga leasingavtal har ingdtts under aret.

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Tillgéngar frén finansiella leasingavtal ingdr i balansrakningen enligt nedan:
Forfaller till betalning inom 13r 571 4045 - -
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 3121 6872 - -

Forfaller till betalning senare &n 5 &r - = = -

Inga vasentliga leasingavtal har ingdtts under aret.

Not 7 Arvode till revisorer

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1517 1559 1075 1082
Ovriga tjanster 447 466 156 218

Not 8 Fackliga verksamhetens resultat

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021
Medlemsintakter 1582 216 1571822 1582 216 1553 574
Nettoomséttning 4246 3907 10 448 10714
Bidrag 15423 11803 15 423 1803
Ovriga intakter 2796 8994 2804 8972
Ovriga externa kostnader -575 418 -561279 -1048 333 -1033 385
Personalkostnader -919 802 -881270 -924 472 -883 558
Avskrivning materiella tillgdngar -15583 -15004 -12 826 -11637
Resultat Facklig verksamhet 93 878 138 973 -374 740 -343 517



Not 9 Forsakringsrorelsens resultat

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021
Premieintakter 66133 64 427 - -
Ovriga intakter 47 8 - -
Forsakringskostnader -267 381 -273 315 - -
Ovriga externa kostnader -16 119 -6 934 - -
Personalkostnader -11176 -10 525 - -
Resultat Forsakringsrorelsen -228 496 -226 339

Not 10 Fastighetsforvaltningens resultat

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021
Hyresintakter 105 869 104 436 - -
Ovriga intakter 47 067 1142 - -
Fastighetskostnader -36 239 -29718 - -
Ovriga externa kostnader -6 331 -net - -
Personalkostnader -3156 -3208 - -
Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar -28 755 -28753 - -
Resultat Fastighetsforvaltningen 78 455 32288

Not 11 Resultat vardepapper

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021
Utdelningar 746 094 716 489 746 088 716 484
Realisationsvinster 1060 293 1247 423 1060 293 1247 398
Realisationsfdrluster -443 722 -50 967 -439 218 -47 913
Vérdereglering onoterat innehav 777 3486 777 3486
Ovriga finansiella anléggningstillgangar -175 645 -2727 -175 645 -2727
Resultat vérdepapper 1179 249 1913704 1183 747 1916 728

Med vardereglering avses férandring i resultatandel frén kommanditbolag.

Not 12 Foréndring av periodiseringsfond

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Periodiseringsfond, arets avsattning - - -471500 -587 000
Periodiseringsfond, drets dterforing - - 265000 448 400
Arets férandring -206 500 -138 600
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Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 1212 883 1897797 1028 525 1775195
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 20,6%0 -249854 -390 946 -211876 -365 690
Justeringar
Aterlaggning av resultat i den skattebefriade fackliga verksamheten -93 878 -126 451 374740 343 517
Aterlaggning av koncernintert resultat som ar skattepliktig 468 403 475912 - -
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig verksamhet 1587 408 2247258 1403 265 218712
Skatt enligt aktuell skattesats 20,6%0 -327 007 -462 937 -289 073 -436 455
Skatteeffekt av:
Skatteeffekt avdragsgilla kostnader kapitalférvaltningen 7878 4018 7878 4018
Obeskattade reserver * -9576 -21289 -8 228 -6 052
Skatt hanforlig till tidigare &r 113 -849 -467 -762
Ej skattepliktiga realisationsresultat / ranteintakter -32 584 17 405 -32 584 17 405
Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag - - 19 019 52 530
Ovriga poster 8947 308 185 130
Skatt pa arets resultat -352 229 -463 344 -303 270 -369186
Genomsnittlig effektiv skattesats 22,2% 20,7% 21,6%0 17,4%

* Med obeskattade reserver avses schablonrénta pa periodiseringsfond / investeringsfond
och uppskjuten skatt rantebarande / aterfdring periodiseringsfond.

Not 14 Byggnader och mark

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 519 272 510 13 - -
Investeringar 145 736 - -
Avyttringar och utrangeringar -29 431 - - -
Omklassificeringar * 3670 8423 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 493 656 519 272 - -
Ingdende avskrivningar -66 276 -55 810 - -
Avyttringar och utrangeringar 14 050 - - -
Arets avskrivningar -10 219 -10 466 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 445 -66 276 - -
Ingdende avskrivningar 110 015 113 653 - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -3636 -3638 - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 106 379 110 015 - -
Planenligt restvirde vid arets slut 537590 563 011 - -
Pagaende nyanliggningar
Vid &rets bérjan 6 853 8450 - -
Under 8ret nedlagda kostnader 10 655 10 312 - -
Under &ret genomférda omklassificeringar* -4000 -11909 - -
Redovisat varde vid arets slut 13508 6853 - -
Taxeringsvarden
Taxeringsvarde byggnader 1471600 1015400 - -
Taxeringsvarde mark 900 373 842758 - -
Marknadsvérden
Marknadsvarde forvaltningsfastigheter 3695000 3828 000 - -

Fastigheterna varderades vid arsskiftet 2021/2022 och 2022/2023 av extern oberoende varderingsman.
*| omklassificeringar ingar vilande moms som redovisas i dvriga fordringar
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 423147 414 870 144 854 129 853
Nyanskaffningar 29768 15528 21972 15296
Avyttringar och utrangeringar -67 468 -10 528 -65131 -295
Omklassificeringar 200 3277 - -

385 647 423147 101695 144 854
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
vid drets bérjan -174190 -150 117 -102 858 -91441
Avyttringar och utrangeringar 66 055 5581 64774 220
Arets avskrivning -30 085 -29 654 -12 826 -11637

-138 220 -174 190 -50 910 -102 858
Planenligt restvirde vid arets slut 247 427 248 957 50785 41996
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp
Anskaffningsvarde 15 562 15985 - -
Ackumulerade avskrivningar -6 730 -5068 - -

I enlighet med K3 redovisas i koncernen finansiella leasingavtal som anlaggningstillgéng.
De avtal som klassificeras som finansiell leasing utgérs av leasing av personbilar.

| férbundet redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors i forbundet dver Ioptiden med utgangspunkt

fran utnyttjandet.

Under 6vriga kort- respektive l&ngfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.

Not 16 Andelar i koncernfdretag

Forbund

2022 2021
Vid &rets bérjan 47058 47058
Arets forandring -100 -
46 958 47 058

Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Dotterfdretag/Org nr Andel i % Bokfort virde Resultat Eget kapital Antal andelar
Klara Norra Fastigheter AB, Org nr 556237-5146 100 358 52048 584 385 30000
Unionen Medlemsférsakring AB, Org nr 516401-6791 100 46 600 -583 47307 46 600

46 958

Samtliga bolag har séte i Stockholm.
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Not 17 Andelar i intressefdretag

Direktagda Bokfort varde Antal andelar
Collectum AB 20 200
Futurion AB 14 085 403
14105 603
Intressebolagen saknar syfte att bereda aktiedgare vinst och darmed tas inte resultatandel och kapitalandel upp i koncernredovisningen.
Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 34534 28782 34534 28782
Arets tillskott 4769 5752 4769 5752
Utgdende anskaffningsvirden 39303 34534 39303 34534
Ingdende nedskrivningar -25198 -19 349 -25198 -19 349
Arets nedskrivningar - -5849 - -5849
Utgdende nedskrivningar -25198 -25198 -25198 -25198
Utgdende redovisat virde 14105 9336 14105 9336

Aktieinnehavet om 403 aktier i Futurion AB (tidigare under namnet TCO Tankesmedja) erhélls som en géva 2015.

Det bokfdrda vardet pa 14 085 tkr avser inbetalt aktieagartillskott under 2016-2022 samt nedskrivning.

Not 18 Andelar och andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid &rets bérjan 14 266 258 13 754 341 14 076 367 13 579 618
Inkdp av andelar 5924116 4505 760 5751942 4630834
Forséljning av andelar -2 599 327 -1981742 -2 596 217 -2 271477
Varderegleringar -217 066 -42130 -2187M -41028
Omklassificeringar -2 517740 -1969 971 -2 352109 -1821580
Redovisat varde vid arets slut 14 856 241 14 266 258 14 661272 14 076 367

Specifikation av andelar och andra langfristiga vardepappersinnehav.

Koncern 2022 Forbund 2022
Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
Bérsnoterade svenska aktier 6719 282 11380 477 6719 282 11380 477
Bérsnoterade utlandska aktier 4202 206 5182 480 4202 206 5182480
Fondandelar 5 - 5 -
Aktier ej borsnoterade 50081 50081 50081 50081
Ideella placeringar 460 460 460 460
Obligationer 3884 207 3911768 3689238 3721456
14 856 241 20 525 266 14 661272 20 334 954
Koncern 2021 Forbund 2021

Bokfort varde Marknadsvarde Bokfért varde Marknadsvarde
Borsnoterade svenska aktier 6429 419 12 876 109 6429 419 12 876 109
Borsnoterade utlandska aktier 4131277 5125 661 4131277 5125 661
Fondandelar 128198 717784 128198 717784
Aktier ej borsnoterade 76 861 76 861 76 861 76 861
Ideella placeringar 460 460 460 460
Obligationer 3500 043 3497 340 3310152 3307705
14 266 258 22294 215 14 076 367 22104 580

Med vérdereglering avses vérdefdrandring avseende onoterade innehav samt upplupet anskaffningsvérde obligationer.
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Not 19 Uppskjuten skatt

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021

Uppskjuten skatteskuld pa skillnaden mellan det bokférda vardet pa
fastigheterna och det skattemassiga vardet 14 976 15993 - -
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver 972 857 926 616 - -
987 833 942 609 - -
2022 2021 2022 2021

Uppskjuten skattefodran pé skillnaden mellan det bokférda

vardet pé réantebarande papper och det skatteméassiga vardet 10 324 11576 - -
10 324 11576 - -

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Vid rets bérjan 10 30 10 30
Reglerade fordringar - -20 - -20
10 10 10 10

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Upplupna ranteintakter 4012 29 620 38496 27667
Upplupna bidrag 2225 - 2225 -
Forutbetald lokalhyra 5849 6 002 5849 6 002
ﬁvriga poster 19 646 14 367 17 956 12 838
67 832 49 989 64 526 46 507

Not 22 Kortfristiga placeringar

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid &rets borjan 3140764 2179 899 2802270 1866 997
Inkdp av andelar 2576 122 1632736 2196 348 1442 402
Forséljningar av andelar -3009 045 -1465175 -2 603 854 -1274 915
Vardereglering -1969 559 -1176 668 -1821391 -1053 794
Omklassificeringar 2517738 1969 971 2352108 1821580
Utgdende redovisat virde 3256 020 3140763 2925481 2802270

Specifikation av kortfristiga placeringar.

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Statsskuldvaxlar, Certifikat 738 281 1170 792 573 373 980690
Obligationer 2517739 1969 971 2352108 1821580
3256 020 3140763 2925481 2 802 270
Koncern 2022 Forbund 2022

Bokfort varde Marknadsvérde Bokfdrt varde Marknadsvarde
Statsskuldvéxlar, Certifikat 738 281 737799 573 373 573 373
Obligationer 2517739 2483290 2352108 2319 891
3256 020 3221089 2925481 2893 264
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Not 23 Obeskattade reserver

Koncern Forbund

2022 2021 2022 2021

Periodiseringsfonder
*Avsattning 2016 - - - 265000
*Avsattning 2017 - - 580 000 580 000
*Avsattning 2018 - - 615 500 615 500
*Avsattning 2019 - - 560 000 560 000
*Avsattning 2020 - - 411000 411000
*Avsattning 2021 - - 587000 587000
*Avsattning 2022 - - 471500 -
- - 3225000 3018 500

Av obeskattade reserver utgdr 664 350 tkr (621 811 tkr) uppskjuten skatt.

Not 24 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Ingdende avséattning 62768 144 567 62768 143 881
lanspraktagandet under aret -56 631 -105 280 -56 631 -104 594
Avsatt under &ret 23165 23481 23165 23481
Utgdende avsittning 29 302 62768 29 302 62768

Posterna avser avsattningar till pensioner samt avgéngsvederlag och liknande férméner.

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning 164 813 274 551 2158 5555
lanspraktagandet under aret -156 768 -264 566 -2158 -6 025
Avsatt under &ret 144 685 154 828 - 2628
Utgdende avsittning 152 730 164 813 - 2158

Posterna &r 2022 avser avsattningar fér oreglerade skador avseende férsakringsrorelsen.

Not 26 Langfristiga skulder

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Skulder avseende finansiella leasingavtal
Forfaller mellan 10ch 5 ar efter balansdagen 3121 6872 - -
Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 3863 1946 - -
6984 8818 - -

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Férutbetalda hyror 17 290 14 697 - -
Semesterloneskuld 208 678 225 878 204990 222 396
Ovriga upplupna personalkostnader 75155 71859 74 321 71399
Ovriga poster 15 585 18 319 12 362 15426
316 708 330753 291673 309 221



Not 28 Stallda sakerheter

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021

Stéllda sdkerheter
Stallda panter till forman fér férsakringstagare 567 238 580 263 Inga Inga

Not 29 Eventualfdrpliktelser

Koncern Forbund
2022 2021 2022 2021
Eventualfdrpliktelser
Kvarstdende taganden onoterade vardepapper 1029 1124 1029 1124
1029 1124 1029 1124

Kvarstdende 8tagande i onoterade virdepapper avser Unionens &taganden att under olika givna perioder investera
i féretag som Unionen ar delégare i, dvs beloppen &r kdnda, men inte nér i tid utfléden kommer att ske.

Not 30 Disposition av arets resultat

Forbundsstyrelsen foreslar féljande resultatdisposition:

Balanserat resultat 3884992 295
Arets resultat 725 255 093
Balanseras i ny riakning 4 610 247 388

Not 31 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Not 32 Specifikation av kapitalplaceringar i Unionen Koncern per 2022-12-31

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Svenska rantebérande vardepapper

Antal/ Upplupet
Vérdepapper Nominellt Belopp anskaffningsvarde tkr
NB Hypotek 5533 17/230920 406 000 000 409 422
Scania CV 20/230124 140 000 000 139 941
SCBC 144 17/230621 366 000 000 366 725
SEB Bol&n 576 18/231220 224 000 000 225 423
Statshypotek 1587 17/230601 316 000 000 317752
Statsobl 1057 11/231113 435000 000 434 858
Statsskuldvaxel 20230215 390 000 000 388 699
Statsskuldvéxel 20230315 350 000 000 349582
Swedbank obl 192 17/230315 208 000 000 208 472
Swedbank obl 193 17/231220 213 000 000 215000
Tele2 17/230224 100 000 000 100162
Volvo obl 20/230403 50 000 000 49984
Willhem obl 20/230214 50 000 000 50 000
Summa Svenska rantebarande vardepapper 3256 020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Svenska aktier
Vérdepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvarde tkr Marknadsvarde tkr
RAVAROR
GRUV OCH METALLER
SSABB 11468 000 371344 621566
Grénges AB 2369999 183 939 202161
SKOG
OrganoClick AB 2075249 12 886 6 226
Stora Enso Oyj 2612750 129 438 382768
INDUSTRI
BYGG OCH ANLAGGNINGSRELATERAT
Bonava ABB 2200000 203 665 64724
NCC ABB 3153 593 437122 306 687
Peab ABB 1964 463 132 596 116 100
FORDON OCH MASKINER
Bulten AB 800 000 54 962 47600
Saab AB B 460 000 81264 188 922
Sandvik AB 650 000 99 044 122 460
SKF ABB 2 317000 443 837 368 751
Trelleborg AB B 1055 000 149700 254 044
Volvo AB A 1186 400 63 992 235 026
Volvo ABB 3089142 259184 582 241
OVRIG INDUSTRI
Christian Berner Tech Trade AB B 745 000 12779 15422
|-Tech AB 450 000 9525 24 210
KONSUMENTVAROR
KONSUMENTVAROR
Hennes & Mauritz AB B 1645000 145 076 184 635
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SALLANKOPSVAROR

Autoliv Inc SDB 438 861 270 696 349 509
Bergman & Beving AB 308 569 22992 34 313
Byggmax Group AB 2300000 96 853 114 402
Electrolux AB B 3073 225 298 361 432 649
Husqvarna AB B 660 000 39853 48 259
Meko AB 162 243 14 635 18 269
New Wave Group AB 200 000 9789 41280
Nobia AB 2044 321 58 409 43 544
HALSOVARD

LAKEMEDEL

Astra Zeneca PLC 160 000 50 835 224 560
Episurf Medical AB B 3977827 9093 9348
BIOTEKNIK

Ascelia Pharma AB 902 480 26 320 13483
Bioarctic AB B 2090 496 98 879 568 615
Calliditas Therapeutics AB 2058 342 167 363 190 294
Egetis Therapeutics 4275 833 20 396 30358
Guard Therateuptics International AB 17138127 18 01 13 642
Infant Bacterial Therapeutics AB 322196 40764 16 110
IRLAB Therateuptics AB 1691452 60 637 64783
Vicore Pharma Holding AB 277681 44 576 49613
Xspray Pharma AB 806 000 59 004 45942
VARD

Ambea AB 1997 975 93126 87951
FINANS

BANK & FORSAKRING

SEB AB A 6775 037 132 453 812 666
Nordea Bank ABP 8131160 561358 908 088
Svenska Handelsbanken AB A 1750 063 153 627 183 932
Swedbank AB A 5297 250 213 350 939 202
INVESTMENT- OCH FORVALTNINGSBOLAG

Investor AB A 1440 000 12 418 279144
Investor AB B 1629 048 15 518 307173
IT

IT OCH INTERNETKONSULTER

CombinedX AB 633 640 21973 17742
Proact IT Group AB 871491 37504 72 334
Truecaller B 1800 000 70746 58968
TELEKOMMUNIKATION

TELE OCH DATAKOMMUNIKATION

Ericsson AB B 8 540 000 309 606 520 086
TELEOPERATORER

Millicom International Cellullar SDB 2534 845 343244 334980
MEDIA & UNDERHALLNING

Kindred Group PLC SDR 6 550 000 431517 71330
Viaplay B Nordic Entertaiment Group AB 230000 51153 45552
TJANSTER

Securitas AB B 791373 73 872 68 818
Summa Svenska aktier 6719 282 11380 477
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Utldndska aktier

Vérdepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvarde tkr Marknadsvarde tkr
RAVAROR

SKOG

Metsa Board Corp B 503 532 9452 49 256
KRAFT

Enel Ente Nationale per L'energia 2041600 73 565 114 609
INDUSTRI

BYGG OCH ANLAGGNINGSRELATERAT

Caverion Oyj 2180 895 89 823 168 674
Compaghnie de Saint Gobain 518 000 192 961 263907
Heidelberg Cement AG 345000 204 901 205146
Heijmans NV 800 000 59470 90 355
INDUSTRIELLA KONGLOMERAT

Andritz AG 638 000 195 479 381294
FORDON OCH MASKINER

Daimler Truck Holding AG 290 300 51257 93778
Kion Group AG 100 000 24 863 29 876
Leonardo SPA 3720000 202103 334 625
Mercedes Benz Group AG 580 600 256 592 397 855
Palfinger AG 209 976 50 256 55422
Renault 681000 309 415 237 697
KONSUMENTVAROR

SALLANKOPSVAROR

Ceconomy AG 3300000 207 549 68 392
Maisons du Monde 500 000 61546 65567
TCM Group 84 550 8664 9263
Zumtobel Group AG 1300 000 104 893 98803
FINANS

BANK & FORSAKRING

Amundi SA 175 000 104 322 103 513
Banque Nationale de Paris 816 500 306 161 485239
Caixa Bank SA 9980 344 197 821 409 004
Credit Agricole SA 3929 800 225 505 431169
UniCredit SPA 2618 300 304 024 387 825
Vienna Insurance Group AG 566197 128 058 141229
TELEKOMMUNIKATION

IT OCH INTERNETKONSULTER

Atos SE 296 600 222210 29 831
TELEFONOPERATORER

Orange 1500 000 147 815 155 370
Telefonica SA 6745000 355 487 254 812
TIANSTER

ISS A/S 646 992 108 013 143 020
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OVRIGT

VALUTATERMIN

EUR/SEK termin 221116 -23 050
Summa Utléndska aktier 4202 206 5182480
Fondandelar

Véardepapper Antal/Nominellt Belopp Anskaffningsvarde tkr Marknadsvarde tkr
Ovriga fondandelar 5 -
Summa Fondandelar 5 0
Réantebarande vardepapper Upplupet

Vardepapper Antal/Nominellt Belopp anskaffningsvérde tkr Marknadsvarde tkr
Hemso Fast AB obl 21/240529 200 000 000 191892 189 929
Hemso Fast AB obl 22/250929 250 000 000 241850 247188
Hemsd Fast AB obl 22/260323 100 000 000 91888 92 267
Jernhusen 2026-02-09 150 000 000 141892 135787
Lundbergs obl 19/251113 140 000 000 122 655 126 881
NB Hypotek 5534 18/240918 323 000 000 315 334 310 091
Rikshem AB obl 20/250203 20 000 000 1892 18 539
Rikshem AB obl 22/261013 250 000 000 241850 247 525
Rikshem AB obl 22/261026 200 000 000 191862 198 886
Sandvik AB 22/240429 250 000 000 241880 242 958
SCBC 145 18/240612 332 000 000 327 390 321331
SCBC 146 19/250611 284 000 000 261317 264 249
SEB Bolén 579 19/241218 230 000 000 223477 219 364
Statliga Akademiska Hus 20/241002 50 000 000 41919 46 963
Statshypotek 1588 18/240301 368 000 000 366 220 361177
Statshypotek 1590 19/250903 16 000 000 6910 14984
Swedbank obl 194 18/240918 435000 000 422 982 417 639
Telenor ASA 19/240319 100 000 000 92138 96 371
Vasakronan obl 21/241009 160 000 000 151892 149 215
Vasakronan obl 22/250211 100 000 000 91794 93400
Volvo obl 20/240506 60 000 000 53284 58 601
Willhem obl 22/240510 60 000 000 51889 58 425
Summa Rantebérande vardepapper 3884208 3911768
Ovriga vardepapper

Vardepapper Antal/Nominellt Belopp Bokfdrt véarde tkr

Beactica AB 16 955 5574

North Western Energy Man CO pref 6 600 000 0

Verdane Capital IX AB 10 620 22 026

Verdane Capital VI KB 189 710 214

Verdane Capital VIl KB 287716 0

Verdane Capital VIl KB 313116 20 367

Summa Ovriga virdepapper 50 081

Ideella placeringar

Véardepapper Antal/Nominellt Belopp Bokfort varde tkr

Kreditgarantiférening Ovre Norrland ek for 600 400

Riva del Sole 3200 0

TCO Bergendal kurs/ konferens ek for 81 0

Ovriga onoterade aktier - 60

Summa Ideella placeringar 460
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Revisionsberattelse
Till Forbundsradet for Unionen, org.nr 802001-5759

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for rdkenskapsaret 2022. Férbundets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
15—45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderforbundets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen dr férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsrédet faststiller resultatrik-
ningen och balansridkningen f6r féorbundet och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare

i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till forbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen aterfinns pé sidorna 3-14
och 48-49.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och &vervaga om informa-
tionen i vdsentlig utstrickning dr oforenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig
for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror péd oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen f6r bedémningen av férbundets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka f6rmagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphora
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sédkerhet ar
en hog grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och dndamélsenliga for att utgora en grund f6r
mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre dn for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hédnsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.



o utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvén-
der antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon visentlig osédkerhetsfaktor
som avser sdidana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets forméga att fort-
satta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i drsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet
om érsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att en forbundets inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

o utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om érsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag méste ockséa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dér-
med enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal 4r att uppnd
en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ger en réttvisande bild av forbundets och kon-
cernens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
foérvaltning av Unionen for rikenskapsaret 2022.

Vi tillstyrker att Forbundsrédet beviljar styrelsens ledamo-
ter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till f6rbun-
det enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dir-
med vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nédgon styrelseledamot i ndgot visentligt avse-
ende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot forbundet.

Rimlig sédkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedomning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana atgirder, omréden och férhéllanden som
ar vésentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sirskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhallanden som ér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av vér digitala signatur

Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor

Karin Larsson
Fortroendevald revisor

Kerstin Lindberg

Fortroendevald revisor

Hans Hansson
Fortroendevald revisor



Forbundsstyrelse
1 Martin Linder, ordférande

2 Peter Hellberg, 1:e vice ordférande
3 Marina Aman, 2:e vice ordférande

4 Martin Johansson,
SAS Ground Handling Sweden AB

5 Ulrika Johansson,
Gestamp Hardtech AB

6 Mikael Hansson,
AstraZeneca AB, R&D

7 Stefan Carlsson,
Telia Sverige AB

Ledningsgrupp

1Martin Wastfelt,
Enhetschef Avtal och politik,
forhandlingschef

2 Anna Bergqvist,
Enhetschef HR

3 Anders Ahlin,
Forbundssekreterare

4 Sofia Johanson,
Stabschef

8 Hans Lindau,
Ellos AB

9 Theres Sysimetsd,
Nykterhetsrorelsens Scoutforbund

10 Maria Nassikas,

SVT

11 Kenneth Lund,
Borealis AB

12 Christina Balder,
Plasman

5 Malin Engstrom,
Regionchefernas chef

6 Anna Nyback,
Enhetschef R&dgivningen

7 Andreas Nilsson,
Enhetschef IT-enheten, CIO

8 Ulrika Lyth,
Enhetschef Medlem,
marknad och kommunikation,
kommunikationschef
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13 Annika Salomonsson,
Ericsson AB

14 Henrik Vahldiek,
Atea Logistics AB,
suppleant

15 Petter van der Zwan,
personalrepresentant

16 Kristina Fanberg,
personalrepresentant

17 Elisabeth Berglund,
personalrepresentant,
suppleant

9 Sandra Lindau,
Bitr. enhetschef Avtal och politik

10 Catharina Strdyer,
Enhetschef Ekonomi

11 Elisabeth Sasse,
Kanslichef



Representation

Nationella organisationer

Alecta, styrelse

Martin Linder, andre vice ordférande
Magnus von Koch, ledamot

Hanna Bisell, ledamot

Collectum, styrelse
Martin Wastfelt, vice ordférande
Malin Wulkan, suppleant

PP Pension, styrelse
Malin Wulkan, ledamot
Martin Wastfelt, ledamot

PRI pensionsgaranti, styrelse
Hans Norin, ledamot
Martin Wastfelt, ledamot

PRI Ideell forening, styrelse
Martin Wastfelt, ledamot
Hans Norin, ledamot

PTK, styrelse

Martin Ljnder, ordférande
Marina Aman, ledamot

Peter Hellberg, 1:e suppleant for
Martin Linder

Malin Wulkan, 2:e suppleant for
Martin Linder

Nicola Lewis, 1:e suppleant for
Marina Aman

Anders Ahlin, 2:e suppleant for
Marina Aman

TCO, styrelse

Peter Hellberg, vice ordférande
Martin Li.nder, ledamot

Anders Ahlin, 1:e suppleant for
Peter Hellberg

Katarina Lundahl, 2:e suppleant for
Peter Hellberg

Marina Aman, 1:e suppleant for
Martin Linder

Elisabeth Sasse, 2:e suppleant for
Martin Linder

Utdver ovanst&ende organisationer,
dar Unionen &r representerade, har
Unionen ocks& utsedda repre-
sentanter via PTK och TCO. Dessa
representationer beskrivs i deras
respektive &rsredovisningar.

Loner och arvoden 2022

Ordinarie ledamot,
forbundsstyrelsen

Arvode - 88 750 kr/ar
(inkluderar 6vriga arvoden inom
Unionen samt formaner)

Suppleant forbundsstyrelsen
Arvode - 88 750 kr/ar
(inkluderar évriga arvoden inom
Unionen samt forméner)

Forbundsordférande Martin Linder
Lén — 119 067 kr/ménad

(inkluderar fortroendearbetstid

och 6vriga arvoden inom Unionen
samt férmaner)

Forkortningar

ETF Europeiska transportarbetar-federationen

1:e vice ordférande Peter Hellberg
Lon - 101207 kr/ménad

(inkluderar fortroendearbetstid
och dvriga arvoden inom Unionen
samt formaner)

2:e vice ordférande Marina Aman
L6n - 95 254 kr/manad
(inkluderar fortroendearbetstid
och dvriga arvoden inom Unionen
samt férmaner)

Revisor ordinarie
Arvode — 53 250 kr/ar

Revisor suppleant
Arvode - 53 250 kr/ar

IndustriAll European Trade Union Europeisk facklig federation inom industrisektorn

IndustriALL,Global Union Internationell facklig federation inom industrisektorn

NTF Nordiska transportarbetarefederationen
PTK Forhandlings- och samverkansradet PTK

Internationella organisationer

UNI Global, Styrelse
Peter Hellberg, ledamot
Marina Aman, 1:e suppleant

UNI Europa, Styrelse
Peter Hellberg, ordférande
Marina Aman, 1:e suppleant
Verkstallande kommitte
Peter Hellberg, ordférande

UNI Europa Professionals
& Managers (P&M)
Marina Aman, ledamot

UNI Global Women's Committee
Marina Aman, suppleant

UNI Europa Women's Committee
Marina Aman, ledamot

Lina Andersson, suppleant
Anna-Karin Wallberg, suppleant

UNI Global ICTS, Styrelse
Peter Hellberg, suppleant

UNI Europa ICTS, Styrkommitte
Peter Hellberg, ledamot

UNI Norden ICTS, Styrkommitte
Peter Hellberg, ledamot

UNI Europa Handels, Styrkommitte
Peter Hellberg, ledamot
Martin Jefflén, suppleant

Nordiska Handelskommitten,

Arbetsutskott
Peter Hellberg, ledamot

Valberedning ordférande
Arvode - 53 250 kr/ar

Valberedning ledamot
Avode - 42 600 kr/ar

Valberedning suppleant
Arvode - 42 600 kr/ar

Kanslichef Elisabeth Sasse
Arslon 2022 — 145 000 kr/man

UNI Union Network International

IndustriALL Global, Styrelse
Martin Linder, observator

(med nérvaro-och yttranderatt
genom ordfdrande-skapet i
Tjanstemannakommittén)

IndustriALL Global,
Tjanstemannakommitten
Martin Linder, ordférande

IndustriAll Europa, Styrelse
Martin Linder, ledamot

Ulrika Johansson, suppleant
Marina Aman, ledamot
Magnus Kjellsson, suppleant

IndustriAll Europa,
Tjénstemannakommitten
Marina Aman, ordfdrande

Industrianstallda i Norden, Styrelse
Martin Linder, ledamot
Ulrika Johansson, suppleant

Eurocadres - Rédet for europeiska
chefer & specialister, Styrelse
Marina Aman, vice ordférande -

for UNI Europa

EFS — Europeiska Fackliga
Samorganisationen, Styrelse
Peter Hellberg, ledamot -

for UNI Europa

NTF - Nordiska Transportarbetare-
federationen, Styrelse
Martin Johansson, ledamot

| en del externa styrelser som
Unionen har representanter i
utbetalas ocksa arvoden. Presidiets
och kanslichefens styrelsearvoden
for externa uppdrag 2022:

Ordforande Martin Linder
Alecta styrelse: 242 400 kr

1:e vice ordfdrande Peter Hellberg
Inga s3dana uppdrag

2:e vice ordférande Marina Aman
AFA férsakring: 31950 kr

Kanslichef
Inga s3dana uppdrag

UNI-P&M Professionals and Managers (Chefer och specialister/hogre tjénsteman)

UNI-ICTS Information, communication, technology and services industry

EWC European Works Council, europeiska foretagsrad

TCO Tjénstemannens centralorganisation



UrHONEN

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND
Hos oss ar alla tjansteman i det privata arbetslivet
vélkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenféretagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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